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COMPARECENCIAS SUBCOMISION CONCILIACION

1. DESDE EL CONCEPTO DE FAMILIA (PROFAMILIA): Ignacio
Bugueras, Nuria Chinchilla y Roberto Martinez.

lgnzcio  Bucgueras. President de la Comisién  Nacional para la
Racionalizacion de los Horarios esparioles y su Normalizacion con los
europeos, treballa aquest tema des de la Fundacion Independiente.

Ha dit:

“Los horarios son machistas”

ha afirmat que les més perjudicades por la situacié son les dones i ha

posat I'accent en fer canvis en els horaris, com per exemple, acabar
totes les feines a las 6 de la tarda.

La primera compareciente, Nurizi Criiricriillz, Directora de familia y trabajo
de IESE. Se centro en la importancia de la familia, y la necesidad de politicas
de conciliacién para que el cuidado en la familia no se pierda, como un
nucleo prioritario de bienestar. Algunas de sus frases:

“Los padres cuando llegan a casa estan agotados, especialmente las
mujeres (un 90%)”.

‘La unica humanologia es la familia, estamos destrozando ecologia de la
familia.”



http://www.fundacionindependiente.es/
http://lourdesmunozsantamaria.blogspot.com/2005/09/conciliaci.html

“Un factor clave son los hombres, estos no se responsabilizan, no lo viven,
con lo cual los directivos siguen pensando que lo mejor es quedarse mas
tiempo en el trabajo. Por eso es tan importante la baja de paternidad de

minimo 1 mes, el tiempo suficiente para hacerse responsable del cuidado.
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“Debemos aplicar politicas socialmente responsables, empresas flexibles.”

Un estudio realizado por la profesora concluye que de las 4 primeras causas
por las que las personas afirman no poder conciliar, 3 son no tener
condiciones ni politicas de conciliacion en empresa. Algunas de sus
propuestas:

- adelantar la hora de comer (12-13) para asi adelantar la de la cena

- aplicar como hacen algunas empresas apagar luz a 1 hora determinada.

Rooerio VYzriirzz, Director de la Fundacion +Familia. El Plan +Familia es
una idea original de o Federacion Espafiola de Familias Numerosas (FEFN).

Explico su proyecto de certificacion familiarmente responsable, como un
instrumento de mercado. Su modelo esta basado en 6 normas: liderazgo y
estilo de direccion, estabilidad en el empleo, flexibilidad temporal y espacial,
apoyo a la familia de los empleados, desarrollo y competencia profesional,
Igualdad de oportunidades de género y otras. Las empresas pueden obtener
un certificado del nivel A al D, de lo que se trata es de alcanzar el
compromiso de ir evolucionando. Ofrece una ventaja para las empresas:
prestigio y atracciéon de talento profesional; de lo que se trata es de ser
reconocidas como “empleadoras excelentes”. Se mostro partidario de incluir
discriminacion positiva en la contratacion publica de las empresas con este
certificado, y a mi pregunta respondié que evidentemente, podria abrirse a
otros temas. Algunas diputadas le preguntaron extrafiadas como en una
fundacién dedicada a un tema que afectaba tanto a las mujeres, entre los
patronos, a nivel individual, no habia ninguna mujer. En su respuesta,
reconocio, que este proyecto puede suponer cambios para ciertas empresas
y ciertos/as profesionales: las grandes empresas y los/as profesiones mas
demandados/as.

2. DESDE EL PUNTO DE VISTA EMPRESARIAL: José M? Bosch

Veciana, Claudio Boada, Ignacio Alvarez, Amparo Moraleda, Maria JesUs

Prieto Laffargue e Inmaculada Alvarez.

José Variza Boschn Vecizrnz, Asesor laboral de CECOT.



La patronal catalana, ha presentado una serie de propuestas: utilizar la palabra
armonizar no conciliar, regular el tele-trabajo, fomentar la contratacion a tiempo
parcial, regular nuevas horas extraordinarias para compensar micro ausencias
debidas a la armonizacion, ampliar supuestos desmovilizadores funcionales
debidos a baja por cuidado.

El segundo compareciente, Clziiic/io Bozicz, del Presidente el Circulo de
Empresarios.

Nos adelantd los contenidos del documento, “Conciliacién vy

Competitividad” del Circulo de Empresarios, que representa un "nuevo
paradigma de modernizacion, basado capital humano” el concepto clave es:

‘la gestion de los recursos humanos (y las politicas que como Ila
conciliacion permiten retener y atraer talento), se erige en uno de los
elementos esenciales hoy en dia de la gestion empresarial’.

‘no pueden aplicarse los mismos instrumentos, ni los mismos principios
organizativos, a todas las empresas, sino que habran de considerarse
elementos como su tamario, el sector en el que desarrollan su actividad o la
estructura y composicion de su personal”. ‘el establecimiento de
obligaciones normativas no es la forma eficiente ni eficaz de promover la
conciliacion’.

Plante6 que hay dos barreras para la conciliacion: la negociacion colectiva y
la  actual normativa  de los contratos a timo parcial.

Bueno... parece que hay coincidencia en la necesidad de politicas de
conciliacion. Aunque los puntos de vista son diferentes, yo difiero en los
enfoques y las prioridades, por ejemplo la conciliacion debe ser para que
todas las personas tengan tiempo personal, no solo para cuidar a la familia.
Y la necesidad de incluir la vision de género en el analisis y medidas.
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Ignzicio Alvzrez, Profesor del Instituto Empresa.

Tituld su exposicion “La conciliacion como cambio cultural; una apuesta por
la flexibilidad, la confianza y la responsabilidad” organizada en tres ambitos:

La conciliacion como bien social, incluyé la responsabilidad de las
Administraciones en tomar medidas de apoyo a la familia y de legislacion
para facilitar la conciliacion. Alerté el planteamiento de que ciertas medidas
dirigidas a facilitar que las mujeres concilien y dirigidas soélo a las mujeres,
van en detrimento de las propias mujeres que después no seran contratadas,
recalcé la necesidad de “empleo de la mujer en condiciones de igualdad”

La conciliacion como bien econdmico; explicé que las empresas
entienden aquello que beneficia a su bolsillo, y en este sentido, apuntd dos
argumentos de peso : las medidas de conciliacion incrementan la




productividad ( apuntd al necesario cambio cultural con datos del CIS como
que un 45% de trabajadores y altos cargos incrementan su jornada ) y que
cada vez es mas dificil obtener y retener talento ( hay que tener en cuenta
que las nuevas generaciones ya no viven para trabajar sino que trabajan
para vivir, y que existe mucho capital humano en madres trabajadoras que se
desperdicia cuando las empresas deciden prescindir de ellas, especialmente
si tenemos en cuenta que en muchos casos son sustituidas por otras
personas menos productivas). Aposté por practicas como: la meritocracia,
flexibilidad laboral, diversidad, utilizacion de las NNTT.

La conciliacion como bien personal; la conciliacion como una opcion
personal: libre, responsable e intransferible.

Arnpzaro Woralzdz (IBM)

Medidas - Hace 20 afios un programa de horanos
de individualizado

flexibilidad | - Teletrabajo, flexibilizando el desempefio
en |IBM del trabajo (un 85% de los trabahjadores

han elegido equipo portatil)

- Reducccion de jornada

- Afios sabaticos

- No hay horarios de trabajo ni se cuentan
las horas, se mide por los objelivos

Datos Losflas trabajadoresias que disfrutan de
medidas de flexibilidad (80% han
aumentado la productividad, 84% mas
moftivados, 83% mas compromiso con la
empresa, B6% mas salisfaccion con el

\trabajo). !
35% de mujeres en plantilla (sdlo un 30%
tituladas en estas camreras)

23% puestos de direccion
40% puestos de alta direccion

Conciliar no es solo un derecho de las personas, sino un factor en el tipo
de empresa y sociedad del Siglo XXI. “El talento y la capacidad para
innovar son el factor diferencial que determina el éxito o fracaso de un
proyecto empresarial” (en EEUU un 40% de trabajadores son de
conocimiento).

Las mujeres representan el 50% del talento disponible, son la fuerza emergente
mas importante de yacimiento de talento.“La diversidad de equipos de trabajo
genera valor para la empresa”. Por eso aplican la discriminacion positiva a la
hora de ocupar un puesto.

La causa mayoritaria de abandono del empleo de las mujeres son las
dificultades de conciliar. Conciliar esta valorado tanto por hombres y mujeres,
especialmente entre la personas joévenes.

La flexibilidad ayuda a los profesionales, y la organizacion a que sean mas
productivos.

“Conciliar no es trabajar menos es trabajar de forma distinta”



El éxito de la flexibilidad reside en la creencia de la organizacion, que lo
asuman y practiquen también los/las directivos/vas. Hay que transformar lo
procesos.

Wlariza Jesis Prizto Laffargus, Vicepresidenta de la Federacion Mundial
de Organizaciones de Ingenieros.

Habl6 desde su experiencia particular en el aino 1962, estudid ingenieria.

“Es mas facil prepararse para el triunfo que cambiar el triunfo”

Antes las mujeres tenian que optar, ella se resistio a elegir entre dos esferas.
Propuestas: crear centros para dar respuesta inmediata a necesidades
imprevistas tales como el servicio de guarderia. Hay que replantear los
procesos utilizando la tecnologia y los nuevos métodos de trabajo para
incrementar la competitividad y tener mas posibilidades de conciliar.
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Inirnziculziclzr Alvzarez, de Mujeres Empresarias.

Me quedo con esta frase: “lgualdad , dependencia y conciliacion estan
relacionadas”.

Ademas, expuso algunas propuestas: obligatoriedad del permiso de paternidad,
flexibilidad y adecuacion de horarios, formacion en gestion del tiempo, adecuar
horarios escolares, jornada laboral simplificada, reducir horas de
desplazamiento.

Se manifesté no muy partidaria del trabajo a distancia por que puede duplicar
tareas.

3. DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LAS CENTRALES
SINDICALES: Carmen Bravo y Aimudena Fonseca.

Contamos con la comparecencia de Carrzr Dravo, Secretaria
Confederal de la Secretaria de la Mujer de Comisiones Obreras (CC.OO0.).

Nos trasladd la posicion de los sindicatos mayoritarios respecto a la
propuesta de Ley de Igualdad en el ambito laboral.

Empezé su intervencion en si sobre conciliacion con la frase de Cristina
Carrasco “trascender los modelos economicos tradicionales centrados en el
mercado y desarrollar nuevos marcos de analisis mas fértiles y mas realistas
que reconozcan que nuestras sociedades funcionan y subsisten a través de
procesos que podriamos denominar de produccion y reproduccion’. Hablar
del conflicto del tiempo y el espacio es hablar del conflicto que enfrenta las
necesidades vitales de hombres y mujeres . No se puede hablar de tiempos
de trabajo en el ambito laboral sin hablar de tiempos en el trabajo doméstico.

Destacdé que en el dialogo social hasta ahora ha habido una ausencia
absoluta de contenidos ligados a la igualdad y no discriminacion por razon de
sexo, ahora se ha incorporado a la agenda. De sus propuestas destacaria:




- Incorporar la transversalidad de género al conjunto de las propuestas
sindicales.

- Impulsar la reduccion de la jornada laboral y fijar limites en la jornada
semanal y diaria.

-Participacion sindical en la fijacion y distribucion de la jornada: negociar el
calendario laboral o fijar tiempos compensatorios por cambios de horarios,
horas extras o alargamientos de jornada

- Establecer una bolsa de horas retribuidas para permisos no contemplados
en la legislacion.

Alrnucdena Fonseca, Secretaria Confederal para la igualdad de la UGT.

La innovacion de su intervencion: remarcar las medidas para romper la
division sexual del trabajo.

Hay que tener claro: “el objetivo final es la igualdad y el objetivo instrumental
la conciliacién.”

Propuestas de UGT: 35h semanales, flexibilidad horaria a favor de los
trabajadores, flexibilidad en la entrada y la salida, computos de horas
semanales o mensuales ...

“¢ Qué posibilidad tiene una trabajadora que tiene un contrato temporal o una
limpiadora de exigir conciliacion? Para garantizar la conciliacién hay que
tomar medidas de igualdad.”

“Las mujeres conciliamos a costa de nuestra promocion, y sélo promocionan
ellos a costa de no conciliar.”

Sorprende la normalidad ante las declaraciones de la CEOE contra la ley de
igualdad y medidas de conciliacion.

Diciendo que: “cualquier avance en igualdad significa un descenso en la
contratacion de mujeres”, es como decir que solo se contrata a mujeres si
estamos en términos de desigualdad. O que “Cualquier avance en igualdad
es contrario a la competitividad”

¢, Solo se puede competir a costa de que las mujeres seamos mano de obra
barata?




4. DESDE LA PERSPECTIVA DE GENERO: Constanza Tobio.

M2Angeles Duran , Elizabeth Villagdmez Morales y Enma Oteo Antufiano,

Cecilia Castafio, Consuelo Chacartequi, Marisa Soleto, Micaela Navarro,

Enriqueta Chicano, Ana M? Llopis Pilar Gémez-Acebo vy Eva Levy.

Consianzz Toojo, Catedratica de Sociologia de la Universidad Carlos Il de
Madrid.

Presenté el estudio "Conciliar las responsabilidades familiares y laborales:
politicas y practicas sociales", se estudian cuatro situaciones en las dificultades
para hacer compatible trabajo y familia, conclusiones:

-Propuesta integral basada en la combinacion de servicios y permisos para
cuidado de menores, tres criterios para examinar varios tipos de politicas:
efectos sobre la igualdad de género, la social y el bienestar de criaturas, y
después se afiaden eficacia de prestaciones y eficiencia econémica.

-Los servicios publicos son el eje principal de actuacion.

-Los permisos parentales tienen como efecto negativo la tendencia a la
reproduccion de roles de género para situaciones especiales y de corta
duracion; son el recurso adecuado.

-Las transferencias monetarias directas a las familias soélo tinen un papel
residual.

M Angezles Durfn, Catedratica de Sociologia i professora del Consell
Superior d’'Investigacions Cientifiques(CSIC).

Ha enfocat la seva intervencié com un problema dels usos del temps, i de
carregues de treball remunerat i no remunerat.

Ha dit: “Una generacion de mujeres estan pagando un alto precio por su
libertad e igualdad”

- Ha mostrat multiples dades sobre les diferencies de dedicacié d'homes i
dones a la feina de tenir cura de criatures i malalts. Ha cridat I'atencié
sobre la situacio de les cuidadores de persones grans dependents, que
estan al limit, i ho ha comparat amb una situacié “d’esclavatge”. Veure
més dades sobre I'estudi de cost del treball no remunerat, crisi de la cura
i estat de salut de les cuidadores.

Elizavegin Villagomez Moralzs v Enmza Ofzo Antufizano, de
“‘Alema Estudios”.

Redactaron el Informe encargado por la Comisiéon Europea "Los Sistemas de
Seguridad Social en la UE y su impacto en la conciliacién de la vida familiar y
la vida laboral”’, han llevado a cabo un enfoque de género, y han planteado
que este debate requiere un analisis mas amplio sobre flexibilizacion,
seguridad y nueva organizacion del trabajo. Algunas de sus aportaciones han
sido:



http://www.csic.es/

- El trabajo a tiempo parcial puede conllevar una menor proteccion
social.

- Datos indican que en todos los paises de la UE, hay una brecha entre
hombres y mujeres en el mercado laboral, que es aun mas grande en el
caso de Espafia.

- Las empresas introducen flexibilidad en el tiempo, pero no reorganizan
y no introducen las TIC’s, lo cual conduce a ineficiencias. EI cambio de
cultura empresarial es fundamental.

- La ley de dependencia es una oportunidad de equiparar Espafa a otros
paises.

- El permiso de paternidad debe desvincularse del de maternidad y que
sea un derecho individual de los hombres.

Ceaciliz Casiafio, Catedratica en Economia.

Un cambio de discurso, prioridades y propuestas. Empezé dando datos
sobre discriminacion de las mujeres en el empleo. Se refirié a la asimetria en
el uso del tiempo de hombres y mujeres (Patricia Hewitt, necesidad de un
uso igualitario del tiempo, Pag 35):

1. El tiempo que los hombres emplean en el trabajo remunerado determina el
tiempo que tienen para sus familias: el tiempo que las mujeres emplean en
sus familias determina la cantidad de tiempo de que disponen para el trabajo
remunerado.

2. El tiempo de las mujeres es continuo, casi no hay diferencia entre dias
laborales y de ocio.

3. Tiempo de las mujeres es heteronomo (se organiza en funcion de las
necesidades de otros) y es trabajo donado (regalado, no valorado). Los
hombres se organizan de forma auténoma.

Las mujeres tienen formacion y quieren trabajar pero las empresas no las
quieren contratar. Oportunidades inversas: Un hombre joven con hijos sera
elegido en un 93% de los casos. Una mujer joven con hijos sera elegida en
un 3% de los casos.

El empleo de las mujeres ya no es un deseo de ellas, sino una necesidad de
las familias.

El tiempo de trabajo aumenta, ademas las TIC’s hace que estemos
disponibles mas horas.




Paraddjicamente, la flexibilidad que tanto han reivindicado las mujeres se ha
convertido en un elemento de discriminacion. EI modelo del trabajador es el
de un hombre joven competitivo y dedicado full time a la empresa.

Apunto dos posibles trampas: el tiempo parcial (el 85% de las mujeres que
trabajan en esa modalidad querian trabajar a tiempo completo,
especialmente por las condiciones de esa modalidad en Espafna), y el tele-
trabajo, que muestra sesgos de género (los hombres trabajan desde casa y
las mujeres en casa). Por otro lado, a las mujeres, explican que se las valora
menos, surge la ama de casa ilustrada: trabaja en casa y se ocupa de todas
las tareas del hogar, siempre disponible para todos.

Realiz6 propuestas respecto a las iniciativas publicas:

- Soporte a las familias: Generar derechos individuales no de las familias.

- Conciliacién: para hombre y mujeres.

Politicas de Servicios Publicos. Rechazar las politicas basadas en
subvenciones y priorizar los servicios publicos. Las politicas basadas en
subvenciones son ineficaces y es monetizar la division sexual del trabajo y la
discriminacion: paga una propina a las mujeres para hacer lo que siempre

han hecho.

- Propuestas de conciliacion deben de contemplarse en las mujeres
autébnomas.

- Otras medidas que deben incluirse: horarios escolares y politicas de
transporte publico.

- Las empresas pueden contribuir: primando la flexibilidad positiva (elegida
por trabajador/a), reconsiderar la cultura presencial del trabajo, escuelas
infantiles en empresas masculinas.

Articulos de Cecilia Castano

Consueglo Chacarizgui, profesora de la UPF.

Ha hecho aportaciones a la legislacion laboral, aunque las medidas deberian
ser integrales.

“La politicas de conciliacién no pueden aplicarse con una perspectiva neutra,
porque afectan fundamentalmente a las mujeres”.

Horas semanales trabajadas: convenios 38,6h /realidad 40,4 (jj mas alla de
la legalidad!!) (Eurofound2005).




Ha realizado un test de transversalidad: ¢ La legislacién espafiola favorece la
conciliacién?; s Qué modificar?.

| Actual T Propucsia

| Chmputo onaal, Hhvsemana de media con cdmpain Reducir el compuio o 4 nesses

| il | {Lnirectiva Europea)
I escanso semanal: 175 dhas semoaniales, seumulables Bo scumulables durante] 4 Giag, salo
cadi 14 dins | 0D EXCEPCROn
Hiras cxrraoedinanias: limite de BUh, no compatibilizan Contahilizar todas 1a hotas sumque

|3 5¢ coimpensan (N0 limtacion) s | suenlerds ¢l nime de pesbles,
Tiempo parcial: Coliza por horas irabajadas no por Dbl | helamadeés, cotiear por dias,
lina e haras exiranndinariae) | liserimimacion indinecta | exuiparar horas exerabiond meriag

Entre otras propuestas ha incidido en Los Planes Territoriales de Horarios
(modelos a los que regulan la Ley de ltalia o Francia), implicando sectores
publicos y privados.

Ha terminado con una idea reiterada: “Es el momento de que la Ley adopte
medidas obligatorias, dejando margen a las empresas / convenios colectivos
para su aplicacion, adaptandose a su realidad.”

Mocdzalo Mordico: mejor vida para las mujeres pero la discriminacion
persiste.

La subcomision del congreso de conciliacién ( Congreso de los Diputados) de
la semana pasada (8/2/2005) fue una sesion por videoconferencia con
representantes del gobierno finlandés y noruego.

Finlandia nos explico sus politicas familiares, disponen de amplios servios y
permisos de soporte a la familia: baja de maternidad (4 meses), de paternidad
(3 semanas) y baja parental (9 meses!!) que puede acogerse el padre o la
madre, pero en el 98,9% de los casos son las mujeres las que se acogen. Por
tanto la mayor parte tienen 1 afio y 1 mes de baja. Ademas existe por ley la
garantia de acceso una plaza de guarderia, hasta los 6 afos, y si no ocupas la
plaza una ayuda mesual de 350 euros, los responsables de organizar las
guarderias son los ayuntamientos. Eso tiene como consecuencia negativa que
muchas mujeres alargan a 2 o 3 afos estar en casa cuidando de criaturas, con
lo cual dejan el mundo Ilaboral un periodo de tiempo importante y
posteriormente tiene consecuencias en su dificil reincorporacion y promocion
laboral. Nos mostraron como la discriminacion salarial persite, esta claro que la
conciliacion no es la causa de la discrminicaién, aunque medidas de
conciliacion mejoran la calidad de vida de las mujeres.

En Noruega también disponen de amplias bajas y servicios, pero aqui el dato
fundamental es un alto % de mujeres se acogen al contratos tiempo parcial
(mas del 40%) para poder ocupase de criaturas y trabajar. Esto tiene como
consecuencia que Noruega sea uno de los paises de la OECD con menos
horas trabajas por semana. También garantizan plaza de guarderia y a partir
de reducir su utilizacién 1/3 de horas de jornada lo compensan con pagas, pero
precisamente estan pensando en retirarlo por que han comprobado que tiene
como consecuencia que las mujeres salgan del mercado laboral.

WMlzrisa Soleto, Directora de la Fundacion Mujeres
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http://www.ssb.no/english/magazine/art-2005-02-08-01-en.html

Receta basica, es integral

- Un nuevo modelo de convivencia domestica
(implicacion hombre, permiso parternidad)

- Flexibilidad en emplec de calidad

- Reconocimiento obligaciones familiares

- Servicios a personas dependientes (servicios para
cuidado incrementan el empleo femening)

- Modelo de igualdad de oportunidades

- Las medidas no sdlo para las mujeres (las medidas
solo para mujeres les generan mas problemas)

- Reorganizacion de ritmos, tiempos y espacios
(politcas planificacion urbana)

Hay un problema social de uso del tiempo arraigado en la organizacion. Las
posiciones de partida no son equilibradas, las mujeres estan en peores
condiciones y se debe tener en cuenta.

“La desigualdad en el uso del tiempo tiene consecuencias de discriminacion”
Es necesaria la corresponsabilidad social.

“La igualdad de oportunidades debe estar en el centro de la medidas de
conciliacién”

Enrigueia Chicano, Presidenta de la Federacion de Mujeres Progresistas.
Algunas de las afirmaciones que marcaron su intervencion:

- Es posible que se haya intentado homogeneizar demasiado, obviando el
hecho de que las mujeres son diversas. Por ejemplo, no tiene los mismos
problemas un mujer rural que una urbana.

- El tiempo de la mujer esta condicionado por las cargas familiares.

- Al impulsar politicas hay que tener en cuenta varios factores: la discriminacién
laboral de la mujer, el rechazo de las empresas contratar mujeres, la retribucion
de las cuidadoras puede condenar a las mujeres a quedarse en casa.

- El modelo publico de atencion a la dependencia debe permitir a las mujeres
desarrollar sus capacidades y su libertad.

- Mujeres y hombres debemos redefinir una manera de distribucién de los
tiempos.

Anz WPLIopis. Miembro de la CNMV para el area de la mujer.

Realiz6 una intervencion centrada en las mujeres en los consejos de
administracion llena de datos y informaciones contrastadas.

De las empresas del IBEX 36, en 109 de ellas no hay ninguna consejera. Existe
un “club de los chicos”, ofrecid datos de las relaciones, coincidencias en los
consejos, etc. Podemos actuar las accionistas y las asociaciones de mujeres
enviando cartas a estas 109 empresas que no tienen ninguna mujer en su
consejo de administracion.
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Mostro la relacion: a + indicador GPC (potencial de desarrollo econémico) > -
brecha de genero, el papel de las mujeres es clave en la economia.

En el caso de la orquesta de EEUU se preguntaban si habia sesgo en la
seleccién. 4, Como podian haber menos mujeres?. Experimentaron las

audiciones ciegas (para seleccionar miembros/as hacian la audicién con
candidatos/as tras un biombo para no saber si eran hombre o mujer),
rapidamente ascendio6 la presencia de mujeres seleccionadas entre 35%-40%,
después, hacian entrar a candidatos/as descalzos para ni siquiera sentir los
tacones, y se seleccionaron un 50% de mujeres, por tanto, si habia sesgo en la
seleccion, “queremos que se orqueste la imparcialidad en la alta direccién” . No
es solo un tema de justicia que las mujeres estén, sino que ademas mejoran la
direccion, se han hecho estudios comparativos y las empresas que tiene en sus
consejos de administracion 3 0 mas mujeres mejoran los indicadores de
asuncion de objetivos.

Cuando las mujeres saben que tienen las puertas abiertas entran, en el caso
de la musica, a partir de unos afnos de audiciones ciegas, las estudiantes
mujeres subieron al 60%.

Pilar Gomez-Acz00 y Eva Layy . Presidenta de Honar y Presidenta de la
FEDEPE.

Comparecieron conjuntamente. Los analisis concluyen que es viable y rentable
conciliar: incrementa la productividad y la identificacion, y baja el absentismo,
entonces ¢ por qué las empresas no concilian?.

Mujeres y hombres tenemos visiones complementarias para la toma de
decisiones y esto es enriquecedor.

“Un/a buen/a trabajador/a equivale a una persona que sepa disfrutar de la vida”
(no las personas que tienen como una unica dimension de la vida la laboral).

5. DESDE LA PERSPECTIVA DE LAS ADMINISTRACIONES:

Beatriz Serrano Blazquez y Carlos Doménech de Aspe.

Beairiz Serrano Bldzcsz, Presidenta de la Administracién Central (CSI-
CSIF).

Conciliar significa dar respuesta a un conflicto, es importante que las
instituciones reconozcan que hay un conflicto entre la vida laboral y familiar.

“La disponibilidad de tiempo y la capacidad de decision sobre el mismo resulta
un problema social amplio”.

‘Las empresas que han optado por medidas de flexibilizacibn han
incrementado el éxito, la facturacién y los beneficios”.

Propuestas: modificar la Ley 39/99 de Conciliacion, aumentar la reduccién de
jornada y permiso parental, crear medidas que permitan armonizar intereses de
empresarios y de trabajadores/as, implantar permisos retribuidos anuales para
atencion o cuidado en forma de crédito-tiempo con utilizacion flexible,
reduccion de jornada con reduccién de salario y formacion pensando tiempos.
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Carlos Dornénecn cdz Asosz, Director Territorial de la Inspecciéon de
Trabajo y Seguridad Social en Galicia.

Empezo6 explicando la evolucion normativa existente y dos de las cuestiones
que han inspirado hasta ahora las medidas de conciliacién:

+ El fomento del empleo femenino. Partiendo de la relacion entre la
incorporacion de las mujeres al trabajo y la disminucién de la
natalidad, se ha apostado mas para que las trabajadoras puedan
ser madres que para que las madres puedan trabajar.

+ La proteccién del trabajo de las mujeres pero manteniendo el
reparto de roles. Ha aumentado la reticencia empresarial.

El bien juridico a proteger debe ser la compatibilidad de la vida familiar y
laboral, que los/as trabajadores/as tengan tiempo propio, un trato igualitario
entre hombres y mujeres. Propuestas: flexibilidad laboral y trabajo a tiempo
parcial de calidad.

6. COMUNIDADES AUTONOMAS Y AYUNTAMIENTOS: Mar
Serna, Juan José Guemes, Isabel Carmen Llinas e Inma Moraleda.

WMzr Sernz , Directora General de Relaciones Laborales de la Generalitat de
Catalunya.

Explicé las iniciativas del Departament de Treball: creacion de agente de
igualdad en la Consejeria, Boletin trimestral de Ocupacion y Mujer (incorpora la
presencia sindical de mujeres). Recopilacién de buenas practicas en convenios
colectivos, se ha generado una herramienta para que las empresas se hagan
un diagndstico sobre igualdad (DVD + Guia empresa). Acaba de salir la
segunda convocatoria de subvenciones para empresas que apliquen un Plan
de Igualdad o contraten un/a Agente para la Igualdad.

"La logica empresarial es productiva, la gente es mas productiva si tienen
resueltos los problemas de conciliacion”.

"No podemos dejar las politicas de conciliacién al mercado".

Debe de haber tres lineas de accion: legislar , acciones de los agentes sociales
y la responsabilidad social coorporativa. (Intervencién Mar Serna)

Juan José Giiermes, Consejero de Empelo y Mujer de la Comunidad Madrid.
Facilité los datos de la Encuesta sobre la conciliacion de la vida laboral y

personal, que muestran: la poblacidn carece de tiempo libre, las mujeres pagan
el coste de los problemas de conciliacion. Un dato revelador, incluso en
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aquellas parejas en la que la unica que trabaja es la mujer, estas son las que
dedican mas tiempo al cuidado de la familia.Propuestas: flexibilidad de
horarios, reducir descanso mediodia, ... cualquier mejora de flexibilidad debe
vincularse a un aumento de la productividad.

Isabel Carrnen Llinzs: Directora del Instituto Balear de la Mujer.

Mostré buenas practicas de empresas. Explicé la Politica de Baleares “Bonos
infancia”. Diferenci6 respecto a la Ley de Igualdad del Estado y dijo “obliga a
las empresas”. En Baleares, obligamos a la Administracion y fomentamos en
las empresas. El objetivo debe ser que las personas puedan elegir, si las
mujeres sufren desigualdad deben realizarse medidas de accion positiva para
que las mujeres no estén perjudicadas.

Inrma Moraleclz, Concejala de Usos Sociales del Tiempo del Ayuntamiento
de Barcelona, (la unica Concejalia en todo Espana dedicada al tiempo).

Realizé una intervencidon basado en: el tiempo y su gestion como un derecho
de las personas.“la mujeres “financian” la conciliacion con su propia
salud®.

El tiempo de las personas y el de las ciudades estan disociados. Di6 algunos
datos de estudios metropolitanos: la ciudad real se amplia, aumentan los
tiempos de desplazamientos al trabajo ( media 4 h / semana). La ciudadania
valora cada vez mas la proximidad de los servicios, aumento en la percepcién
del tiempo libre como un bien escaso (34%).

Las ciudades no estan pensadas acorde con el tiempo de las personas.

En Barcelona hay mas de 55.000 personas que trabajan en “horarios no
estandar”, las ciudades europeas funcionan 24x24, por lo que creemos que hay
que pensar mas alla de los horarios.

Hay que pensar en el tiempo de las personas. Situar el tiempo de las
personas en el centro.

En Barcelona hemos construido una ciudad policéntrica, se propician los
barrios, como la unidad, hablamos de conceptos del multihorario como forma
de democratizar servicios.

Conclusiones del reciente Congreso Internacional celebrado en Barcelona,
¢Que han de fomentar estas politicas?: la cohesién social, la paridad, la
igualdad ,de oportunidades y la auto-gestion del tiempo propio. Deben
plantear:. El tiempo como un derecho de las personas, como un derecho
mas de la ciudadania.

Propuestas: repensar nuestras ciudades, provocar cambios en las actitudes
sociales, fomentar la paridad y la igualdad, considerar el uso armonizado del
tiempo como un elemento basico del bienestar cotidiano, medidas de
discriminacion positiva que favorezcan que los hombres participen en tareas
domésticas. Termind con politicas concretas que esta impulsando el
Ayuntamiento, podéis leer su intervencion integra, os la recomiendo!!

Micazlz Mzavzarro, Consejera para la Igualdad y Bienestar Social.

Hizo referencia a una entrevista reciente a un profesor, respecto al papel de los
hombres afirmaba que es el que mas pierde en casa, apunté “el papel de los
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hombres es el que mas tiene que cambiar’ .. Pero no es una cuestion de
perder, “cambiar el rol no quiere decir perder masculinidad ni hombria.”

Cada vez que se ponen en marcha posibilidades de conciliacién, en un 98% de
casos son las mujeres las que las toman, esto no cambiara si no resolvemos la
precariedad en el empleo de las mujeres.

“‘Debe considerar la maternidad y la paternidad un derecho y un bien
social. Si las mujeres tenemos nifios se vuelve en contra de las mujeres, si no
los tenemos en contra de la sociedad.” La libertad de los hombres en algunos
momentos también depende de la autonomia e independencia de las mujeres.
‘“No es lo mismo tener vida familiar que familia. Los hombres tienen
familia y las mujeres vida familiar.”

Resumidé en dos lineas las medidas que se deben adoptar: medidas de soporte
a las familias que benefician la independencia de las mujeres y medidas de
empleo especificamente para las mujeres.

Explicé el Plan de Apoyo a las familias de la Junta de Andalucia.

7. OTROS: Angel Expésito Mora. Consuelo Alvarez de Toledo y Carles Barba
Boada.

Ve

Angel Exposito Wlors, Director General de Europa Press.

"Muchas empresas discriminan a las embarazadas". Propuso dar ventajas
fiscales a las empresas que favorezcan medidas de conciliacion.

Los medios deben: vender buenos ejemplos como IBM y luchar contra el
machismo. "Ser machista es un valor indecente"

Consugslo Alvarsz ce Tolzdo periodista.

Habia sido convocada para que aportara la vision de los medios de
comunicacioén. Incidié especialmente en la idea “debe haber un planteamiento
global de la conciliacion”, sus propuestas: necesidad de flexibilizar los horarios
laborales y comerciales, guarderias en empresas y medidas fiscales. Ante las
preguntas sobre el papel de los medios: “La television no esta para educar,
solo para que cumpla las leyes como el derecho a la no-discriminacion, ya
seria un avance”. Respecto a las propuestas de adelantar los programas
tardios: “si la television lo programa es porque hay audiencia a esas horas’,
explico el dato de que a las 12h de la noche la audiencia cae en picado, porque
la gente tiene conciencia ( son las 12h me voy a dormir).

Carlas Barbz Bozcdz, Vicepresidente de la Fundacio Catalana de L’Esplai.

En su enfoque especifico respecto a las actividades mas alla del horario
escolar propuso: solucionar la desincronia entre horarios escolares y laborales,
el caracter educativo de las franjas a cubrir, regular las condiciones de las
actividades de ocio para garantizar los derechos de menores y garantizar la
equidad.
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La fundacion ha elaborado, con varias escuelas: Eduquemos mas alla del
horario lectivo, un libro blanco de criterios con tres principios:
corresponsabilidad, calidad y equidad. Destacé el Pacto nacional por la
educacion, las escuelas publicas catalanas pasaran de 5 a 6 horas diarias de
actividades. Destaco el punto 6.1. “Colaboracion en la conciliacion de la vida
laboral y la familiar” con medidas como: posibilidad de ofrecer servicio de
acogida matinal por parte de los centros, apertura de los mismos a principios
de septiembre y a finales de junio y, si es necesario, el mes de julio, e
incremento de un 100% de las becas de comedor escolar en 4 afos.
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	COMPARECENCIAS DE LA SOBCOMISIÓN DE CONCILIACIÓN. Congreso de Diputados. 
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