PROYECTO POLITICO Y PROYECTO PEDAGOGICO.
Bernard Charlot

El 2° Foro Mundia de Educacién celebrado en enero de 2003 en la ciudad de Porto Alegre
llevaba por titulo “Educacion y Trandformacion’. ESte titulo es importante, pues la
transformacion de la educacion es la razon misma de los Foros. No se trata de discutir
cuestiones “puramente pedagdgicas’, es evidente que @ Foro tiene una dimension politica.
No serd necesario decir que no sdlo los discursos tienen un sentido politico, también lo
tienen las practicas, incluidas las précticas cotidianas. Voy a empezar por poner dos

g emplos que nos llevan directamente a este asunto de las précticas:

En esta ciudad donde se reline d Foro, Porto Alegre, y después en otros lugares de Brasil,
ha habido estos Ultimos afios un intenso debate sobre la “escola ciclada’ (organizada por
ciclos), como oposicion a la “escola seriadd” (organizada por cursos, tradiciond). El
debate opuso a la izquierda, y sobre todo d PT, favorable a la “escola cicladd’, a la
derecha, defensora de la “escola seriada’. Despues llegd un momento en que @ debate se
produjo en € propio PT. Algunos defendian la “escola cicladd’ argumentando que es
politicamente més jusa Es cieto: Cuando los dumnos de las familias populares tienen
tres afos, en vez de uno, para acanzar los objetivos pedagdgicos, hay, en principio, menos
fracaso y repeticion. Otros velan que la “escola ciclada’ fomentaba, en ciertos lugares, un
refuerzo del ditismo y la sdeccidon en la escuda Ciertas escuelas habian formado dentro
de cicdo grupos de dumnos por nivdes que condendban a los dumnos mas
desfavorecidos a retrasarse més todavia Esto también es cierto, tanto en Brasl como en
Francia El caso es interesante porque se da una oposicion entre un principio politico y

ciertas consecuencias pedagdgicas, contrarias a ese principio.

Otro debate se esta desarrollando en Brasil, debate que ya conocemos en Francia, sobre la
cuestion de la repeticion. La repeticion es politicamente injusa (y econdmicamente
costosa): las estadisticas muestran que € riesgo de repeticion es mucho mas dto para
aumnos de familias populares que para dumnos nacidos en clases medias. Pero d andisis
de la redidad en las escudlas nos muestra, tanto en Francia como en Brasl, que s €
alumno esa de curso sin tener d nivel, no gorende nada, la clase resulta més dificil para €

profesor, y otros dumnos de clase populares que no tenian dificultades anteriormente,
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fracasan y también deben repetir. Se da, de nuevo, una contradiccion entre € principio
politico, justo, y las consecuencias pedagdgicas de su aplicacion, que pueden ser

contradictorias con € principio politico.

Edte tipo de contradicciones son numerosas. Cuando la izquierda llega a poder, como ha
sucedido en Francia y ahora sucede en Brasl, debe afrontar estas contradicciones.
Respecto a estas contradicciones, la reflexion, € andliss y la busqueda, me han llevado a

plantear tres principios.

1. Todo programa pedagogico, todo curriculum, todo método pedagdgico tiene una
dimensgdn politica. Detras de lo que aparece a veces como una eleccion técnica,
funcionan vaores éicos y politicos, cierta representacion del ser humano, de la
sociedad, de las relaciones que cada persona quiere mantener con € mundo, con los
otros, consgo misma. Los debates pedagdgicos nunca son solo  pedagdgicos,
sempre tienen una dimenson palitica Un proyecto pedagdgico no es solamente un
programa de actividades, de organizacion, de gestion, hace referencia a vaores
fundamentdes. El inglés digingue dos términos “politic of education” y “policy of
education”; El primero se refiere a la organizacion, d programa, a la gegtién; €
segundo a los vaores, a un proyecto de ser humano y de sociedad. Es necesario
condderar que la pedagogia tiene una dimenson politica en € primer sentido del
término, pero también, y en mayor medida, en & segundo término.

2. Un proyecto pedagdgico no puede deducirse sdlo del proyecto politico. Tiene una
dimenson especifica: es € proyecto politico en tanto que se agplica a los nifios y
adolescentes, a su educacion, a su educacion en las escuelas. Por tanto, todo
proyecto pedagdgico tiene a la vez una dimensén politica y una especifica Se
puede decir lo mismo de otra manera Un proyecto politico define la organizacion
de una sociedad o ce un grupo humano en todos sus componentes. La economia, €
trabgo, € intercambio de bienes y servicios, los sarvicios socides, la cultura, la
esducacion, etc. Cuando se ha definido un proyecto politico generd, a través de
agunos vdores fundamentdes, todavia hace fata “traducirlo” en cada una de esas
dimensones de la vida colectiva, es decir, reformularlo teniendo en cuenta las
especificidades de cada una de esas dimensiones. S no se hace ese trabgo de
reformulacion especifica, se corre € riesgo de disponer de un proyecto politico
generd muy bonito y, d lado, de un proyecto pedagdgico especifico que no se
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corresponda a ese proyecto politico. En tal Stuacion, tanto € proyecto pedagdgico
como € politico pierden su credibilidad: por un lado un bonito discurso que no
transforma la redidad de la escuela, y por otro una escuela que funciona segin un
proyecto real que puede estar en contradiccion con € discurso que tiene, que puede
funcionar seguiin vaores, incluso vaores politicos, diferentes de los que aparecen en
e programa politico, incluso cuando los responsables de la escuela y los profesores
estan de acuerdo con ese programa politico.

3. Un acto pedagdgico es un acto, una practica en una Stuacion, un contexto, con
cosas que son posibles y otras que se querrian hacer pero que no son posibles. La
realidad de la escuda es lo que querria hacer, pero también lo que hace.

Lo que la escuela querria hacer, 1o que € profesor querria hacer, € proyecto que se
tiene, es importante. Es importante porgue es |o que da sentido a lo que se intenta
hacer, eslo que impulsaaluchar por mgorar lasituacion.

Pero la escuda es también, incluso més, lo que hace. Es lo que los dumnos
gorenden verdaderamente y no solo 1o que los programas y curriculums oficides
dicen de como deben ser ensefiados. Es los métodos que se utilizan reamente y no
los discursos que los textos oficides, la propia escuela y los profesores tienen sobre
esos métodos. Es € reparto real del poder y las responsabilidades en cada escuela, y

no los textos oficiaes sobre la gestion democrética.

Existen, pues, tres niveles de andisis atener en cuentar
El proyecto politico globa
El proyecto pedagdgico, en cuanto forma especificadd proyecto politico
Las précticas redes de la inditucion escolar y las précticas redes de los

profesores

El ided, claramente, es que exista coherencia entre esos tres niveles. Cuando se andiza la
higtoria de la educacion, se encuentra a veces una coherencia entre los tres niveles. Es €
caso de la escuela que la Republica francesa puso en préctica a findes dd sglo XIX para
los nifios dd pueblo, con un moddo universdiga También es d caso dd modeo
comunitario inglés y americano tradiciona. Hoy esta coherencia no exise. En la sociedad

moderna encontramos alavez:



Un discurso sobre € derecho de todos a la educecion... y € desarrollo de escuelas
privadas, de ta manera que en la escuela publica se da un fracaso escolar a veces
importante, cuyas victimas son fundamentalmente los nifios del pueblo.

Un discurso sobre la importancia de la formacidn, sobre € derecho a la cultura, un
discurso sostenido por padres, alumnos, politicos que, ante todo, esperan de la
ecuela que permita a cada joven tener un oficio, un oficio megor, megor pagado,
mejor condderado; @ discurso oficid habla de formacion, de cultura, de iguadad,
de democracia, pero en redidad la escuela esta pensada en términos de desarrollo
econdmico y de un mayor éxito parala escudlade mi hijo que paralade otros.

Un discurso pedagdgico de tipo congructivista (6 dumno sdlo puede gprender a
través de su actividad intelectud) y précticas en contradiccion con ese discurso (por
gemplo, evaluacion por QCM o por respuestas tipo “verdadero” o “faso”)

Grandes discursos sobre la importancia de los profesores en la sociedad, y los
profesores tan ma pagados, que neceSitan para vivir decentemente, trabgar en dos

y avecestres excudasalavez.

La stuacion red de la educacidn, de las escudas, estd marcada por fuertes contradicciones
gue implican que exita a menudo un gran abismo entre € discurso politico que Mmantienen

y las précticas efectivas.

Esas son las contradicciones que la izquierda debe afrontar cuando llega d poder. Es
necesario trabgjar sobre esas contradicciones, sobre ese abismo, para transformar realmente
la escuela, la sociedad, € mundo. Ello implica un méodo. Este método supone una doble

preguntay cada una de las preguntas sde a encuentro de laotra:

Primera pregunta, para la politica los principios politicos que defiendo, ¢qué significan
concretamente? ¢qué consecuencias tienen en términos de congtruccion de escuelas, de
equipamiento, de financiacion, de formacion y sdario de los profesores, de definicion de
los programas y los curriculos, de condiciones de estudio y evaduacion de los dumnos? ¢Es
posible hoy? Y s no es poshble, ¢qué hay que hacer para que lo sea, qué programa de
acciones (pensado en € tiempo, con sus prioridades y su financiacion) es necesario poner

en marcha pararedizar mi proyecto politico en su parte pedagégica?



Segunda pregunta, para los responsables de las escudas y los profesores. ¢quée sgnifican
politicamente mis acciones pedagdgicas? Continuar dando clase cuando agunos aumnos
no han entendido, ¢es democrético, esta de acuerdo con mis eecciones polacas? Hacer a
mis aumnos aprender frases de memoria, 0, peor todavia, hacerles gprender frases que
sabrian recitar, pero en las que hay paabras que no entienden, ¢se corresponde con mi
modelo de ciudadano en una democracia? Ponerles deberes para casa, 0, peor todavia,
ponerles deberes intdigentes, que suponen que d adumno busque en libros o incluso en
internet, ¢es democratico cuando agunos aumnos tienen en SUS casa recursos y padres que
pueden ayudarlos, y otros no? Y se podrian poner muchos mas gjemplos.

No es un milagro lo que cambiara la escuela, ni un togque de varita mégica la cambiard de
repente, Sno ese trabgo paciente, dificil, honesto (pues las contradicciones que debemos
afrontar son las nuestras, tanto las politicas como las précticas, incluso cuando somos de
izquierdas e intentamos defender los intereses del pueblo). S s quiere condruir una
escuela democrética que apueste por un mundo Mas justo y solidario, es necesario afrontar
esas contradicciones. Serd dificil, pero merece la pena. Y é3o es lo que define d militante:
la conciencia de sus vdores y la capacidad de defenderlos en sus discursos, pero también la
capacidad de afrontar las contradicciones para introducir sus valores en la redidad socid.
S estamos aqui reunidos, por segundo afio consecutivo, es para transformar la redidad,

paratransformar laescudlaalaluz de nuestros valores.



