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“En el esfuerzo por buscar la
eficiencia econdmica hemos creado el
caldo de cultivo de un montdn de vicios
y deformaciones, y lo que es peor,
jcorrupciones!. Eso es 1lo que duele.
Todo eso puede mellar el filo
revolucionario del pueblo, de nuestros
trabajadores, de nuestros campesinos. Y
eso si es muy malo, porque debilita a
la Revolucidén no solo politicamente,
incluso militarmente la debilitay
porque si nosotros tenemos una clase
obrera que se deja llevar nada mas por
el dinero, que empieza a ser envilecida
por el dinero, que no actua mas que por
el dinero, entonces estamos mal, porque
de ese tipo de hombre no sale un
defensor JSptimo de la Revolucidn y de
la patria”.

Fidel Castro Ruz

En el II Encuentro Nacional de Cooperativas de
Produccién Agropecuaria, 17- 18 de mayo de 1986
Cuba Socialista, 5/86, p.73.
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Introduccion.

La politica en el desarrollo de la sociedad cubana actual.

El marxismo, como concepcidén filosdfica del desarrollo
social, revela elementos indispensables para comprender la
politica dentro del proceso de desarrollo histérico, y
dentro del funcionamiento de la sociedad en unas

condiciones histérico concretas determinadas.

En las ideas de Marx esta presente una concepcion que
encontré cierto desarrollo posterior, particularmente en
los fildsofos soviéticos, la cual resulta de mucha
importancia para el desarrollo de la ciencia politica y
las ciencias sociales en general en las complejas
condiciones de la sociedad contempordanea. Pero sobre todo,
en las condiciones de un proceso de transformacidn
comunista de la sociedad. Se trata de la concepcidn
sociofiloséfica del funcionamiento de un sistema social

histdérico concreto segun esferas de actividad.

El andlisis del movimiento social segun esferas de
actividad resulta un necesario complemento a la concepcidn

acerca del proceso de desarrollo histérico, que permite



profundizar en el funcionamiento de los sistemas sociales,
y brinda importantes elementos metodoldgicos para el
desarrollo de las ciencias sociales particulares, en
especifico la ciencia politica. Y, a partir de ello, para

la propia préactica politica cotidiana.

Sus fundamentos los encontramos en los andlisis de Marx
acerca del capitalismo, que tuvieron expresidén en lo que ha
quedado como su obra cumbre, El Capital, parte del

estudio de la economia del capitalismo que no pudo concluir
y en su sola concepcidén revela claramente, entre otras

cosas, el lugar de la politica en la vida sociall

En el material preparatorio que se ha conocido como

“Contribucion a la critica a la economia politica” se sintetiza la
concepcidn marxista del funcionamiento de la sociedad
segun esferas de actividad, cuando se expresa:

“.... En la produccidén social de su vida 1os hombres
entran en determinadas relaciones, necesarias,
independientes de su voluntad- las relaciones de
produccidn, que se corresponden a un determinado grado
de desarrollo de sus fuerzas productivas materiales.

El conjunto de estas relaciones de produccion

R | enfoque del movimiento social segiin esferas de actividad, presente en Marx, recibi6 atencién sobre todo entre los
filésofos soviéticos, y en Cuba ha continuado su desarrollo en los trabajos del Instituto de Filosofia acerca de la realidad
cubana actual. Una exposicion muy rigurosa de este enfoque se puede ver en la obra del profesor V.S. Barulin “La dialéctica
de las esferas de la vida social”, Editorial de la Universidad de Mosci, Mosci, 1982 (en ruso).



conforma la estructura econdmica de la sociedad, la
base real sobre la cual se alza la superestructura
juridica y politica, y a la cual corresponden
determinadas formas de la conciencia social. E1 modo
de produccidon de la vida material condiciona 1os
procesos sociales, politicos y espirituales de la vida

en general.....”?

Pero el decursar de la prdctica revolucionaria posterior a
Marx, los imperativos objetivos del proceso de
transformacion colosal que significa llevar a la practica
la transformacion comunista de la sociedad y todas las
deformaciones y errores que en el mismo han tenido lugar,
influyeron en el desarrollo de la actividad politica. Y, -
condicionando esa prdctica, a la vez que bajo sus mismas
influencias-, condujeron al desarrollo de una ciencia
politica que a todas luces hoy resulta insuficiente para

la transformacidén comunista de la sociedad.

La historia ha continuado confirmando una conclusion de
Marx y Engels, que Lenin tuvo muy en cuenta en su
aplicacidén prdctica y la elaboracidon tedrica para la época
del imperialismo en la realidad rusa de inicios del siglo
XX: el papel decisivo de la politica en los procesos de

transicidén , y en particular, en el inicio de la

2 Marx, C. “Contribucién a la critica a la economia politica”, tomo IV Obras Escogidas en 9 tomos, en ruso, Edit de
Literatura politica, Moscu, 1986, p. 137.



transicidon comunista a partir de la toma revolucionaria
del poder politico, y la consiguiente construccidn de una
nueva organizacion del “poder publico” mediante la cual
conducir la transformacidén de las relaciones sociales

imperantes hasta ese momento’.

Y la prdctica histdrica nos exige hoy con mds claridad que
nunca antes que, -para llevar a cabo la transformaciodn
comunista que se inicia con una revolucidn socialista, -es
necesaria una concepcion nueva de la politica, y

consecuentemente una prdctica politica diferente.

La actividad revolucionaria contemporanea esta necesitada
de una ciencia politica alternativa a la desarrollada en
el seno de las concepciones liberales- burguesas, que
pueda servir de fundamento para subvertir el orden hasta
hoy hegemdénico, y en particular para contribuir a un
proceso de transformaciones como el que ha emprendido

Cuba.

En primer lugar, profundizando en las propias
peculiaridades que debe tener la actividad politica

asociada a este sentido del desarrollo.

3 - En “El manifiesto del partido comunista.” se expresa claramente esta idea, que ademas se desprende de todo el analisis
del sistema capitalista que llegaron a presentar Carlos Marx y Federico Engels, y se encuentraen el fundamento teérico que
lleva a Lenin a concebir la posibilidad y plantearse en la practica el inicio de la transformacion comunista de la sociedad en
un solo pais.



La actividad politica, como sistema de relaciones
especificas, puede expresarse a través del concepto de

esfera politica

La esfera politica identifica un proceso complejo
(conjunto de procesos politicos) de aprehensién
(identificacidén, valoracidén, sistemizacidén,..... ) de las
necesidades sociales (de un grupo, sector, estrato, clase,
institucidén, organismo social en general) y de
organizacién y direccién de los recursos (objetuales y
humanos) de los actores sociales (individuos, grupos,
organizaciones, partidos, instituciones de todo tipo)

para dar respuesta a esas necesidades, sobre la base de
las posibilidades del sistema dado y el cumplimiento de

los objetivos del proyecto social en cuestién.

Asi estamos identificando la existencia de un proceso, que
a la vez es un sistema de procesos interrelacionados,
existente en todo momento y en los diferentes niveles del
funcionamiento de la sociedad, el cual resulta

histdéricamente condicionado.

Ese condicionamiento, identificado con las

“...posibilidades y objetivos del proyecto social en

144

cuestiodn...” no tiene un cardcter de predeterminacion

teleoldgica.



El objetivo del modo de produccion?, es resultado directo
del modo de apropiacidén por los individuos de la riqueza
social creada en el “proceso del trabajo”/Marx/; del modo
de apropiacidén por los individuos del proceso de creacion
de su proplia existencia y reproduccidén ampliada como seres

sociales.

Es un resultado objetivo que a la vez actua con igual
calidad como condicionante esencial de los procesos que
tienen lugar en una etapa histdrica de desarrollo sobre la

base de un modo de apropiacién determinado.

Profundizar al respecto es importante tanto para
comprender las peculiaridades del imperialismo en su
estapa actual de desarrollo, y actuar con fortaleza desde
sus propias entrafias, como para conduclr exitosamente un
proceso de transformaciodon comunista una vez alcanzado el

poder politico.

El objetivo del nuevo modo de produccidn comunista se

expresa conceptualmente por Marx y Engels desde sus

primeras obras’. Pero a nuestro juicio es en “El Capital”

donde se explicitan las ideas que permiten una elaboraciodn

* Ver: Cuba: subdesarrollo y socialismo, Capitulo I, libro (enformato electronico; fondos del Instituto de
Filosofia, CITMA), del autor. La Habana, 2001
°_ - Marx C., y Engels, F.- Obras Escogidas en 9 tomos, T.II, p.21, Edit. de Lit. Politica ( en ruso), Moscii, 1985 .



mas completa, con una idea central que se expresa al

analizar la conversion de la plusvalia en capital:

“Como fandtico de la valorizacion del valor, él /el capitalista.Nota J.G.B./ obliga
implacablemente a la humanidad a producir por producir, y en consecuencia - al
desarrollo de las fuerzas productivas sociales y a la creacion de unas condiciones
materiales de la produccion, que son las unicas que pueden servir como base real
de una forma social superior, cuyo principio fundamental es el pleno y libre

desarrollo de cada individuo "¢ .

En la transformacidén comunista de la sociedad se trata del
transito a un estadio social en el cual, sobre la base de
la reapropiacion por el hombre de su propia naturaleza al
eliminarse la enajenacidn del productor respecto al
resultado de su trabajo,- determinante en la naturaleza de
las relaciones de produccidn superiores—-, se da el salto
al “reino de la libertad que se encuentra del otro lado de
la produccidn material propiamente”’:
pasa a primer plano de la vida social de modo
histdorico- concretamente condicionado, con lo que
deviene objetivo del modo de produccidén actuante desde
el inicio mismo de su establecimiento, la satisfaccidn

plena de las crecientes necesidades materiales y

6 - Marx, C., “El capital, Tomo I, Marx, C.,Engels, F., T.23, Obras Completas, Segunda Edicion (en ruso) Editorial Estatal
de Literatura Politica, Mosci, 1960, p.605.. Las negritas en la cita son nuestras, J.G.B.

7 Marx, C., Engels F., El Capital Tomo III, Obras Completas, seg.ed. (en ruso), T.25,
2da.parte, pp.386-387.
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espirituales del hombre, que garantice su existencia y

desarrollo pleno y libre como ser social.

Se trata de la reapropiacidn del proceso de produccidn y
reproduccion de la riqueza social resultado del trabajo de
los propios hombres como seres sociales, por el individuo
a través de su integracion plena y libre a dicho proceso
por primera vez, el “pleno y libre desarrollo de cada
individuo”/Marx/, como condicidn de un estadio superior
del proceso de reproduccion ampliada de la sociedad, que
niegue dialécticamente toda la etapa de desarrollo

formacional clasista anterior.

El paso a primer plano de importancia como objetivo del
sistema, de la satisfaccidn de las siempre crecientes
necesidades del hombre como individuo socializado de un
modo diferente, se manifiesta en la prdctica del
desarrollo de la nueva sociedad, y es metodoldgicamente

muy importante en el plano gnoseoldgico.

El1 objetivo de la transformacidén comunista de la sociedad,
en esencia el pleno y libre desarrollo de cada individuo
como resultado y premisa del pleno y libre desarrollo de
la sociedad, tiene que reflejarse en la conformacidn del

contenido de la actividad politica, es necesario un nuevo
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contenido de la politica para la propia materializacidn de

la esencia nueva de la transformacidén comunista:

se trata de un proceso de construccidn de nuevas
relaciones, en el que el elemento consciente en la
actividad de los individuos resulta decisivo, para
imponer y propiciar la reproduccidn ampliada de nuevos

modos de desarrollo de esa actividad.

Por ello es necesario el enfoque de la actividad politica,
del proceso politico, -identificando la politica con el
contenido antes apuntado, - teniendo como centro el
andlisis de la participacién politica como proceso, cComo
nucleo en la conformacidén de las diferentes
manifestaciones del proceso politico que responda a los

objetivos de la transformacidén comunista de la sociedad.

En la literatura son abundantes las definiciones de
participacion politica. Y proponemos identificar como tal
al conjunto de actos y actitudes que involucran a los

actores sociales en la actividad politica.

En torno a los modos y formas de participacidn politica se
conforman los procesos politicos que tienen lugar en el

interior de un organismo social histdorico- concreto.
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Coincidimos en la esencia de la afirmacidon que hace el
autor italiano G. Pasquino al referirse a las modalidades
de participacioén politica, que nos permite una primera
clasificacidon de 1los procesos politicos, en cuanto a que
“...en todo sistema y en cualquier momento histdrico cabe
distinguir tres modalidades o conjuntos de modalidades:
las reconocidas por las normas y 1los procedimientos
vigentes, legales a todos los efectos, las no reconocidas,
pero aceptables y aceptadas, si bien con Iimportantes
variantes y con amplios espacios de oscilacidn; las no
reconocidas y que desafian las bases mismas del sistema y
de su organizacidn, con diferentes grados de ilegalidad

( o extralegalidad).”®

Tendriamos asi tres modos esenciales o tipos de procesos
politicos a identificar en cada caso histdrico concreto. Y
resulta de mucha importancia tanto desde el punto de vista
gnoseoldégico como de la propia prdctica politica, la
capacidad o aptitud del sistema para moverse, para
funcionar y reproducirse , dentro de la existencia de
estos tres tipos de procesos. Sobre todo a partir del
inicio de la transformacidn comunista de la sociedad,
proceso en el cual, acorde al objetivo del nuevo modo de

produccion, la pdlitica tendrd que conformar un contenido

8 - Gianfranco Pasquino, “Participacion politica, grupos y movimientos”, en el “Manual de ciencia politica”, comp. Del

propio G. Pasquino, Alianza Editorial, Madrid, 1986, p. 180.
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diferente al de toda la fase anterior de desarrollo

social.

La dialéctica entre los tres tipos de procesos se
complejiza por la propia esencia de la transformacidn, que
busca un individuo mds libre y pleno como ser social, y
por la realidad histdérica en que las experiencias de
transformacién se han desenvuelto, en un contexto de
confrontacion con un funcionamiento social cuya naturaleza
se trata de negar completamente. Y no es redundante

reiterar como esto se multiplica en el caso cubano

Luego se hace necesario pasar a ver los procesos
politicos particulares, asociados a formas especificas de
participacion politica, que podemos dividir en dos grandes

grupos:

los procesos de elaboracién, ejecucién y control de las
decisiones politicas y, estrechamente relacionados con

ellos, los procesos electorales.

El primer grupo constituye la esencia de la actividad de
gobernar, como actividad politica en el sentido mds
amplio, cuyo contenido debe cambiar también a partir del

inicio de la transformacidén comunista de la sociedad®.

’ Venimos trabajando en la elaboracién de una expresion conceptual de la labor de gobernar en el
socialismo. Su esencia debe estar asociada a propiciar el avance en el sentido del autogobierno comunista,
como proceso que involucre libre y plenamente a todos los individuos en la direccion del proceso social.
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En otros trabajos!® hemos revisado elementos que
consideramos significativos acerca del proceso politico
cubano, en el cual la participacidén ha sido en todo
momento eje en torno al cual se han ido conformando las
fortalezas y las debilidades del sistema, haciendo énfasis
en su relacidén con el proceso de transformaciones
econdmicas que ha tenido lugar durante los afios de

construccion socialista.

Cuando comienza el siglo XXI el cuadro resultante del
andlisis de la realidad cubana confirma que la salida
socialista del Periodo Especial, unica opcidén real
compatible con la existencia misma de la nacidn cubana,
esta determinada por los resultados econémico -productivos
que se logren alcanzar, pero es un proceso esencialmente
politico, que se decide por la participacioén popular en la
direccidén del proceso social, y requiere de un permanente

y elevado nivel de gobernabilidad democrdtica'!

La magnitud y el alcance de las transformaciones en que
se ha visto envuelta la sociedad cubana desde la segunda
mitad de los noventa del siglo XX,. -en el contexto en

que las mismas se desenvuelven marcado por una guerra

Al respecto se puede ver, entre otros materiales, el libro “Gobernabilidad y Democracia. Los Organos
del Poder Popular” , Editorial Ciencias Sociales, La Habana, 1998
1% Ver en particular “Gobernabilidad y Democracia. ...” ref. ant,; “Cuba: subdesarrollo socialismo y

democracia” (cit. antes.),
11 Jesus P. Garcia Brigos, Gobernabilidad y Democracia. Los Organos del Poder Popular en Cuba, pag. 122, Editorial
Ciencias Sociales, La Habana, 1998
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econdmica sin cuartel reforzada por los empefios de
desvirtuar el proceso cubano, -repercuten en la
conformacidén de un escenario politico ideoldgico en el
cual nuestra principal fortaleza tiene que estar en la
accion del individuo socializado que se ha alcanzado en
estos cuarenta afos de revolucidn. EI1 individuo portador
del hombre nuevo socialista, como hombre en
transformacidén, capaz de aprehender como fundamento de sus
acciones los elementos positivos de la prdctica en el
inédito proceso de construccidn comunista a partir del

subdesarrollo.

Cuba se enfrenta a una guerra que hay que ganar con
producciodon material y con produccidén de pensamiento,
porque es una guerra por la libertad del hombre. Es la
lucha comunista por la emancipacidén del individuo como
resultado de su socializacidn y premisa para continuar el
progreso humano sobre nuevas bases, para un desarrollo

social de nueva naturaleza.

Y en esta guerra en la etapa actual, entre otros aspectos,
pasa a primer plano la necesidad de un trabajo tedrico
profundo, que sirva como fundamento de la accidn prdctica-

cotidiana.
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Como ha serfialado el General de Ejército Raul Castro Ruz,
Segundo Secretario del Comité Central del Partido
Comunista de Cuba, durante la celebracidén de la Asamblea
Provincial de Balance del trabajo del Partido en la
provincia de Guantdanamo en el afio 1999 ".. al reflexionar sobre uno
de los problemas esenciales a debate hoy en la organizacion: como perfeccionar sus
métodos y estilo de trabajo, para encauzar de mejor manera el desarrollo economico,
politico y social de la nacion cubana™? (... ) "..La construccion del socialismo en
las actuales circunstancias, es un viaje a lo ignoto,; tenemos que ver las experiencias de

otros, pero seguir creando nuestros propios conceptos"”.

Esta busqueda es crucial en lo positivo porque nos
permite encauzar la actividad. Pero como el propio Raul

Castro subrayaba en otra de sus intervenciones durante

esos balances partidistas: "No seolviden que una equivocacion

conceptual nos conduce a equivocaciones en la vida..."".

Se trata de un trabajo tedrico para la labor integradora
de las transformaciones en un sentido socialista del
desarrollo, conclusién que no hace mas que insistir en el
papel decisivo de la actividad politica en el momento

actual del proceso transformador cubano.

12 "Qué busca el cambio en los méetodos y estilo del Partido", Maria Julia Mayoral, Granma, 6 de octubre de 1999,

13 "Qué busca el cambio en los méetodos y estilo del Partido", Maria Julia Mayoral, Granma, 6 de octubre de 1999.

14 "La critica no es opcion, es necesidad", Maria Julia Mayoral, Granma, 3 de Noviembre de 1999
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Se confirma el papel decisivo de la labor politica en la
fase que vivimos, y - en el proceso de andlisis que
permite arribar a esa conclusidén se revelan elementos
esenciales del cuadro de contradicciones actuante en la

realidad cubana?®.

El papel decisivo de la actividad politica en el momento
actual se muestra precisamente en 1los elementos que
confirman las contradicciones identificadas como principal
y fundamental en nuestro proceso, coémo ellas se vinculan,

y los rasgos que definen 1los respectivos contenidos:

- se reafirman elementos del contenido de la contradiccidn
identificada como principal, dada en la actividad
politica, a través del lugar esencial de la contradiccién
centralismo -democratismo, y de rasgos que la conforman,
expresados en el modo de direccién del proceso (vinculado
a los métodos y estilos de direccidn), las relaciones
entre los institutos del sistema politico, entre 1os
6rganos ejecutivos y los representativos de la
organizaciodn partidista, entre sus distintos niveles
estructurales de organizacidén (provincias- municipios-
nucleos; militancia en organos organizados segun la

actividad laboral y segun la territorial,...), y en

!5 Ver: “Cuba: subdesarrollo, socialismo y democracia”, libro del autor en soporte electronico (fondos del
Instituto de Filosofia).
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general en los elementos relacionados con la necesidad de
perfeccionar la labor del Partido, como rector del proceso

de construccion socialista.

- se reflejan insuficiencias en las relaciones técnicas de
direccién y en la consolidacidén de las relaciones de
produccidn socialistas, -elementos esenciales de la
contradiccién identificada como fundamental, de los mas
directamente vinculados con la esfera politica de
actividad -expresadas en elementos del trabajo con los
cuadros, en la constatacidén de fendmenos de falta de
control, desvios de recursos, -matizados por la ausencia
de una accidn superior de 1los militantes del Partido-, y

la existencia de "personas que se han aflojado y otras

estdan confundidas...", relacionada con "...un conjunto de
medidas que han provocado desigualdades sociales...”'®, y
de "“...comportamientos contrapuestos a la naturaleza de

\

nuestra sociedad..”... asociados a ‘...diferencias en el

nivel de vida y el poder adquisitivo en sectores como el
turistico”!’. De significativa Iimportancia en este sentido
es el peso que ha adquirido el proceso de

perfeccionamiento empresarial, como via adoptada para

para “...mejorar la economia” '®: el Perfeccionamiento

¢ Rlando Alfonso, en el balance provincial de Cienfuegos, “Tres preguntas para los cuadros del Partido”
Maria Julia Mayoral, Granma, 28 de setiembre de 1999.

'7“La utillidad de poner el dedo en la llaga”, Maria Julia Mayoral, Granma , 23 de noviembre de 1999.

'8 Raul Casto en la Asamblea Provincial de Las Tunas, “Mirar sin adornos los problemas, un buen
sintoma”, resefia de Maria Julia Mayoral, Granma, 4 de noviembre de 1999.
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Empresarial, complejo proceso econdémico politico, es
decisivo en alcanzar el estadio de las fuerzas productiva
necesario para la consolidaciodn del desarrollo socialista,
desarrollo que deber descansar en esta etapa en el
fortalecimiento de la propiedad estatal, y de un Estado

socialista.

Muy estrechamente relacionado con lo anterior, la realidad
apunta hoy hacia una tendencia objetiva que puede tener
mucha importancia en las perspectivas y el curso que en
definitiva siga el desarrollo de nuestra sociedad, en
particular como una de las manifestaciones del papel
decisivo de la interaccidn entre la politica y la economia
en la fase actual de la construccioén del socialismo en

Cuba:

- se va conformando como una regularidad negativa en
nuestro proceso, hacer llamados al perfeccionamiento, para

atender deficiencias que se repiten.

La propia confirmacidén del papel decisivo de la politica
en la fase actual de desarrollo de nuestra sociedad, exige
actuar sobre esta tendencia para la superacidn socialista
de la crisis identificada con el Periodo Especial, y

consolidar asi el desarrollo progresista sostenido en las
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dificiles condiciones que enfrentamos, que por demds, han

de hacerse cada vez mas complejas en el futuro inmediato.

Se plantea como necesidad que es impostergable satisfacer:

- que el perfeccionamiento real sea efectivamente el rasgo
positivo mas importante consubstancial a nuestro modo de
desarrollo social, para lo cual es imprescindible
profundizar en las causas de las deficiencias que
presentamos. Ante todo, las que han generado los métodos y
estilo de trabajo que se plantean hoy como objeto central
de atencioén en el perfeccionamiento de la actividad

politica.

- hay que definir con rigor conceptual y sentido prdctico
el contenido de las cuestiones que se expresan Ccomo
definiciones que deben guiar el perfeccionamiento, para
enfrentar los desafios actuales y por venir, con

creatividad que mantenga el rumbo socialista.

En momentos en que aun dentro y fuera de nuestras
fronteras permanecen las actitudes de ignorar a Lenin, es
muy importante el llamado que el general de Ejército Raul
Castro hace a su estudio durante la asamblea de balance
del trabajo partidista celebrada en la Provincia La Habana

en el afio 1999, precisamente en un aspecto central de la
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dialéctica entre la economia y la politica en la

construccidon socialista.

Como recoge la periodista Maria Julia Mayoral:

"Segun reiterd el Segundo Secretario del Comité Central
"no es un invento nuestro que el Partido no debe
administrar", Lenin lo sefiald en 1919 durante el octavo
congreso del Partido Comunista de Rusia y luego en 1921 en
ocasion del onceno congreso de esa organizaciodn, viendo

similares consecuencias a las discutidas ahora".?'’

Y es que Lenin, marxista consecuente, supo desarrollar la
prdctica cotidiana con la reflexidn tedrica indispensable,
y atendidé a este medular aspecto especialmente, convencido
de que con la toma del poder politico por las clases antes
explotadas se iniciaba una lucha aun mds dificil, ya que,
a diferencia de trdnsitos anteriores, con solo los cambios
en el ejercicio del poder politico, el régimen nuevo,
"superior desde el punto de vista econdmico, no existe

20

todavia , ni mucho menos se podria considerar

consolidado.

19 n“Criticos porque podemos", Maria Julia Mayoral, Granma, 11 de noviembre de 1999.

29 Lenin, V.L, "Acerca de la frase revolucionaria", Obras Completas, 5ta. edicion, T.35, p. 360, Edit. Progreso, Moscu,
URSS.
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La concepcidén materialista- dialéctica de la relacidn
entre la economia y la politica es determinante para la
actuacidén prdctica cotidiana sobre esta decisiva
interaccidn objetiva. Y es una de las proyecciones de la
concepcidén mas general, acerca del lugar de las
contradicciones dialécticas en el desarrollo social, y en
particular en el trdnsito comunista, campo en el cual
tenemos una fuente inagotable en las ideas de Lenin, y en
las reflexiones genulinamente autdctonas, sobre la base de
la experiencia cubana, del Ché, Raul, y Fidel, y de

importantes investigadores sociales cubanos.

Es imposible ver claramente la compleja interaccidn entre
economia y politica, sin el prisma de las contradicciones
dialécticas. Y ello se ha puesto particularmente de
manifiesto en andlisis del Partido, a través del lugar que
ha ocupado lo concerniente al proceso de perfeccionamiento
empresarial, y el papel del Partido en general en la vida

econémica del pais?.

Lo concerniente al proceso de perfeccionamiento
empresarial ocupa un lugar significativo, destacadandose 1o
complejo de la dialéctica politica- economia en la

implementacidén y en la propia concepcidén de este proceso.

2! Asilo han reflejado las Asambleas Provinciales de Balence llevadas a cabo a finales del aiio 1999, y los Plenos Provinciales
celebrados a inicios del 2001.
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El1 perfeccionamiento empresarial, reconocido en el
discurso politico como determinante en nuestro desarrollo
- en palabras de Carlos Lage, es "anclar el socialismo en
la base"-, no puede marchar como "...perfeccionamiento
socialista, revolucionario y cubano, para tener mds
socialismo, para ser mas revolucionarios y cumplir el
mandato del V Congreso de hacer a la empresa socialista

"22  sin un

eficiente y mas eficiente que la capitalista
perfeccionamiento de la actividad politica, en particular,

del papel del Partido.

Raul Castro apuntaba durante la samblea de balance del
trabajo partidista en la provincia Santiago de Cuba en el
afio 1999, que si no se hubiera empezado desde hace un afo
el cambio en los métodos y estilo de trabajo del Partido,
"habria que hacerlo ahora a marcha forzada, porque el
perfeccionamiento empresarial no puede existir con el

Partido administrando'?’.

Pero no estamos ante una mutua dependencia lineal, sino

muy compleja y contradictoria.

22 Armando Pérez Betancourt, Asamblea Provincial de Ciudad de la Habana, "En el escenario mas complejo del pais, el
Partido también se crece", Maria Julia Mayoral, Granma, 24 de noviembre de 1999.

23 Raiil Castro en la Asamblea de Santiago de Cuba, "Hay voluntad de cambiar, pero no siempre se sabe como", Maria
Julia Mayoral, Granma, 5 de octubre de 1999.
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El propio Raul Castro sefiala en otra de las asambleas de

balance del proceso correspondiente a 1999 que:

"Se entiende que el perfeccionamiento empresarial es
incompatible con el Partido Administrando, asi como el
papel de la organizacion en el proceso: por una parte,
hacer comprender a los trabajadores el significado y
propositos de nuevo sistema de gestidn y direccion
empresarial, promoviendo en ellos una actitud consecuente,
y por, otra mantener el estricto control sobre su

implementacidn'.

pero. ..

"Ha sido comin en todas las empresas que han empezado a
dar 1los primeros pasos, que los obreros y trabajadores no
tienen plena comprensidén ni cuantitativa, ni cualitativa
de lo que se quiere hacer. Se viold el primer paso, que
llamamos aseguramiento politico, y este no se limita a una
asamblea en la cual muchas veces levantan la mano hasta
los que estaban dormidos,; tiene que ser un trabajo hombre
a hombre, ;0 es que no somos capaces de hacerlo, como se
hacia antes cuando no habia ni peridédicos, ni radio, ni

television?.?

2% Raiil Castro, "Hay claridad, pero el cambio recién comienza", Granma, 24 de noviembre de 1999 .
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Perfeccionamiento empresarial, papel del Partido en el
proceso, papel del Partido en la vida econémica del pais,
y papel del Partido en nuestro proceso revolucionario, son
momentos unidos por el hilo comun de la dialéctica
politica- economia en la construccidén del socialismo
cubano, y el papel de la relaciodn individuo- sociedad en
esta transformacidén sin precedentes en la historia, que
toma cuerpo todo con el sistema de contradicciones
esenciales y las diversas interacciones en general que
intervienen en este proceso. Muy especialmente en la
relacidén dirigentes - dirigidos, nucleo de un nuevo modo
de direccidn del proceso social, orientado hacia el nuevo

modo de desarrollo y su autodireccidn social comunista.

Brindar un aporte al debate necesario en estos temas, a
partir de los estudios que se desarrollan en el Instituto
de Filosofda del CITMA desde hace casi veinte afios, en 1los
cuales ha desempefiado un elemento insustituible el estudio
del pensamiento y la obra en general del Comandante en
Jefe, es el objetivo fundamental de la presente obra. Un
aporte a la permanente y sistemdatica batalla de ideas que
tiene que ser el proceso de transformacidén comunista de

nuestra sociedad emprendido hace mas de cuarenta afios.



Capitulo L.

La relacion dirigentes- dirigidos: politica y sociedad.

La relacidén dirigentes -dirigidos como elemento
funcional objetivo, se manifiesta con sus
especificidades en cada fase del desarrollo
histérico y cada faceta de la actividad humana.
Pero por la condicidén integradora de la esfera
politica, es en esta actividad donde tiene mayor
relevancia dicha interaccién, y son sus

manifestaciones en la politica las que han resultado

26
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mayor objeto de atencidn de la reflexidn cientifica,

y de la reflexidén tedbrica en general:
desde los aspectos més generales de la propia
definicidén de la politica y la ciencia politica,
pasando por la distincidén y el estudio del
proceso politico en sus diversas expresiones,
hasta las mé&s particulares de los procesos de
elecciones, relaciones entre partidos, papel de
los partidos en la actividad social en general y
el funcionamiento interno de estos, estamos ante
la problemdtica de la relacidén dirigentes-

dirigidos.

En la literatura hay una importante bibliografia
relacionada directa o indirectamente con este tema,
dentro de la produccidn marxista y fuera de ella. En
la actualidad ha ganado peso el desarrollo en
relacién con las técnicas administrativas y en

general de tratamiento de los procesos econdmicos.

Pero, insistimos, es imposible ignorar la relaciédn
de estos desarrollos dentro de la actividad
econdmica con otras facetas de los procesos

sociales, en particular de la politica.?®. Y ni

» . En la economia sin dudas una muestra de ello se encuentra en el Toyotismo japonés y el Volvoismo
sueco, expresiones del reconocimiento y aplicacion a la actividad productiva, del carater complejo del
factor humano como elemento de las fuerzas productivas, y el papel creciente del elemento subjetivo con
el desarrollo alcanzado por el proceso de produccion material en si en los tiempos modernos, incluso



pensar que ha disminuido el tratamiento dentro de la

politica, todo lo contrario:
precisamente el objetivo proceso de
globalizacidén del desarrollo humano plantea a
nueva escala el andlisis de la relacién
dirigentes —-dirigidos, que se expresa en los
procesos de integracidén en distintas &areas
geopoliticas, y en general al enfrentar los
problemas de la gobernabilidad del mundo de hoy,
con todas las implicaciones que ha tenido que la
senda predominante en estos procesos esté
marcada por el neoliberalismo y en particular la
unipolaridad encarnada en la hegemonia de los

EEUU?¢.

Desafortunadamente el desarrollo fundamental de la
problemética en la literatura ha estado sesgado por
el objetivo clasista de busqueda de mayor
eficiencia capitalista, en la obtencidn de
utilidades y sobre todo el maximo de plusvalia, y en
general para continuar la reproduccién ampliada de
un sistema de relaciones sociales cuyo contenido

esencial es la enajenacién del individuo respecto al

dentro de un sistema social que mantenga su naturaleza explotadora..

26 Unipolaridad que busca su “legitimacion” por todos los medios, como muestra la obra del conocido
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George Soros , en su argumentacion de la carencia de alternativas sin el papel hegemonico de los Estados

unidos. Ver: “La crisis del capitalismo global. La sociedad abierta en peligro”, Ed. Temas de Debate,

Madrid, 1999.



proceso de produccidédn de su propia vida social. En
los estudios politicos, la atencidén se ha dirigido a
los aspectos claves de manifestacidén de esa relacidn
en las democracias liberales burguesas: elecciones,
respaldo a partidos en las clasicas confrontaciones,

competencia entre lideres politicos, etc.

Para la construccidén socialista el estudio de 1la
relacidén dirigentes -dirigidos es determinante, por
la esencia de la transformacidén comunista como
proceso emancipatorio que se inicia con la
revolucién socialista, en el cual el pleno y libre
desarrollo de cada individuo es condicidén, a la vez
que resultado, del pleno y libre desarrollo de la

sociedad en su conjunto.

Por eso no es de extrafiar la presencia de la
problemética en practicamente toda la produccidén de
Marx y Engels, desde los “Manuscritos Economico —filosoficos de
1844” hasta obras como “El Origen de la familia, la propiedad
privada y el Estado” vy la reconocida obra cumbre “El Capital”.
No hay manifestacidédn mas clara de ello que el
descubrimiento crucial de Marx, de que lo que compra
el capitalista al obrero no es su trabajo sino la

capacidad de disponer de su fuerza de trabajo.



30

En todos los momentos de la produccién de Marx y
Engels en que se plantean elementos acerca de la
sociedad comunista, estd presente como sustrato
esencial de ese proceso de transformaciébdn y
desarrollo de una nueva cualidad, la relacidn
dirigentes- dirigidos. La revolucidn comunista como
proceso de construccidén de un nuevo sistema de
relaciones sociales que se inicia a partir de la
toma del poder politico por los explotados y
desposeidos en general, es un proceso esencialmente
dirigido, pero con una direccidédn de nueva
naturaleza, al no perseguir reproducir la separacidn
enajenante dentro del proceso de reproduccidén social
que caracterizd toda la etapa de desarrollo clasista
de la sociedad, sino dar paso a un desarrollo como
autodireccidén social sobre la base de individuos

progresivamente mas plenos y libres.

Y precisamente ello revela la importancia de que,
sin desconocer las necesarias aproximacidén a la
temdtica en el plano de la politica, la economia,
etc., el andlisis de la relacidén dirigentes -
dirigidos a partir del inicio de la transformacidén
comunista de la sociedad parta de un enfoque

filosdfico.



Engels, cuya contribucidén precisamente al desarrollo
de la ciencia politica del marxismo es esencial, nos
da importantes elementos en este sentido, en
particular en una obra pequefla pero muy rica en

contenido: “Acerca de la autoridad”?

La relacidén entre “autoritarismo y autonomia”, el

A\Y

lugar de la “imposicidn y la “subordinacidén”, la
correspondencia entre “la accidén aislada” y la
“accidén combinada de los individuos” los analiza
Engels desde los procesos en la fébrica o la
agricultura, la actividad politica del Estado y el
modo de apropiacidén, hasta la que resulta de la
“propiedad colectiva” de los obreros, sefialdndonos
la necesidad de la aproximacidén filosdéfica, que
Lenin continta en sus debates y desarrollos acerca
del “democratismo auténtico” esencial en la
dictadura del proletariado, Dbrindando los elementos
para conceptualizar la contradiccidén centralismo -
democratismo, clave para comprender la esencia de la

relacién dirigentes —-dirigidos en sus diferentes

manifestaciones histdérico- concretas.

7 Obras Escogidas de Carls Marx y Federico Engels en tres tomos,, T. II., pag. 307.
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La contradiccion centralismo —democratismo: esencial en la revolucion socialista.

La contradiccidédn centralismo-democratismo, presente
en todos los procesos sociales, se muestra de
diferentes modos de acuerdo a la esfera, la
actividad concreta que se analice y el nivel

estructural o funcional de gue se trate.

El centralismo y el democratismo - como aspectos,
tendencias objetivas en la actividad social- se
encuentran en estrecha y contradictoria
interrelacidén durante todas las etapas del
desarrollo de la humanidad. Esta interrelacidén se
debe convertir en una interaccidn con un nuevo
cardcter desde el momento que triunfa la revolucidn
socialista:
con respecto a los sujetos portadores del nuevo
sentido de desarrollo, -en tanto portadores de
elementos definitorios de la nueva naturaleza de
las relaciones sociales-, en sus
interrelaciones; debe pasar a ser una
contradiccidén no antagénica esencial,
determinante en la naturaleza de la nueva

formacidén que se construye.



Este cambio en el contenido y en la posicidén de 1la
interrelacidén entre centralismo y democratismo en la
actividad social se deriva, ante todo, de la esencia
democratica nueva que debe distinguir al movimiento
proletario, del nuevo tipo de democracia que ha de
responder a los intereses de establecimiento y
consolidacién de los elementos de progreso portados
por la clase que dirige esta revolucidn, en tanto
que elemento determinante del sustrato de un tipo de
relaciones de produccidn cualitativamente nuevas y
superiores, base material para el desarrollo de un

individuo cada vez mas pleno y libre.

El centralismo, -como lado, faceta, polo, contrario
de la contradiccién dialéctica que se encuentra en
el fundamento mismo del principio del centralismo
democréatico-, expresa la necesaria direccidn
central, la accidén del sistema como un todo unico,
la subordinacién de las minorias a la mayoria, la
disciplina y el control, la necesaria autoridad

A\Y

individual, el cumplimiento del ...orden riguroso

creado por la voluntad unica del dirigente”?®,

voluntad que se ejerce en determinadas situaciones y

modos.

28 Lenin, V.I., Obras Completas, ed. cit., t.36, p. 161
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Pero esto no significa la anulacidén del democratismo
en el desenvolvimiento de lo gque constituye una
contradiccién dialéctica de singular importancia en
la construccidén y desarrollo de la nueva formacidn
econdmico- social. Antes bien, en los marcos de este
proceso, presupone y requiere de un democratismo

A\Y

nuevo, “...Iincomparablemente superior al viejo

democratismo”?°.

El democratismo, en su nueva cualidad, constituye la
otra faceta, el otro polo de la unidad dialéctica
que se plasma en el principio del centralismo
democratico. A él1 se referia Lenin como
“...democratismo auténtico”?®, y dedicd especial
atencién a su lugar en la organizacién y
funcionamiento del sistema de la dictadura del
proletariado, a su significado en la nueva “forma de
democracia” que se comienza a instaurar a partir del

A\Y

inicio del tréansito socialista, la “...democracia de

los trabajadores, mucho mds elevada, mucho mds

perfecta”?® . Este “democratismo auténtico”,

A\ . . 4 . ”
incomparablemente superior al viejo democratismo”,

como concepto sociofilosédfico expresa la otra

tendencia objetiva de una contradiccidén dialéctica

2° Ibid, T. 35, p.309.
% Ibid, T. 35, p. 112.
3! Ibid, T.35, p. 308.

34



35

escencial, la tendencia a la participacidén cada vez
mas libre de los interesados en el progreso social
(mds libre en el sentido en que se consuma el salto
“del reino de la necesidad al reino de la libertad”/
Engels/); expresa la plenitud de poder, la autonomia
e iniciativa cada vez mayores de los trabajadores en
la conduccidén del proceso de construccidédn social,
una “iniciativa creadora independiente”?, la

w

negacién de “...los clisés y la uniformidad desde

arriba”??, que asegura

w

...la unidad en 1o
fundamental, en lo cardinal y esencial...por la
diversidad en los detalles, en las particularidades
locales, en las formas de abordar las labores
prdcticas, en los modos de aplicar el control, en
los métodos de exterminar y neutralizar a los

pardsitos...”.

En la obra leninista, fruto de una estrecha
vinculacidén entre la practica cotidiana y 1la
teorizacidén como consecuente desarrollo de las ideas
fundacionales de Marx y Engels, hay un rico material
para la comprensidén de la dialéctica de esta
interaccidén, insuficientemente explotado. Momento

esencial es su planteamiento acerca de las “formas

32 1bid, T. 36, p.175
33 Ibid, T.35, p. 214.
34 ibid, T. 35, p. 214.
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de lucha de clase” del proletariado en el poder,
insuficientemente atendido tanto en la practica
cotidiana de la actividad politica revolucionaria,
como en la teorizacidn académica de los procesos de

construccién socialista.3s

A partir de este acervo metodoldgico es necesario y
posible distinguir las diversas manifestaciones de
las tendencias, las dindmicas que conceptualiza esa
expresiédn filosdfica general de una interaccidn
universalmente presente en la realidad,
precisamente a traves de la identificacidén y el
estudio de sus portadores y las mediaciones entre
ellos, los contrarios objetivos interactuantes en
cada expresidén en las diferentes esferas, facetas y
momentos de la actividad humana de esta relacidn

universal esencial:

los elementos que en un sistema real dado,
funcionan respectivamente como centro o
participante en general de los procesos de
desarrollo, como conductor o como conducidos,
como dirigentes o como dirigidos en el proceso

en cuestiodn.

3 Lenin, V.I., “Acerca de la dictadura del proletariado”, T. 39, OC. Quinta edicién, Progreso, Moscu, URSS, p. 269
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Desarrollo del proceso revolucionario cubano: la relacion dirigentes- dirigidos.

En el proceso transformador comunista cubano la
contradiccidén centralismo- democratismo tiene sus
manifestaciones peculiares asociadas al propio
origen del proceso, a sus raices en la Ultima etapa
en la lucha guerrillera encabezada por el Comandante
en Jefe Fidel Castro y un grupo destacado de
compafieros, que han trascendido esa etapa inicial y
desempefiado importantes responsabilidades en la fase
esencialmente constructiva hasta el momento actual.
Importantes elementos para la elaboracidn tedrica se
encuentran en la obra de tres de sus principales
dirigentes: Fidel Castro, Raul Castro y Ernesto

Guevara.

De ello que se refuerce la importancia de estudiar
la expresidén de esta contradiccidén en el pensamiento
estratégico de la Revolucidn cubana, - entendiendo
como tal los elementos que conforman el sistema de
valores y los elementos cosmovisivos en general que
sustentan este proceso transformador - especialmente
lo concerniente a su madximo lider, el Comandante en

Jefe Fidel Castro.
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En el caso cubano la importancia de la tematica,
-determinada por los contenidos que definen la
orientacidén del sistema,- se confirma por su
expresiédn histdérico -concreta en el desarrollo del
proceso de transformacidén socialista, como se
expresa en los resultados de las investigaciones que
conceptualizan la contradiccidédn fundamental
identificada en la esfera econdémica y 1la
contradiccién principal identificada en la esfera

politica®.

Como mostramos en estudios de nuestro colectivo?®, 1la
contradiccidén principal del organismo social cubano
como un todo desde la segunda mitad de los afios
ochenta del pasado siglo, se conforma en la esfera
politica, vinculada al contenido, los modos y las
vias de participacién en la direcciédn del proceso
social:

“...la correlacién de la democracia directa y la

indirecta, la centralizacidén y 1la

36 Al respecto se puede consultar el Informe de investigacién “Las contradicciones esenciales en la sociedad cubana actual.
1990” (Instituto de Filosofia), colectivo de autores bajo la direccién del Dr. Miguel Limia David. También el libro
“Gobernabilidad y Democracia. Los Organos del Poder Popular en Cuba”, del Dr. Jesus Garcia Brigos (coautor del informe
antes mencionado), publicado en 1998 por la Editorial de Ciencias Sociales, y del propio autor el libro “Cuba: subdesarrollo,
socialismo y democracia” (2001) (en soporte electronico).

37 .- Ver: Limia David, Miguel; Garcia Brigos, Jests P.; Delgado Diaz, Carlos; y otros, “Las contradicciones esenciales del
desarrollo de la sociedad cubana contemporanea. Informe final de investigacién”, (mimeografiado), Instituto de Filosofia,
CITMA, La Habana, Mayo de 1990; "Caracterizacion del estado actual de desarrollo de las fuerzas productivas en Cuba.",
Jesis P. Garcia Brigos, Instituto de Filosofia, 1990 (Informe de Investigacion mecanografiado) y "Contradicciones del
desarrollo del sistema politico cubano contemporéaneo", Informe de Investigacion, (Mimeografiado) Instituto de Filosofia,
CITMA, 1989, de Miguel Limia David, Jesus P. Garcia Brigos, Vilma Ponce y Maritza Diaz.



39

descentralizacidén, el centralismo y el
democratismo, los enlaces entre los 6rganos de
poder y los de gobierno y administracién, etc.,
que apuntan a la necesidad de perfeccionar el
aspecto de los medios de la actividad politica,

ante todo de la actividad estatal.”38.

Tal resultado indica que en la esfera politica se
encuentra el elemento central al cual atender para
garantizar el desarrollo progresivo del sistema de
contradicciones de la sociedad cubana, y dentro de
ese sistema de contradicciones, el desenvolvimiento
progresista de la contradiccion fundamental,
responsable de la naturaleza de todo el sistema, del
establecimiento de la nueva formacidén econdémico

social.

La contradiccién fundamental del proceso de
construcciodon socialista en Cuba, determinante del
proceso de desarrollo en la etapa revolucionaria
desde los afios sesenta, la hemos identificado en
nuestras investigaciones como la existente entre el
nivel de desarrollo de las fuerzas productivas® y el

grado de establecimiento de las relaciones de

38 «as contradicciones esenciales.. “, Informe, ref. ant., pag 43.
3%.- Ver: “Cuba: subdessarrollo, socialismo y democracia”, libro en formato electrénico, fondos del Instituto de Filosofia, La
Habana, 2001.



produccidén socialistas. El estadio de resoluciédn de
esta contradiccién a fines de los afios ochenta-
inicio de la década de los noventa, permitid
caracterizarla histdérico- concretamente como dada
en:
1.- un insuficiente grado de desarrollo del
sistema de las fuerzas productivas, manifiesto
en la no aptitud de dicho sistema para su
funcidén como fuente del autodesarrollo del
organismo social, sobre todo en sectores
esenciales como INDUSTRIA y AGROPECUARIO.
2.—- con un apreciable progreso respecto a la
etapa anterior a 1959, existen importantes
desbalances en el desarrollo de las componentes
material (objetual) y humana del sustrato y en
la relacidén entre ellas, asi como inarmonias en
los comportamientos de las mismas
3- el grado de madurez de las relaciones
tecnoldégico- organizativas y técnicas de
direccidén no favorece el funcionamiento del
sustrato material (componentes humana y
objetual) del sistema de las fuerzas productivas
4.- se presenta una insuficiente salida
funcional del sistema, vinculada a elementos que

la cualifican como indicador de falta de



consolidacidén de las formas adoptadas de
organizacién del proceso del trabajo

5.- el desarrollo de las fuerzas productivas
resulta obstaculizado por el tipo de relaciones
de produccidn efectivamente existentes, con un
complejo cardcter transicional (el grado de
establecimiento de las relaciones de producciodn
socialistas), entre cuyos rasgos se encuentra un
insuficiente (deficiente y deformado)
establecimiento de la distribucidn socialista
(en su contenido mds amplio, como distribucidn
de los factores y los resultados del proceso de

produccidn) como eslabdn esencial de las mismas.

El sistema de contradicciones de la sociedad cubana
mostraba asi en la segunda mitad de la década del
ochenta del pasado siglo el caréacter esencial de 1la
contradiccién centralismo —-democratismo en dos
elementos claves del sistema: la actividad politica

y la determinante actividad productivo material.

Pero, ademéds, en manifestaciones dentro de ellos
claves en la conformacidén de la esencia del nuevo

sistema de relaciones sociales:el modo de
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participacidén en la direccidn y el desenvolvimiento

de los procesos.*

De tal modo, los diferentes elementos - actores
todos en una u otra expresidén- del sistema cubano
durante el proceso de desarrollo revolucionario, -
los individuos como productores de bienes y
servicios y como actores de la vida social en
general, las empresas, las diferentes organizaciones
de la sociedad, en particular los institutos
politicos, los cuadros de direccidén en cada una de
las actividades concretas,- resultan vinculados
funcionalmente a través de la dindmica cuya esencia
conceptualiza la contradiccién dialéctica
centralismo —-democratismo; como portadores
materiales de dicha interacidén, se comportan entre
si como dirigentes y dirigidos en sus respectivos
espacios de relacidén, y en las interacciones entre

los mismos dentro del proceso social como un todo.

Y ese comportamiento, decisivo en el desarrollo
socialista cubano, reveld que sus disfunciones

habian alcanzado un grado tal entrando en la segunda

“Y no solo en estas. El cuadro de contradicciones identificado resulta mucho mas complejo, pero con la
particularidad de que en todas las facetas se puede identificar una expresion de la relacion dirigentes —
dirigidos, como es el caso de la situacion existente entre los niveles ideologico y cotidiano de la
conciencia social, la relacion entre diferentes formas de la conciencia social- en particular a través de la
manifestacion en cuanto al lugar real del derecho en nuestra sociedad, o en aspectos mucho mas
especificos como el funcionamiento de la prensa. Ver: Las contradicciones esenciales de la sociedad
cubana. Informe de Investigacion. 1990.
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mitad de los ochenta, que frenaba el progreso de la

sociedad cubana.

La situacidén objetivamente conformada en la sociedad
cubana en la segunda mitad de la década de los
ochenta que se expresa en la conceptualizacidédn antes
planteada, tuvo una respuesta, -precisamente a
partir los niveles mas altos de la direccidn
politica-, inicidndose el Proceso de Rectificacién

de Errores y Tendencias Negativas.



Capituloll.

1986: el Proceso de Rectificacion de errores y tendencias
negativas: ruptura en la continuidad de la construccion
socialista en Cuba.

Cuba se encuentra al entrar al siglo XXI en un
momento muy peculiar de su proceso revolucionario.
Este momento es, segun los resultados de nuestras
investigaciones, una fase dentro de una etapa de
cambios engendrada por el propio desarrollo objetivo
del proceso e iniciada como resultado precisamente
de la expresidn concreta en la practica cotidiana de
un elemento esencial en el pensamiento estratégico

de la Revolucidén Cubana:

la sistemdtica vy sistémica reflexidn

autocritica

La etapa dentro de la que se enmarca la fase por la
que atraviesa Cuba al entrar en el siglo XXI
comienza con el Proceso de Rectificacidédn de 1986,
transcurre en diferentes fases y forma parte de un
todo tGnico bien diferenciado en nuestro desarrollo,
conformado en torno a la contradiccidén principal de
la sociedad cubana, con el contenido gue muestra

desde la segunda mitad de los afios ochenta, seflalado
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en paginas anteriores, al tiempo que el sistema de
las fuerzas productivas presentaba como rasgo
negativo mas importante al entrar el pais en la
década de los noventa, una insuficiente
consolidacién funcional en su doble condicidén: una
insuficiente consolidacidén como contenido de la base
material para el autodesarrollo progresivo del
organismo social como un todo, en la que se
reproduce una peculiar condicién de subdesarrollo de
las fuerzas productivas, de compleja trascendencia
al proceso de establecimiento de las nuevas
relaciones de produccién, y a la interrelacidén entre
las esferas de actividad politica, social e

ideolégico- espiritual®t.

Como muestra el contenido de la contradiccidn
fundamental ya expuesto, resultaba elemento esencial
en esa insuficiencia una expresidén en la actividad
econdmica -productiva de la contradiccidn
centralismo democratismo, una manifestacidn
especifica de la relacidén dirigentes —-dirigidos: el
grado de desarrollo de las relaciones tecnoldgico

organizativas y técnicas de direcién*?

1 _ Ver para mas detalles los elementos expuestos en "Las contradicciones esenciales del desarrollo de la sociedad cubana
contemporanea. Informe final de investigacion" (mimeografiado), referido anteriormente, a partir de la pagina 28.

2 Las relaciones de funcionamiento, o como también se les trata- relaciones tecnolégico- organizativas y técnicas de
direccion (RTO-TD) de dicho sistema, al plasmar en el proceso del trabajo "... la concordancia de las acciones de los hombres
en el espacio y el tiempo (tecnologia social) y la subordinacion de estas acciones a determinado objetivo (direccion social)", ala
vez que constituyen un elemento indispensable de la caracterizacion funcional del sistema de las fuerzas productivas,



En el caso cubano el desarrollo sostenido y
acelerado de la salida funcional del subsistema de
las fuerzas productivas debe convertirse en la
premisa material /Marx/ para, en los marcos de un
poder politico con definida orientacidén socialista,
consolidar la construccidén de un sistema de
relaciones socialistas en el proceso de produccidn
material y de la vida social en general, dirigiendo
la atencidén en primer lugar al perfeccionamiento de
la distribucidén de los factores y los resultados de
la creacién de la riqueza social® en el sistema de
las relaciones de produccidn efectivamente

actuantes.

Y precisamente el proceso de establecimiento de las
relaciones de produccién socialistas transcurre con
importantes inarmonias en sus diferentes fases, en
esencia vinculadas al distanciamiento que se
conforma entre las fases de distribucidén (en su

doble contenido) y producciédn.
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conforman un primer nivel de las relaciones de produccién, como aspecto tecnolégico de la divisién social del trabajo. Ver el

tratamiento tedrico y su expresién en el caso cubano en “Cuba: subdesarrollo, socialimo y democracia”, libro en soporte

electronico, ref. ant.

43 Marx, C.- Manuscritos econémicos 1857- 58 (ref. cit. antes) p.112, pp.123- 124.
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Las inarmonias en la construccidén de estas
relaciones de produccidén socialistas son resultado
de la compleja interaccién entre un poder politico
con insuficiencias y deficiencias en la conformacidn
del contenido que marque la dinadmica histdrica
necesaria de la orientacidén socialista, —-relacionada
con el papel del individuo en el desarrollo del
proceso, y expresada en nuestro caso en lo que
permite la conceptualizacidén expuesta antes de 1la
contradiccidén principal-, y el desarrollo del
proceso del trabajo, que define el nlUcleo de la fase
de produccidén dentro del sistema de relaciones de
produccidén. Y el momento mediador central en esta
interaccidén estd vinculado al sistema de las
relaciones tecnoldégico- organizativas y técnicas de

direccidn.

A estos aspectos dirigidé la atencidén el pais en los
marcos del proceso que a partir del afio 86 se
conocidé como Proceso de Rectificacidédn de Errores y
Tendencias Negativas, cuyo origen se puede marcar
vinculado al discurso del Comandante en Jefe Fidel
Castro durante la clausura del Forum Nacional de
Energia, en el mes de diciembre de 1984. En dicho
discurso se hacia publica la necesidad de un

replanteo de la estrategia econdmica cubana para los
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afios subsiguientes®, haciendo énfasis en los
problemas de eficiencia que en esta esfera se
estaban presentando: un replanteo en lo concerniente
a la direccidn de la economia, identificado este
momento como clave en la bUsqueda de mayor
eficiencia y eficacia en la salidad material del

proceso productivo.

Posteriormente, en ocasidén del XXV aniversario de la
victoria en Playa Girdn, el Comandante en Jefe
analizdé los principales errores y tendencias
negativas surgidas en los afios precedentes en cuanto
a la gestidédn econdmica, los procesos productivos y

en el trabajo politico e ideoldgico.

Este discurso, al mismo tiempo que continud
subrayando el papel de la direccidén politica del
proceso revolucionario cubano sobre la actividad
econdmica, actud de modo decisivo en convertir en
fenémeno de masas el enfoque critico apuntado en el
ITI Congreso del Partido celebrado con anterioridad,
cuya clausura, incluyendo la aprobacidén del Programa
del Partido, habia sido diferida para fines de ese

mismo afio*.

** Ya venia siendo objeto de atencién por la direccion del pais, y en reuniones del buré politico con Ministros y dirigentes del
los Organos del Poder Popular y organizaciones de masas, se habian comenzado a dar pasos, como refiere el propio Fidel
Castro a finales de diciembre en su intervencion en el VII Periodo Ordinario de Sesiones de la Asamblea Nacional de la II
Legislatura, en la cual retoma y desarrolla los elementos del IV Forum de Energia celebrado a principios de ese mes.

> Ver: Cuba Socialista, 5/86, pp.19- 34.



La etapa que comienza con el III Congreso del
Partido e inicio del Proceso de Rectificacién como
fenémeno masivo, desencadena un desarrollo
transformador en la sociedad cubana que resulta
contradictoriamente catalizado por la situacidén de
crisis econdmica que se ha denominado Periodo
Especial:
se plantea una ruptura en continuidad, dentro de
una misma naturaleza,- la construccidn
socialista,- ante todo por los cambios objetivos
que se hacen necesarios en el lugar del hombre
en el desarrollo de la sociedad cubana,
vinculados estrechamente a la promocidén de un
grado superior de enfoque critico del
funcionamiento de la misma, a un papel
cualitativamente diferente de la individualidad
en el desarrollo real del organismo social y de
los modos de participacidén social, como
condicidén sine qua non, para una evolucidén de
las fuerzas productivas acompafiada del
establecimiento de relaciones de produccidn
efectivas més socialistas, que actien como
garantia del autodesarrollo progresivo ulterior

sostenido.
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El Proceso de Rectificacion de errores y tendencias negativas: antesala oportuna del
Periodo Especial.

La situacidédn que vive Cuba entrando al siglo XXI se

inscribe dentro de un proceso gque se distingue como

etapa a partir de 1986, dentro del desarrollo

revolucionario iniciado en 1959.

El Periodo Especial iniciado a fines de los noventa
del pasado siglo, tiene como sus causas uUltimas las
mismas del Proceso de Rectificaciédn de errores y
tendencias negativas iniciado en 1986, y se une
ademds a este proceso en cuanto a que la estrategia
para su superacidédn positiva tiene que estar
determinada por la misma tendencia que portan los
elementos expuestos en el III Congreso del Partido
Comunista de Cuba y durante los afios del inicio del
Proceso de Rectificacién®*®, hacia un salto
cualitativo esencial en el desarrollo social cubano
como una integridad. Y en buena medida los pasos
dados durante el Proceso de Rectificacidn de 1los
ochenta devinieron componente esencial del éxito en

el enfrentamiento a la crisis de los noventa.

6.~ El desarrollo cubano en la etapa revolucionaria se caracteriza por la presencia de toda una serie de momentos de
rectificacion, cuestion natural en buena medida, por la esencia consecuentemente revolucionaria del proceso, y lo inédito del
mismo. En todos ellos la dialéctica entre la politica y la economia ha estado en el centro conformador de la dinamica de los
cambios. El proceso de rectificacién que se inicia en 1986, se comienza a gestar desde fines de 1984 en un proceso de
cuestionamiento del modelo de desarrollo de la esfera econémica y no simplemente de direcciones de desarrollo,
particularmente sobre la base de las discusiones y las ideas expuestas por el Comandante en Jefe en el IV Forum Nacional
de Energia y en la clausura del periodo de sesiones de la Asamblea Nacional de diciembre. Pero deviene fuerza social con
claro sentido politico de propiciar la erradicacion de las tendencias negativas y errores apreciados, sobre la base de la
participacion del pueblo a niveles cualitativamente superiores, del individuo con rasgos socialistas en su comportamiento,
luego del discurso de Fidel Castro en el XXV Aniversario de la Victoria en Playa Giron el 19 de abril de 1986.



La superacidén socialista del Periodo Especial, como
Unica salida positiva posible para Cuba como Nacién
independiente, se presenta asi como el resultado
necesario, respuesta comin a la crisis econdmica
manifiesta en los noventa, engendrada en el seno de
la crisis potencial que se comenzd a enfrentar en

abril de 1986.

El Periodo Especial resulta esencialmente una fase,
“alterada”, dentro del Proceso de Rectificacidn
iniciado en 1986, por conformarse sobre un mismo
nucleo de contradicciones esenciales. El1 Periodo
Especial constituye una fase que se ha de integrar
al régimen de cambios que define la etapa que se
establece a partir de 1986, sobre la base de un

comin fundamento econdmico, productivo- material.

El momento actual de desarrollo del organismo social
cubano se inscribe dentro del Proceso de
Rectificacién. Pero precisamente los elementos que
alteran el curso de los acontecimientos- los que
desencadenan la crisis- son de tal naturaleza, que
la dinédmica de resolucidédn del sistema de
contradicciones de la sociedad cubana puede sufrir

cambios apreciables, con 1lo cual este momento de
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desarrollo del organismo social cubano constituye
una fase peculiar dentro de un proceso que comienza
a partir del III Congreso del Partido Comunista de
Cuba y el inicio del Proceso de Rectificacidn de
errores y tendencias negativas planteado como

fendémeno masivo popular el 19 de abril de 1986.

La esencia que define el contenido del desarrollo en
esta etapa que va de 1986 hasta nuestros dias y, por
tanto su unidad, es la necesidad de rectificar el
curso manteniendo la orientacidén socialista y
actuando sistémicamente sobre todas las esferas de
actividad social, de modo que se de respuesta a los
requerimientos de la base econdémica y del desarrollo
progresivo de los mecanismos de direccidén del
proceso social como un todo*’. Es un contenido
esencialmente integrador, de lo cual su relacidén con
las diferentes expresiones del proceso de
interaccidédn entre los diferentes elementos del
sistema cubano, especialmente entre los individuos.
Desempefila un papel muy importante la convocatoria a
la accidén de las masas en una compleja interaccidn

dialéctica con los cambios objetivos en todas las

47 .- Conceptualmente el complejo sistema de interacciones asociado a este proceso se expresa en el contenido de las
contradicciones esenciales, particularmente en la contradiccién fundamental y en la contradiccién principal. Ver: Limia
David, Miguel; Garcia Brigos, Jesus P.; Delgado Diaz, Carlos; y otros, Las contradicciones esenciales del desarrollo de la
sociedad cubana contemporanea. Informe final de investigacién, (mecanografiado), Instituto de Filosofia, CITMA, La
Habana, Mayo de 1990.



esferas de la actividad social en lo concerniente al

papel del hombre como individuo.

Con especificidades en el tiempo y esferas de
actividad, esta dialéctica se expresa
significativamente en un momento crucial del Periodo
Especial durante el desarrollo de las Asambleas del

Parlamento Obrero*s.

En lo concerniente al contexto interno en los afios
1986- 1990 Cuba se hallaba inmersa en un proceso de
perfeccionamiento social complejo, que abarcaria a
todas las esferas: el Proceso de Rectificacidédn de

Errores y Tendencias Negativas.

Con un fuerte contenido en la accidn sobre las
esferas econdémica y politica, el Proceso de
Rectificacidén ponia de hecho al organismo social
cubano en condiciones de “trédnsito dentro del
trdnsito”: se planteaba un salto importante dentro

del proceso de construccidédn socialista.
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% - La celebracién de los Parlamentos Obreros a fines de 1994 tuvo un significado como momento de movilizacién politico
ideolégica, de biisqueda y creacion de consenso, a la vez que de integracion de las masas a la direccion del proceso social. El

perfeccionamiento de esta experiencia, de su articulacion sistémica y su sistematizacion en relacion con los mecanismos
institucionales estables del sistema, es un aspecto a considerar a incorporar como contenido de los rasgos estables del

desarrollo socialista cubano, en particular de las relaciones de produccién en establecimiento.
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Los cambios que se empiezan a producir dentro del
Proceso de Rectificacidén eran portadores de cierto
refuerzo a los rasgos de inestabilidad
consubstanciales al proceso de construccidn
socialista, como todo proceso de transicidédn. De ello
las constantes llamadas de atenciédn del Comandante
en Jefe a realizar los cambios con mucho cuidado y
sin prisas innecesarias, particularmente en lo

concerniente a los aspectos econdmicos.

El perfeccionamiento que implicaba el Proceso de
Rectificacidén aumentaba objetivamente la complejidad
del proceso de transformacidédn socialista de la
sociedad cubana. Y por ello fue de mucha importancia
la orientacidén que se diera a la actividad social
para enfrentar la situacidén de crisis que empezd a

conformarse a fines de los ochenta*d.

A partir de 1986 habian comenzado a impulsarse

cambios y reformas en el orden econdmico, para

%9 - Como seiiala el Dr. José Luis Rodriguez Garcia, en su articulo "Cuba 1990- 1995: reflexiones sobre una politica
econémica acertada' (Cuba Socialista, 3ra. época, Nro. 1, 1996, pp.20- 28) "...se diseiié desde los primeros momentos una
estrategia que tendria por objetivos esenciales enfrentar y superar los efectos de la crisis, distribuyendo lo mas
equitativamente posible, su impacto en la sociedad, al tiempo que se creaban condiciones para la reinsercion de Cuba en la
economia mundial."

"Sin duda,- contintia Rodriguez-, la incertidumbre con la que debiamos enfrentarnos al desarrollo de los acontecimientos a
finales de 1990, impuso limites temporales al alcance de una estrategia que tendria que ajustarse, ticticamente, a la luz de
las circunstancias, pero sin que se perdieran de vista, en ninglin momento, sus objetivos esenciales"

()

"De ahi que fueran las transformaciones en la politica econémica externa las primeras en llevarse adelante, ante la urgencia
de mantener nuestros vinculos econémicos externos, tomando en cuenta el caracter abierto de la economia cubana y el
enorme vacio que dejaba la desaparicion del campo socialista en nuestras relaciones economicas internacionales' (pp. 20-
21).
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frenar la desfavorable situacidén en esta esfera y
avanzar hacia niveles de desarrollo superiores

cualitativa y cuantitativamente®.

Es importante que esto se lograria necesariamente
acompafiando los cambios y reformas en lo econdémico,
con la rectificacidén del curso seguido hasta
entonces segun un enfoque integral, sin alteraciones
substanciales en los fundamentos del modelo
econbdmico seguido. Dicho enfoque tenia como nucleo
la superacién de las insuficiencias y errores
internos, sobre todo en lo concerniente a
importantes aspectos de la vida politica y de 1la
proyeccidén de esta a la actividad econdmica, como
son el lugar y funcionamiento real del Partido
Comunista de Cuba, de los érganos del Estado (de

gobierno y administrativos) y la relacidédn entre

50.- Seiiala Alfredo Gonzilez al caracterizar la situacién que precede al inicio del Proceso de Rectificacion:

"El modelo vigente comenzd, sin embargo, a mostrar sintomas de insuficiencias y contradicciones. Los recursos invertidos
en programas tradicionales de exportaciones como el azicar y el niquel, y en nuevos desarrollos como el citrico y otros, no
alcanzaron el nivel de respuesta esperado; las industrias sustituidoras de importaciones resultaron altamente capital y
energéticamente intensivas; la produccién de bienes de consumo se mantuvo rezagada en cantidad y calidad; y en la
agricultura los crecimientos resultaron progresivamente dependientes de los suministros externos (equipos, combustible,
plaguicidas, pienso, etc.)."

"Las altas tasas de acumulacion fueron acompaiiadas por caidas en el rendimiento del capital fijo productivo. Esta forma de
crecimiento extensivo fue posibilitada por el financiamiento de los déficits de la balanza en comercio corriente, lo cual sin
embargo generé un endeudamiento creciente."

"Eventualmente, dichas dificultades fueron gravitando sobre el comercio en area de moneda libremente convertible que
habia sido el colchén tradicional de la economia. En 1984 y 1985 crecen los desbalances comerciales con esa drea, lo que
unido a una caida de los ingresos en 1986, determind la suspensién de pagos por servicio de la deuda".

"Desde finales de 1984 se toma conciencia del rumbo peligroso que presenta la economia y se reformula la politica
econoémica, con un llamado a la eficiencia y el ahorro. Ademas, se reestructura el mecanismo de planificacion y coordinacion
de las decisiones econémicas, para lo cual se crea un grupo central a nivel del Consejo de Ministros. A partir de ese
momento comienza un proceso progresivo y creciente de cuestionamiento del modelo existente'.

"Para esa fecha, desde el punto de vista funcional, la economia mostraba a plenitud los sintomas clasicos de una economia
limitada por la oferta: mercado en succién; excesos de inventarios y mal uso de recursos junto con el sindrome de escasez;
dificultades con la calidad y con la introduccion del progreso cientifico- técnico; costos resistentes a la baja; exceso de
inversiones con dilatacién de los plazos e incrementos de los presupuestos; e inflacion reprimida en el mercado de bienes de
consumo'. Ver: "Escenarios del Modelo Econémico en los afios noventa'", del Dr. Alfredo Gonzalez, publicacion del INIE,
Mayo de 1993, pp. 13- 14.



ellos, con el fin de preservar los avances sociales

logrados por la Revolucidn.

En ese contexto tienen lugar todos 1los sucesos en el
escenario internacional, que catalizan el

desencadenamiento de la crisis potencial conformada
en la sociedad cubana, iniciandose la fase que se ha

denominado Periodo Especial.

El Periodo Especial.

Al hacer el andlisis del desenvolvimiento de la
sociedad cubana a partir del Periodo Especial, se
confirma como una regularidad de todo el desarrollo
posterior a 1959 el peso de la actividad politica
con sus caracteristicas dentro del proceso
revolucionario cubano, en el funcionamiento de todas

las esferas de la vida social.

Desde los inicios del Periodo Especial, se percibe
el peso de una direccidn politica que busca combinar
la adopcidén e implementacidn practica de decisiones
para enfrentar la situacidén de crisis, con la
voluntad estratégica general de mantener el modelo

socialista.
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La idea programatica de que el pais lograra
continuar desarrolldndose con un rumbo socialista,
se concibidé aun para las condiciones de lo gue se
denomindé Periodo Especial. Y la voluntad politica se
manifestdé en la adopcidédn de medidas con firmeza,
serenidad y responsabilidad en la esferas econbdmica

y politica.

El Comandante en Jefe Fidel Castro en su
intervencidén del 7 de marzo de 1990 sefialaba que aun
en las circunstancias méds dificiles se trataria de
mantener lo alcanzado y continuar con las obras

priorizadas, enumerando algunos de esos renglones:

* Programa Alimentario

* Desarrollo de las ciencias , que incluye nuevas
industrias de biotecnologia y de la rama

farmacéutica.

* Continuar desarrollando la agricultura.

* TImpulsar el desarrollo de las industrias para las

exportaciones, los planes turisticos.

* Continuar el desarrollo de los programas de
industrias de importancia estratégica, mencionando
algunos como: construccidén de presas, canales,
sistemas de riego, hoteles, pedraplenes, entre

otros.



* Busqueda de nuevos renglones exportables vy

desarrollo de los existentes.

Mantener estas direcciones de desarrollo tendria
obligatoriamente que contar con otras medidas, que,
traerian implicaciones en el subsistema de las
fuerzas productivas, en la interaccidén de este con
el de las relaciones de produccidén, y en la salida
de esta interaccidén como parte de la esfera
econdmica, con las restantes esferas de actividad
social. Y todo ello conformaria un complejo cuadro

en el contexto de la crisis del Periodo Especial.

E1 cambio de circunstancias asociado a las
condiciones de Periodo Especial conformadas cuando
el pals se encontraba en el Proceso de Rectificacion
de Errores y tendencias negativas, plantea nuevas
preocupaciones, nuevas tareas, ante las
potencialidades en el desarrollo del sistema de
contradicciones sociales, —-en particular en la
relacién entre las fuerzas productivas y las
relaciones de produccidén, su salida a las restantes
esferas de actividad social -, y el surgimiento de

nuevas contradicciones.
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Con las peculiaridades cubanas, la direccidn
politica del proceso actla en condicidédn de elemento
decisivo, con el Partido como méximo dirigente,
-cuya actividad interviene como rectora en todo el
proceso de enfrentamiento a la coyuntura de crisis®!,
reforzando en el funcionamiento cotidiano del
sistema el papel ejecutivo de este instituto

politico.

La crisis que se desencadena en la Cuba de los
noventa presenta peculiaridades en su naturaleza que
determinan el modo de enfrentarla en busca de una
salida en el sentido del progreso. Fendmeno
esencialmente econdémico, es abordado como tal, con
acciones ordenadas guiadas por una firme autoridad
politica sobre la base de un fuerte consenso social,
y la voluntad expresa de mantener una orientacién

estratégica precisa: el socialismo.

5!.- Queremos subrayar que en este caso el concepto de rector esta utilizado en su contenido categorial dentro del

tratamiento de las contradicciones dialécticas. Como se ha tratado en la literatura, y discutimos en los informes de
investigacion realizados en el Instituto de Filosofia en 1990, en la jerarquizacién de las contradicciones esenciales de un
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sistema concreto es posible distinguir la contradiccion fundamental y la principal. Las contradicciones en los procesos reales

resultan con frecuencia interacciones complejas, en el sentido de ser acciones entrelazadas de varios pares de elementos,

polos o tendencias opuestas. Tal es el caso de la contradiccion que distinguimos como principal al analizar el desarrollo de la

sociedad cubana a fines de los afios ochenta. Y en dicha contradiccién interviene el Partido Comunista, contrapuesto
dialécticamente al Estado, en su forma de Organos del Poder Popular. En momentos determinados de la evolucion del
sistema, y en determinadas direcciones del desarrollo, el papel de uno u otro polo adquiere preponderancia en funcién del
desarrollo progresivo de la contradiccién como un todo y del sistema en su conjunto, adquiriendo el papel de elemento

rector del proceso de resoluciéon de la contradiccion, que marca la dinimica puntual (independientemente de su condicion en

general en el sistema, como es en este caso el papel del Partido, determinante en todo momento de la orientacion general,

estratégica).



En esas acciones la labor de conduccidédn del

Comandante en Jefe ha resultado decisiva.

Y, en general, el desenvolvimiento de la relacidn
dirigentes —-dirigidos pasa a una nueva fase en su
desarrollo, por los cambios ocurridos en el espectro
de actores del proceso social cubano, y por los
elementos en general que conforman el nuevo y
cambiante contexto. Su importancia en el
desenvolvimiento de nuestra sociedad se refuerza por
la situacidén creada en torno a la crisis denominada
Periodo Especial, en la cual han ocurrido y estéan
por ocurrir cambios econdmicos que, para que no
alteren el sentido socialista de desarrollo, deben

ser encauzados socilalistamente.

En particular se plantea a la expresién de esta
relacidén en la actividad politica, el decisivo
desafio de mantener y consolidar el sentido
socialista de desarrollo frente a potencialidades en
lo interno de surgimiento de tendencias regresivas,
que cuentan con el fuerte sustento objetivo de un
entorno internacional de relaciones capitalistas de
produccién, globalizadas neoliberalmente, en las que

se encuentra inserta la economia cubana.
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Y precisamente en este sentido, el desarrollo de una
concepcidén dirigentes -dirigidos socialista
adecuada a los requerimientos del momento histérico
es decisivo, porque junto con los elementos
positivos que nos trae y debe traer todo el proceso
de cambios econdmicos en nuestra sociedad, pueden
entrar elementos que refuercen contenidos de esa
relaciébn ajenos a la esencia emancipatoria del
proceso de transformaciones emprendido hace més de
cuarenta afios. Un caso particular muy importante es
lo relacionado con el proceso de perfeccionamiento
empresarial,que no es per se garantia de desarrollo
socialista, si no va acompafiado de un
perfeccionamiento en el funcionamiento de los
institutos politicos de la sociedad, en particular

en su accién relacionada con la vida econdémica®?.

Si la salida socialista del Periodo Especial esté
determinada por los resultados econdmico-
productivos que logremos alcanzar, la misma es un
proceso esencialmente politico, que se decide por el
perfeccionamiento necesario de las vias y modos de
participacidén popular en el proceso de reproduccidn

ampliada de las nuevas relaciones, -gque en lo
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52 La evolucién cubana desde 1959 hasta el presente, incluida la crisis del Periodo Especial y su enfrentamiento es analizada

en el libro citado anteriormente “Cuba: subdesarrollo, socialismo y democracia” (2001) (en soporte electronico).



concerniente a la relacidén dirigentes -dirigidos
tiene que desenvolverse como negacidén de tal
divisién en la organizaciédn y funcionamiento de las
relaciones entre los individuos- seres sociales cada
vez mas plenos y libres,- para conducir
socialistamente el sistema *%en los nuevos escenarios

sociloecondmicos.

Y en las necesarias acciones, -como importante
elemento conformador del imprescindible consenso
social sobre la base de una autoridad politica
sistemdticamente legitimada,- la labor de conduccién
del Comandante en Jefe continta resultando

decisiva.
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Capitulo 111

Fidel Castro: concepciones en una prdctica revolucionaria.

El estudio del pensamiento del Comandante en Jefe,
de sus concepciones acerca del proceso de
transformacidén comunista de la sociedad, y de
cualquiera de sus facetas o elementos que lo
conforman, es una tarea imprescindible para el
movimiento revolucionario contemporaneo,
particularmente necesitado en el presente de
elaboraciones tedricas actualizadas que continten la
labor de “guia para la accidén” iniciada por Carlos
Marx y Federico Engels, y enriquecida por Lenin en
la experiencia rusa de inicios del siglo XX, vy
muchos otros revolucionarios que en distintas
latitudes y momentos histéricos se han ocupado de
una practica revolucionaria consecuente con el
objetivo social comunista:

una practica indisolublemente ligada al méas

profundo andlisis tedrico posible en cada

momento y lugar.

Pero es una tarea tan compleja como imprescindible.



En primer lugar, por lo mismo que precisamente le

aporta las mayores potencialidades:
se trata del estudio de un revolucionario
actuante en el mismo momento que nos planteamos
estudiarlo; y un revolucionario que, ademéds, ha
caracterizado su practica en todo momento por la
profunda reflexidn; una reflexidn esencialmente
dialéctica, que se pone de manifiesto, como
pocas veces ocurre en otros pensadores, incluso
en la propia contradictoriedad del discurso de
las concepciones que se expresan, y de las
concepciones en si, reflejo de la complejidad y
la contradictoriedad objetiva del proceso real
en el que se estd tomando parte como

protagonista pleno.

Nos enfrentamos a la tarea del estudio de un
pensamiento filosdéfico por su esencia, pPor su
alcance cosmovisivo, por lo abarcador y la capacidad
de captar la complejidad de los procesos sociales y
procesarla en acciones practicas coherentes y
eficaces respecto a los fines emprendidos, a través
de la expresion de ese pensamiento en la politica
como actividad, que, si bien posee un contenido
integrador que la vincula muy estrechamente al

pensamiento filoséfico, se distingue por su

64



65

imprescindible proyeccidn instrumental sobre una
base con un fuerte componente valorativo, directa e
inmediatamente vinculada a los fundamentos
econdmicos de la sociedad, de cuyas demandas

objetivas es expresidn.?

Y todo esto sin olvidar que tratamos con la
actividad politica dentro de un proceso
revolucionario y de transformacién comunista, con
toda la carga que ello tiene de elementos de
“autoritarismo” /Engels/, a la vez que de negacidn

dialéctica de la subordinacidén a ella asociada.

Dicho en otros términos: la politica como actividad
tiene un determinado fundamento cientifico vy
filosdfico, pero no es resultado “exclusivo”,

autdrquicamente generado por ese fundamento.

Para llamar la atencidén a la complejidad y riqueza
de esa actividad, con frecuencia hemos expresado un
tanto metaféricamente, que la politica como
actividad es (debe ser) “ciencia, arte e inspiraciédn

divina”.

3* Las definicniones de la politica como actividad han evolucionado desde la Antigiiedad griega hasta nuestros dias dentro de
nuestra cultura occidental. Con una esencia siempre en torno a las relaciones de poder de una aprte de la sociedad sobre el
resto. Esto es insuficiente al entrar a estudiar el proceso de transformacién comunista de la soceidad. Entendemos por
actividad politica el proceso de aprehension (identificacion, valoracion,...) de las necesidades sociales (de un grupo, sector,
estrato, clase, organismo social...) y de organizacion y direccion de los recursos de los actores sociales (individuos, grupos,
organizaciones, partidos, aparato estatal,...) para dar respuesta a esas necesidades, teniendo en cuenta las posibilidades y los
objetivos del proyecto social en cuestion



Esto no lo podemos colocar en un segundo plano
cuando queremos buscar los elementos cientificos a
través de las proyecciones de un sujeto dado
(individuo u otro actor social) en su actividad

politica.

En el caso del Comandante en Jefe este primer
aspecto que hay que tener en cuenta resulta a su vez
fundamento de otro elemento que, presente en otros
revolucionarios de su talla, es aqui insoslayable,
sobre todo cuando se trata de analizar la relaciodn
dirigentes -dirigidos:

la interaccidén con el contexto en que

desenvuelve su actividad; el desenvolvimiento de

la condicién de lider de un proceso peculiar, y

de ser ademads un lider de talla excepcional.

En uno de nuestros informes de investigacidn acerca
de las contradicciones en la sociedad cubana actual,
sefialdbamos como conclusiones de un estudio del
funcionamiento de las sesiones de la Asamblea
Nacional del Poder Popular hasta el afio 1990 que:
“- en las sesiones de nuestro maximo 6rgano del

poder del Estado juega un papel determinante la

presencia del compafiero Fidel. Esto, que ha sido
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indiscutiblemente un privilegio histérico,
requiere de una especial atencidn, pués en el
momento actual puede condicionar pasividad en
los Diputados (por la confianza en la certera
intervencién de Fidel) que en lo inmediato
propicie errores en decisiones vy,
estratégicamente, no favorece la necesaria
preparacion del relevo de nuestra maxima

direccidén estatal” *°

La continuacidén de los estudios acerca del
funcionamiento de la sociedad cubana hasta nuestros
dias permite generalizar esta conclusidén mas alla de
los limites de la actividad del é6rgano supremo de
poder de nuestro sistema de organizacidén estatal, vy
resulta imprescindible tenerla en cuenta en general
al estudiar la obra de Fidel Castro. Pero
especialmente a la hora del andlisis planteado, -1la
relacidén dirigentes- dirigidos-, para valorarla

adecuadamente como complejo proceso social:

en una figura de la talla del Comandante en
Jefe, con un modo de actuar que resulta

expresién paradigmética de pesamiento dialéctico

55 Ver “Resumen del Estudio de sistema de contradicciones dialécticas esenciales en la etaa actual de construccion del
socialismo en Cuba”, p. 24 (mimeografiado), instituto de Filosofia, La Habana, 1990, o el estudio completo con sus anexos,
del Dr. Jesus P. Garcia Brigos



materialista, el desenvolverse en la condicidn
que como él mismo sefiala ha llevado a algunos a
identificarlo como “la oposicidn”®°, impone
indefectiblemente una huella no solo en el
entorno sino en su propio comportamiento, en la
evolucién de sus concepciones y modo de
expresarlas conceptualmente o en la practica

cotidiana, que es muy importante analizar con el

maximo rigor posible.

Todo esto plantea importantes requerimientos en el

plano metodolégico:

resulta imprescindible la mas rigurosa
contextualizacidén de los elementos que se
analicen, los cuales a su vez deben ser muestras
de las diferentes expresiones que adopta la
actividad politica, y estudiadas teniendo en
cuenta precisamente las especificidades de cada

manifestacidn.

Para intentar dar respuesta a este requerimiento nos

apoyamos en los estudios realizados en nuestro

Instituto acerca del desarrollo de la sociedad
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En la conocida entrevista que realizara el periodista italiano Gianni Mina (“Un encuentro con Fidel”, Oficina de
Publicaciones del Consejo de Estado, La Habana , 1987) en una pregunta califica al Comandante en Jefe de “jefe de la
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oposicion”, y Fidel en su respuesta hace un enjundioso y sintético analisis del papel de la critica en el proceso revolucionario,

y especialmente del papel de su persona , reconociendo que por su “ascendencia sobre la opinion publica” las criticas que
hace “tienen eco”; se autoreconoce muy critico, sobre la base del principio de “tratar de apelar a la vergiienza y a la
dignidad de los hombres”, y por ese habito es “...por lo que algunos dicen que yo soy la oposicion” (ver pp. 189- 190 de la

edicion citada).
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cubana contemporanea, que han brindado un cuadro
acerca de las contradicciones esenciales en el
proceso transformador cubano y la identificacidn
dentro de ese cuadro de las contradicciones
fundamental y principal en la etapa actual®, y en la
aplicacién acorde a nuestras caracteristicas, de las
técnicas desarrolladas dentro del campo de la

ciencia politica para el estudio de esta actividad

Rectificacion en busca del camino correcto: una aproximacion a través de los
discursos de Fidel Castro.
Los discursos son una via de implementacidén de la
relacidén entre los actores de la actividad politica,
que se caracteriza esencialmente por la
preponderancia de la transmisidén de informacidn (en
el caso que nos interesa -cdédigos politicos) en un
solo sentido entre las partes interactuantes, con

diferentes grados y matices de acuerdo al contexto®®.

57 Al respecto se puede consultar: Limia David, Miguel; Garcia Brigos, Jesis P.; Delgado Diaz, Carlos; y otros, “Las
contradicciones esenciales del desarrollo de la sociedad cubana contemporanea. Informe final de investigacién”,
(mimeoografiado), Instituto de Filosofia, CITMA, La Habana, Mayo de 1990; "Caracterizacién del estado actual de
desarrollo de las fuerzas productivas en Cuba.", Jesus P. Garcia Brigos, Instituto de Filosofia, 1990 (Informe de
Investigacion mecanografiado) y "Contradicciones del desarrollo del sistema politico cubano contemporaneo", Informe de
Investigacién, (Mimeografiado) Instituto de Filosofia, CITMA, 1989, de Miguel Limia David, Jesus P. Garcia Brigos, Vilma
Ponce y Maritza Diaz.También el libro “Gobernabilidad y Democracia. Los Organos del Poder Popular en Cuba”, del Dr.
Jesus Garcia Brigos (coautor del informe antes mencionado), publicado en 1998 por la Editorial de Ciencias Sociales, y del
propio autor el libro “Cuba: subdesarrollo, socialismo y democracia” (2001) (en soporte electrénico).

58 No es lo mismo el discurso de un diputado en una sesién parlamentaria, que tratindose del presidente del parlamento;
igual que no lo es el discurso de un lider politico, con autoridad legitimada por su actividad social, que de un dirigente
politico, con jerarquia otorgada por un cargo dado.
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En tal sentido, se corresponden con una actividad
politica que descansa precisamente en la dicotomia
entre dirigentes y dirigidos, entre partes bien
distinguidas dentro de un proceso (la actividad
politica). Tal dicotomia presupone grados de
enajenacidén entre los diferentes actores respecto a
los resultados; enajenacidén gque necesariamente se ha
de extinguir como fundamento y a la vez resultado
de la transformacidén comunista, trénsito a la
autodireccidén de individuos sociales cada vez més

libres y plenos.

En el caso de la practica desarrollada por el
Comandante en Jefe, los discursos han ocupado un
lugar prominente. Pero seria poco riguroso limitarse
a su estudio para penetrar en los rasgos de su
pensamiento politico, sobre todo cuando se persigue
develar la concepcidn acerca de la relaciédn
dirigentes- dirigidos que sirve de fundamento
cosmovisivo y axioldgico a su préactica politica.
Aunque el discurso de Fidel Castro-lider excepcional
de un proceso peculiar-, reviste caracteristicas muy
especificas como elemento de su practica politica,
captadas y expresadas con precisién por el
Guerillero Heroico en su conocido articulo “El

Socialismo y el Hombre en Cuba”.



Una caracterizacidén lo mas completa posible del
pensamiento estratégico de Fidel castro, como
componente medular del pensamiento estratégico de 1la
Revolucidén Cubana, de los fundamentos cosmovisivos y
en particular axioldgicos de su préactica politica,
es posible solo a través de un analisis integral de
las diferentes manifestaciones de esa préactica,
precisamente por las peculiaridades del lugar
ocupado por el Comandante en Jefe en el proceso
revolucionario cubano. Y debe proyectarse al menos

al andlisis de:

- los cédigos que emite el discurso politico:
entendiendo como tal no solo el discurso como
pieza oratoria, sino todo tipo de intervenciones
en reuniones, entrevistas. Cada uno de estos
momentos requiere ademds de su andlisis especifico
(entre otras cosas atendiendo a las peculiaridades
del proceso de generacidédn y expresidn de los
cbdigos para el mensaje: en un discurso como
ejercicio oratorio, estamos ante un acto
escencialmente individual; la entrevista supone un
proceso compulsivo sobre el orador, a partir de un
didlogo, e incluso puede contar con una
preparacidén previa por el expositor, teniendo en

cuenta que es comin que a importantes figuras
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politicas se les de a conocer con anterioridad al
menos los temas sobre los que serdn entrevistados;
por uUltimo la intervencidén en una reunidn, es
resultado de una interaccidén mas o menos amplia
con un colectivo, en la que se da cierto proceso
de elaboracién colectiva, por lo que resulta
particularmente significativo su anadlisis cuando
se esta estudiando el proceso de interaccidn
dirigente- dirigidos) y la adecuada

contextualizacidédn del acto.

los cédigos que emite la actividad cotidiana del
dirigente: expresado en otros términos, el ejemplo
como factor de “conduccién”, a lo que el Ché y el

propio Fidel han prestado particular atencién.

El mensaje que se conforma a partir de estos
cbébdigos emitidos durante las diferentes
manifestaciones de la actividad del dirigente, es el
resultado de la interaccién con el receptor, en la
que dichos cédigos resultan mediados por el contexto
(material y subjetivo). Por tal razdén un mismo
cbébdigo puede ser elemento de mensajes diferentes, en
dependencia de las combinaciones que se produzcan en

este sentido.

72



Esto es particularmente relevante en 1o concerniente
a la relacidén dirigentes- dirigidos en el proceso
transformador revolucionario cubano, por su definida
orientacidén comunista - hoy Unica complatible con la
existencia de la Nacidén cubana-y, con respecto a
Fidel Castro, por su condicién de lider
indiscutible, con autoridad que ha sido sustentada
histéricamente y se renueva de modo permanente,
actuando como importante elemento aglutinador,

formador de consenso, en el desarrollo del proceso.

No obstante, precisamente las peculiaridades de los
discursos de Fidel Castro, como acto de la préactica
politica, -que el Ché captd y expresd
magistralmente-, nos permiten una aproximacién
importante al aporte realizado por el Comandante en
Jefe al pensamiento estratégico de la Revolucidn

Cubana:

esa oratoria que fluye como manifestacidén de una
“...particular modo de integracién con el
pueblo” /Ché/, y se construye “como el didlogo

de dos diapasones cuyas frecuencias provocan

otras nuevas en el interlocutor”/Ché/>°.

% | El Socialismo y el Hombre en Cuba
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Estamos ante discursos que, manteniendo su cualidad
formal de mondélogo del dirigente con los dirigidos,
la trasciende en una medida y con unas consecuencias
que es imprescindible considerar, para alcanzar la
condicién de una via de conformacidén de un mensaje
politico reflejo del pensamiento del orador, pero a
la vez del contexto (en su sentido mds amplio) en
que este desenvuelve su actividad; expresidén del
sustrato cosmovisivo- axioldgico, a la vez que de la
actividad politica que se alza cotidianamente sobre

el mismo.

En esa dimensidén resultan una via de transmisidn de
mensajes especialmente interactiva y, por
consiguiente, sui géneris conformadora de
concepciones y patrones de conducta. Son por tanto
una fuente de informacidén que no puede ser
ignorada ni debe ser sobrevalorada, dentro de la
definicidén del patrdn de relacidn dirigente-
dirigidos y los modos de participacidén que reproduce

el proceso revolucionario cubano.

La relacion dirigentes dirigidos en el Proceso de Rectificacion a través de los
discursos de Fidel Castro.
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Durante el Proceso de Rectificacidédn de Errores y Tendencias
Negativas los discursos de Fidel estan claramente dirigidos
a promover un comportamiento capaz de romper con lo que
obstaculiza el avance segun el sentido estratégico y al
mismo tiempo consolidar lo que genera la nueva naturaleza
socialista. Son expresidén de una practica politica que
siempre ha combinado el necesario pragmatismo en la
atencidén a cuestiones especificas de la realidad cotidiana
mas inmediata, con la generalidad indispensable para un
alcance de las acciones tal que lo actual no comprometa
sino fortalezca un rumbo invariable, dando asi su propuesta
para enfrentar la situacidn objetivamente existente en esos

momentos.

La sociedad cubana al entrar en la segunda mitad de la
década del ochenta del pasado siglo mostraba en el sistema
de contradicciones internas, el carédcter esencial de la
contradiccidén centralismo —-democratismo en dos elementos
claves: la actividad politica y la determinante actividad
productivo material. Pero, ademads, en manifestaciones
dentro de ellos determinantes en la conformacién de la
esencia del nuevo sistema de relaciones sociales: el modo
de participacion en la direccidn y el desenvolvimiento de

los procesos.®

% E1 cuadro de contradicciones identificado resulta complejo, con la
particularidad de que en todas las facetas se puede identificar una
expresién de la relacidn dirigentes -dirigidos, como es el caso de la
situacién existente entre los niveles ideoldgico y cotidiano de 1la
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Entre los diferentes elementos que conformaban la sociedad
cubana hasta los afios ochenta, actores todos en una u otra
expresidédn del proceso de desarrollo revolucionario, - los
individuos como productores de bienes y servicios y como
actores de la vida social en general, las empresas, las
diferentes organizaciones de la sociedad, en particular los
institutos politicos, los cuadros de direccidédn en cada una
de las actividades concretas,- se establece un vinculo
funcional esencial para el desarrollo del proceso de
construcidén socialista. La dindmica de este vinculo se
puede analizar a través de la contradiccidédn dialéctica
centralismo —-democratismo; como portadores materiales de
las interacciones que van conformando la nueva naturaleza
socialista que se construye, se comportan entre si como
dirigentes y dirigidos en sus respectivos espacios de
relacidén, y en las interacciones entre los mismos dentro

del proceso social como un todo.

Y ese comportamiento, decisivo en el desarrollo socialista
cubano, reveld disfunciones que habian alcanzado un grado
tal entrando en la segunda mitad de los ochenta, que

frenaba el progreso de la sociedad cubana.

conciencia social, la relacidén entre diferentes formas de la
conciencia social- en particular a través de la manifestacidén en
cuanto al lugar real del derecho en nuestra sociedad, o en aspectos
mucho més especificos como el funcionamiento de la prensa. Ver: Las
contradicciones esenciales de la sociedad cubana. Informe de
Investigacién. 1990.
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La situacidén objetivamente conformada en la sociedad cubana
en ese momento, indicaba una situacién de potencial crisis

en el proceso revolucionario cubano.

Y tuvo una respuesta, -precisamente a partir de los niveles
mas altos de la direccidn politica-, iniciandose lo que el
discurso politico denomindé Proceso de Rectificacidédn de
Errores y Tendencias Negativas, lo gque fundamenta atn més
la importancia del estudio de esta fase de nuestro proceso
particularmente en lo concerniente a la relacidén dirigentes

-dirigidos.

Los discursos del Comandante en Jefe pronunciados durante
el Proceso de Rectificacidén tienen a la relaciédn
dirigente-dirigidos, en sus diversas manifestaciones, en
un lugar principal, como ilustra su intervencidén en el VII
Periodo Ordinario de Sesiones de la Asamblea Nacional en
la Segunda Legislatura, al referir cdémo se estaba

ANY

procediendo en la practica para buscar “...soluciones

definitivas, estratégicas, a los problemas de nuestra

economia y de nuestro desarrollo”®.

Los elementos concernientes a la relacidén dirigentes-

dirigidos que se expresan en 1los discursos de Fidel forman

8! Ediciones OR, Discursos de Fidel Castro en el periodo octubre-

diciembre de 1984, p. 139.



parte de un enfoque integral abarcador sobre el proceso
transformaciones, - que tributa al “pensamiento
estratégico” de la revolucidédn-. En este enfoque se van
delineando un objetivo a alcanzar a partir de las
peculiaridades histdérico -concretas nuestras, -lo que
podriamos conceptualizar propiamente como “concepcidn
ideoldgica”- , y a la vez objetivos inmediatos para una
préactica cotidiana, lo que se puede entender como

“concepcidén préactica inmediata”.

Ambos grupos de elementos, expresiones conceptuales
con diferente alcance, de una concepcidén acerca de
la relacidn dirigentes-dirigidos como eje medular de
una practica revolucionaria autdctona y creativa por
esencia, interactlan contradictoriamente formando
los cdédigos efectivos, nucleo del mensaje real que
pasa a intervenir en la conformacidédn de las normas,
con diferente status y grado de legitimacién, y las

conductas a partir de ellas.

La relacidén dirigentes- dirigidos se puede analizar

en sus diferentes proyecciones a través del sistema

categorial sobre el cual se estructura el mensaje

- con los cbédigos utilizados en los discursos,

78
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- y a través del mensaje que se conforma al hacer
una identificacidén del contenido de las mismas
categorias, contextualizadas en los marcos de la
practica politica més alld de 1o establecido en

el discurso en cuestidén como pieza oratoria.

Y no es casual, ni elemento de simple retdrica,
ademas del lugar que ocupa la relacidén dirigente-
dirigidos en los discursos de este periodo®, que

entre las categorias para expresar el mensaje ocupe

un lugar central “la Revolucion” .

La Revolucidn aparece como categoria central a
partir de que esencialmente estd designando algo
que, diferente de los elementos del sistema que son
portadores de la relacidén dirigentes- dirigidos, -
el Partido, el Estado, los dirigentes, Fidel, los
trabajadores, el pueblo,.....- , actla con relativa
autonomia, en alguna medida incluso colocado por

encima, independiente de dichos autores y al mismo

52 En nuestras investigaciones acerca de las contradicciones en la etapa actual de construccion socialista cubana, estudiamos
la casi totalidad de los discursos e intervenciones del Comandante en Jefe en reuniones durante el periodo de 1984 hasta el
inicio del Periodo Especial en 1990, utilizandode la documentacién y grabaciones existentes en el Centro de Documentacion
del CCPCC y la participacion en sesiones de la Asamblea Nacional del Poder Popular. Esto nos permiti6 la definicion de un
cuadro de contradicciones al que hemos hecho referencia que se ha expuesto en informes y publicaciones, en el cual se revela
la importancia de la relacion dirigentes- dirigidos.

Para el presente trabajo hemos utilizado un material mas limitado, que en el plano cualitativo se puede considerar
representativo entre los discursos pronunciados en ese periodo.De 28 discursos analizados hasta enero de 1989, dirigidos a
diversos auditorios dentro de la estructura social cubana (desde representantes administrativos de empresas estatales hasta
dirigentes partidistas, pasando por discursos ante poblacién en general y trabajadores de colectivos diferentes dentro del
espectro productivo de nuestra economia), el tema aparece en todos en las diferentes proyecciones de esta relacion, propias
de nuestro contexto : administrador- trabajadores; Partido —militantes- sociedad.....



tiempo es un elemento activo, interactuante del que
formamos parte: es lo que convoca, lo que hay que
defender, lo que “ha dado”. Ademas, es el proceso
que define cualitativamente el desarrollo cubano
actual, y marca el funcionamiento de toda la

sociedad.

Al mismo tiempo La Revolucion plasma su accidén a través
de los diferentes actores, gquienes resultan “medios
e instrumentos” de diferente cualidad (la prensa, el
pueblo, el Partido, los cuadros, las masas....) en
la actuacidén por diversas vias, con diferentes
grados de expresidédn categorial en los cdbdbdigos
utilizados en los discursos: trabajo politico,
critica, la conciencia, la atencidén al hombre, la

planificacidén, etc.

Y dicha accidén se halla indefectiblemente ligada,
como agente causal, a un objetivo integrador
estratégico (que en este periodo es traido a primer
plano en los discursos como resultado del andlisis
de la situacidn objetiva generadora del Periodo
Especial) identificado con el concepto

“construccidén del socialismo”.
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Para garantizar esta accidén es en lo mas inmediato,
imprescindible rectificar: marchar por “el camino

correcto”.

De tal modo a través de los cddigos emitidos en los
discursos del Comandante en Jefe durante el periodo
analizado, es posible distinguir una estructura

categorial de la relaciébébn dirigentes- dirigidos con
un ntcleo o eje articulador central bien definido
por dos elementos: Ia Revolucidn y la construccidn

del socialismo:

a partir de esos elementos se aglutinan y
desenvuelven los diferentes actores, -como
elementos portadores del proceso que generado y
sistemdticamente revitalizado por La Revolucion,
debe conducir a la sociedad cubana a la construccion
del socialismo como status cualitativamente superior, -que
encuentran su expresidn conceptual en el resto
de las categorias identificadas en los

discursos.

Al mismo tiempo, en el mensaje que identificamos,
entre dichos actores la figura del Comandante en

Jefe ocupa objetivamente un lugar central,



dialécticamente interactuante con el expresado a
través de las expresiones categoriales del sujeto

popular (las masas, el pueblo,...):

este mensaje se conforma y transmite en el
complejo proceso de la interaccidén orador -
receptor mediada por el contexto objetual y
objetivo (el modo en gque se dan las acciones
referidas, el papel del orador en estas acciones
que refiere, el lugar en que se producen los
discursos) y funcional- subjetivo (la atmdésfera
que se crea durante esta etapa, concrecidn de la
conformada durante los afios de luchas
revolucionarias) acerca del alcance y la validez
de los andlisis, las reflexiones y las
propuestas del Comandante en Jefe que, a partir
de una autoridad histéricamente renovada y
sistemadticamente legitimada, adquieren carécter
de indicaciones, decisiones de la direccidén del

proceso revolucionario.

De tal modo resulta conformado un mensaje efectivo
intrinsecamente contradictorio acerca de la relacidn

dirigentes- dirigidos:



- por una parte, la que indica hacia la articulacidn
de un centro escencialmente difuso; la que plantea
una tendencia a la centralizacidn transitando
activamente a la descentralizacidn, por la
intervencién que se le asigna, con diversos
matices, al amplio espectro de actores que
materializan la Revolucidn como polo del eje

articulador del Proceso de Rectificaciédn.

- por la otra, la que refuerza el peso de la
direccidén centralizada, identificada con la figura
del Comandante en Jefe, por la posicidédn que
objetivamente ocupa en todo el desenvolvimiento

del Proceso de Rectificaciédn

Esto reafirma, con respecto ya no solo a la tematica
dirigente -dirigidos, sino a la concepcidn acerca de
la misma, lo gue afirmamos anteriormente en cuanto a
la “correspondencia de los discursos como medio de
actividad politica con los requerimientos objetivos
de nuestro desarrollo social que condujeron a esta

peculiar etapa de ruptura”:

los discursos, actuando directamente en el plano de
la conciencia politica, reflejan las contradicciones

actuantes en ella, las cuales actlan objetivamente
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como una red que difracta los cbédigos emitidos por
el orador, en el proceso de conformaciédn del mensaje

efectivo.

Como sefialamos en 1990:

“Las insuficiencias presentadas y el modo de
solucionarse las contradicciones dialécticas, en
el terreno de la produccidénmaterial ante todo,
han devenido base propicia para gque se produzca
cierta separacidén en la orientacidn social,
determinada ruptura, entre la psicologia social
de los trabajadores, como reflejo inmediato de
las condiciones de vida, y la ideologia
socilalista, rectora de las transformaciones
sociales, enlugar de estimularse su acercamiento
en el sentido del progreso. Dicho de otro modo,
la base econdmica no estd engendrando el
acercamiento debido de la psicologia y la
ideologia sociales. En ello influyen, por
supuesto, ademéds, las caracteristicas del

funcionamiento de las instituciones politicas

“En lo que se refiere a la actividad politica, a

su reflejo en la conciencia social, la
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contradiccidédn a gque méas arriba haciamos
referencia se manifiesta ante todo en la
existencia de ciertos rasgos de pasividad en la
actitud hacia el Estado, una de cuyas
manifestaciones es la concepcidn paternalista de
este Ultimo qgue nada tiene gque ver con su
esencia socialista, y que si dibuja la
existencia de determinada separacidén entre el
Estado como instrumento de direcién y regulacidn
de las relaciones sociales y las masas
populares, de enajenacidén entre los productos de
la actividad social y sus verdaderos

productores.”®

A través de los cbédigos emitidos en los discursos del
Comandante en Jefe durante el periodo analizado, es
posible distinguir una estructura categorial explicita
para expresar la relacién dirigentes-dirigidos (integrada
en lo fundamental por los conceptos de: prensa, pueblo,
Partido, los cuadros, las masas, trabajo politico,
critica, conciencia, atencién al hombre, planificacién,
etc), con un eje articulador central definido por dos

elementos: la Revolucidon y la construccidén del socialismo.

63 «1 as contradicciones esenciales....”, Informe Final, 1990, ref. ant., p 41.
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Los diferentes actores, -como elementos portadores del
proceso que generado y sistemdticamente revitalizado por
La Revolucidn, debe conducir a la sociedad cubana a la
“construccidén del socialismo” como status cualitativamente
superior, -participan de este proceso, interrelacionédndose
a través de las vias y medios gue encuentran su expresiodn
conceptual en el resto de las categorias identificadas en

los discursos.

Es muy importante que los contenidos que se asignan en los
discursos tanto a los actores como a las vias de este
proceso aparecen contradictoriamente expresados,
respondiendo a la dialéctica entre las concepciones
ideoldgica e inmediata que se plasman en los cdbdbdigos

emitidos en los discursos.

Del mismo modo ocurre con los elementos que en uno u otro
modo conciernen a la participacién como proceso, Jue,
-reflejando una demanda objetiva del proceso cubano que
pasa a primer plano al entrar en la segunda mitad de los
ochenta-, ocupan uno de los principales lugares en 1los
discursos del Comandante en Jefe desde los primeros
momentos, aln cuando la propia categoria no aparezca
explicita, lo que incorpora complejidades tanto al analisis

como a la propia aprehensién practica de los cédigos
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emitidos en los discursos en la actividad politica

cotidiana.

Desde su intervencidédn en la clausura del VII Periodo de
Sesiones de la Asamblea Nacional, a través de lo que
expresa con respecto a las discusiones efectuadas y el modo
en que se prepard el plan de la economia para 1985, se
aprecia la contradictoria relacidn entre centralizaciébdn y
descentralizacidén que se impone por los condicionantes
materiales del proceso productivo y por la naturaleza

propia de un proceso social como el nuestro:

“:Qué debemos hacer con los recursos de que disponemos?”®
es una interrogante cuyo paso al primer plano se impone en
esos momentos que habrian de resultar los prolegdmenos del
Proceso de Rectificacidn, aunque ha estado presente siempre
durante el desarrollo del proceso revolucionario cubano,
expresando la esencia intrinsecamente contradictoria de una
nueva concepcidén de desarrollo, y en particular de lo que
debe ser el desarrollo de los fundamentos econdmicos de la

6511

vida social: “construir el socialismo a partir de la

% pag 138, folleto, Ediciones OR, ref. ant.

% En el presente trabajo aparecen con frecuencia referidas las
categorias “construir el socialismo” o “construccidén del socialismo”,
por ser la expresién utilizada en los discursos del Comandante en
Jefe. A partir de nuestros estudios prpopnemos que tanto para la
teorizacidén acerca del proceso de transformgacidn comunista como para
la propia practica cotidiana en dicho proceso, es importante
metodoldégicamente desarrollar y utilizar el concepto de “construccidn
socialista”, con el que se hace énfasis en el caracter de la
revolucién comunista como proceso de salto a un nuevo estadio de
desarrollo, no a una sociedad de llegada como se ha interpretado en
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condicidén de subdesarrollo plantea, en los fundamentos
econémicos del proceso, la lucha entre la acelerada y
sistemdtica obtencién de niveles superiores en magnitud,
eficiencia y eficacia de la salida material del sistema de
las fuerzas productivas, y la atencidédn a momentos de
reproduccidén de ese propio sistema que dependen del
resultado de esa salida a la vez que son premisa para

ella®®.

(Como enfrentar los problemas del momento —-identificados
para la actividad econdémica en cuanto a problemas de
eficiencia, organizacién, productividad, “métodos de

7%y, en alguna medida ya, problemas de control®®

direcciodn
-de modo que el objetivo estratégico se mantenga,

fortaleciéndose:

“¢ Podemos o no podemos plantearnos buscar soluciones
defintivas, estratégicas a los problemas de nuestra

economia y de nuestro desarrollo?”®

La necesidad de soluciones al cuadro que se planteaba en la

actividad econdémica, -un modelo de desarrollo que daba

las experiencias del socialismo durante el pasado siglo XX.

% Ver de Jests P. Garcia Brigos el libro “Cuba: subdesarrollo,
socialilsmo y democracia”, 2001, (formato electrdnico).

¢ pag 141

8 pag 153

% pag 139
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sintomas de agotamiento, marcado por los mecanismos
centralizadores gque en buena medida resultaban
condicionados por causas objetivas (materiales y derivadas
de la propia naturaleza del proceso y las condiciones en
que el mismo se habia desenvuelto)-, con manifestaciones
incipientes en lo politico, se enfrenta buscando las

respuestas precisamente a la luz del objetivo estratégico:

“...Nos olviddbamos que estabamos dejando de aplicar
un principio esencial del socialismo: socialismo no es
simplemente tener nacionalizadas las fabricas, las
industrias, las tierras, las minas, los bancos, todos
los recursos y los medios de produccidén,; socialismo es
coordinar el esfuerzo de todos y optimizar el uso de
los recursos del pais en su conjunto, todo el mundo
tirando en la misma direccidn, todo el mundo tirando
de la misma carreta...(...) ...Es muy dificil que
avance la carreta, si cada cual hala en una direccion

diferente’’

Para alcanzar el objetivo estratégico se deben tomar en
cuenta todos los intereses, con una concepcién de
desarrollo propia del sistema que se construye (contraria a

la “buena lbégica”’™, consubstancial precisamente a la

" pag 140
" pag 146
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naturaleza del desarrollo social seguido hasta el inicio de

la transformacidén comunista) :

“Nuestro pueblo, con lo que ha alcanzado, puede muy
bien adoptar esta decisidén: Vamos a consagrarnos al
desarrollo, a un desarrollo inteligente, estratégico,

como cosa fundamental.”’?

“"Este programa que estoy planteando no significa que
nos estanquemos en lo social ni mucho menos, con 1o
que hemos creado y acumulado podemos avanzar
extraordinariamente, pero sobre todo en calidad...
(...)...Pero el mejoramiento material no es el centro
de la cuestidn, la filosofia” de nuestra estrategia
consiste en priorizar el desarrollo econdmico y no el
consumo, y una vez que hayamos priorizado 1los
objetivos y optimizado el empleo de 10s recursos para

asegurar el futuro, lo que nos quede disponible

 pag. 148

” Esta expresién es usada por el Comandante en Jefe en otras
ocasiones, cuando apreciamos ha querido subrayar el cntenido
estratégico, sistémico, del andlisis en el caso en cuestidén. Un caso
poco divulgado fue durante una reunidédn celebrada en Ciudad de la
Habana previo a la decisidén de iniciar la expreiencia de los Consejos
Populares en 1990, durante cuyas discusiones precisdé lo que se
concebia como la esencia de ese nuevo eslabdn de gobierno como “la
filosofia de los Consejos Populares”, que en la préactica posterior no
se ha desenvuelto con todas sus potencialidades positivas. Eentrevista
con Mirtha cardona Rosales, entonces Secretaria de la Asamblea
Provincial de Ciudad de la Habana. Ver el libro Los Consejos
Populares: Origen, evolucidbn y perspectivas, de Jests P. Garcia Brigos
(soporte electrédnico, fondos del Instituto de Filosofia).
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distribuirlo de la manera mdas conveniente y mas
beneficiosa para nuestro pueblo. De eso se trata, un
programa austero, previsor e inteligente, que podemos
desarrolar en mejores condiciones sociales que en
ningun otro pais del tercer Mundo y que en ningun otro
pais de América Latina, con una camino claro por
delante, seguro, estrechamente vinculado a la
comunidad socialista y a la Unidn Soviética. Y ese es
el porvenir, no le quepa duda a nadie, pues el

socialismo es el porvenir.”’?

Se identifica la necesidad de rectificar el curso que se
venia siguiendo en la economia, para no perder el rumbo
estratégico - hacia “el socialismo”-, en cuya génesis
habian tenido un peso importante factores externos
contextualizando y hasta cierto punto condicionando un modo

de direccidédn del proceso’:

“Todo eso lo hemos hecho en estos arfios, prdcticamente

todo lo que pididé todo el mundo. [Como era posible ese
milagro;. Pero ha sido la realidad, nadie se pregunto

nunca de donde salieron 1los recursos. Y yo voy a

decir: los recursos salieron, en parte del esfuerzo de

™ Folleto OR, pag. 149

 No se puede ingnorar que la insercién de Cuba en el sistema del
CAME, y particularmente los lazos con la URSS, impuseron rasgos al
sistema de relaciones de produccidén efectivas en Cuba: lo que hemos
denominado la reproduccidén de una peculiar condicidn de
subdesarrollo.Ver: “Cuba: subdesarrollo, socialismo y democracia”,
Jests P. Garcia Brigos, (libro en soporte electrdbdnico: 2001).



nuestro pueblo, pero lo que nos permitid en esencia a
nosotros estos avances y la solucidn de todos estos
problemas fue la solidaridad internacional, la

solidaridad del campo socialista, y fundamentalmente

de la URSS, esa es la verdad”’®

Modo de direcidén que se identifica en las diferentes
expresiones tanto de los actores dirigentes como de los
dirigidos, reproduciendo un modo de participacién:
“...eso fue un privilegio, pero también cred una
mentalidad en nosotros. Todo estaba resuelto, todo
estaba seguro, y nadie preguntaba nunca: ;Aumentaron
las exportaciones a los paises socialistas?.
cAumentaron las exportaciones en el drea convertible?.
Cada uno hacia su plan, hacia sus demandas, sus
peticiones, pero no preguntaba si aumentaba la
produccidn, si aumentaban las exportaciones. Esa es la
realidad. Y ese habito es otra cosa que debemos
erradicar con esta revolucidén en las concepciones de

la economia”’”’

Al mismo tiempo, se parte de la posibilidad de rectificar,
sobre la base de las propias condiciones que se habian

creado en el desarrollo revolucionario cubano en cuanto a

% pag 151
7 pp. 151- 152
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los actores del proceso y sus relaciones entre si y con el

resultado:

“Se avanzod, se acumuld experiencia, se hizo fuerte la
revolucidn; se institucionalizd, se promulgd la
Constitucidn Socialista; se cred el Poder Popular. Ese
fue un enorme avance. Se rectificaron errores, se
adoptaron criterios correctos en la esfera econdmica
en los métodos de direccidn y planificacidn; se aplicd
la foérmula socialista de retribuir a cada cual, segun
su trabajo, principio ineludible en la etapa de
construccion del socialismo, que en cierto momento
habiamos pasado por alto. Se efectud el primer
Congreso del Partido, se hizo la Plataforma

Programdtica.

“En estos ultimos 10 afios, se ha avanzado
considerablemente: el Poder Popular ha demostrado su
pujanza, su fuerza, no solo en la esfera de la
atencién a la poblacidén, en el desarrollo y en la
solucidn de los problemas del pais, sino también ahora
mismo en la esfera militar. Es decir, hemos avanzado
continuamente, a veces mas lentamente, otras veces mas
rdpidamente, hasta estos ultimos afios en que, como
digo, se arriba a un punto culminante de acumulaciodn

de experiencias, de sabiduria de la revolucidn, del



94

partido, de los cuadros, que se expresa en estas dos
grandes revoluciones: en la concepcidn de la defensa y

de la economia.”’®

A la necesidad de esa rectificacién en la economia que se
plantea como una revolucidén en la concepcidn de la
economia, habia llegado la direccidn politica, la que
inicia las acciones précticas para los cambios. En los
analisis se habia tenido en cuenta la reflexidn a partir de
un ideal de desarrollo, y los condicionamientos objetivos
que planteaba la préactica, en el avance por los
inexplorados caminos de la transformacidn revolucionaria

socialista en las condiciones de Cuba:

“Creo que si hubiéramos sabido lo que sabemos hoy, si
hubiéramos tenido la experiencia desde mucho antes, si
hubiéramos llegado antes a estas concepciones,

habriamos podido hacer mucho mas.

Muchas cosas fueron descubiertas por el camino, pero

estas que hemos descubierto ahora, son producto de la
meditacidén, y nos ha ayudado el enemigo, en realidad,
tanto en la defensa como en la economia, con su

blogqueo, el rigor creciente de su bloqueo, y con su

® pp. 147- 148.
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crisis, gque es una crisis del sistema capitalista

mundial, que no es simplemente coyuntural...”’”

Y en la implementacién de la rectificacién la politica
estaria en primer plano, lo que se expresaba desde la
atencidén a los “métodos de direccion”®® que intervendrian
en la conformacién del plan del préximo gquingquenio, hasta
el llamado a hacer una reflexidén profunda de todas las
concepciones que se habian venido manifestando en 1la

economia.

Al dirigirse a los miembros del maximo érgano de poder
estatal de la Nacidén, -responsales inmediatos y méximos de
la elaboracidén de ese plan, pero a los efectos de la
politica como actividad, representantes del Estado
socialista como vehiculo de participacién en la direccidn
del proceso social-, destaca la expresidédn concreta de 1la
relacidén dirigentes -dirigidos en los representantes
electos a los érganos estatales durante su vinculo con el

pueblo:

“Sobre estas cuestiones tenemos que hacer un examen
profundo, tienen que hacerlo los delegados de la

asamblea, todos los delegados de circunscripcion y

® p. 155
8 pag 141
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todo el pueblo, porque yo se que a ustedes les piden,
y constantemente les piden: ;Cudndo se arregla esta
calles, y cuando llega el agua aqui, y como se puede
resolver esto?. Ustedes tendrdn que educar a 1los
electores y explicarles qué puede hacerse, qué no
puede hacerse en cada lugar para resolver cada

problema”®

Se llamaba en el ano 1984 a un proceso de rectificacién
promovido desde la direccidn politica, sobre la actividad
econdmica, pero evidentemente ligado a la actividad

politica en general:

- por el lugar de la politica en la revolucidén socialista

- por el peso que ésta ha tenido vy el modo de
relacionarse con la economia en el proceso cubano
- y por la propia naturaleza de lo que se planteaba

inicialmente rectificar.

Para ello se planteaba la necesidad de convocar a todos los
actores del sistema a apoyar la orientacidén escogida de las
acciones, en un complejo proceso participatorio, con
claridad, critica revolucionaria, reflexidédn profunda

necesarias y posibles por las cualidades de los actores del

81 pag. 152
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proceso, dirigentes y dirigidos en su unidad
dialécticamente contradictoria:

“...ahora tenemos conciencia de esto en el partido, en
la direccidn del partido, en el gobierno, en 1os
comparieros de la Asamblea Nacional y pienso que en
todo el pueblo. Por eso precisamente he sido extenso
y he entrado en detalles, explicando las cosas con la
misma franqueza que las he explicado siempre, con la
misma confianza en 1los valores morales y la
importancia de la verdad, con la misma seguridad de

que vamos a consegquir nuestras metas.

No subestimo lo que hemos hecho hasta hoy, hemos hecho
mucho, pero creo que podemos y debemos hacer mas, y
hacerlo mejor. De eso se trata y en eso consiste la
estrategia que hemos estado analizando, que discutimos
mucho en aquella reunidn del partido y el gobierno,
que discutimos mucho también en la ultima reunidn de
tres dias del Comité Central y que hemos discutido

82

hoy.

8 Este discurso se produce después que se habian ido apuntando
elementos en intervenciones publicas anteriores desde consideraciones
dentro de los limites de la reflexidn sistemética sobre los problemas
existentes y posibles en la economia en el mes de febrero de 1984 en
la clausura del XV Congreso de la CTC, hasta el discurso en el IV
Forum de Energia celebrado en diciembre del mismo afio.



Tenemos ahora un afdo por delante para trabajar en la
direccidén trazada.;Ah;, y un afo para el congreso de
nuestro partido, un arfio para elaborar nuestro
programa, vamos a presentar el primer programa del
partido, después de la plataforma aprobada en el I
Congreso. [Qué excelente cosa que ya todas estas
ideas, bien analizadas, bien meditadas, puedan estar
en el programa del partido y las podamos impulsar en
nuestro congresoj. [Ah;, y si llegamos alli con esa
fuerza que tiene la revolucidn en todas las esferas,
en la defensa, como decia antes, en lo politico,
porque ha desarrollado y acumulado enorme caudal
politico y moral, y llegamos alli con esas ideas, y
sobre esas ideas elaboramos nuestro programa y

celebramos nuestro congreso, entonces podremos decir:
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Bueno, hemos llegado al congreso y, en parte, llegamos

porque fuimos valientes, porque no tuvimos temor,
porque fuimos firmes, porque nos fortalecimos, porque
estdbamos decididos a ganarnos el derecho de seguir
adelante con nuestra revolucidn, y porque estuvimos

dispuestos a pagar el precio que fuese necesario.”?

La participacion se planteaba desde los primeros momentos

como

desarrollo econdmico,

83

pp. 158- 159

elemento clave durante la rectificacidén del rumbo de

proceso que deberia alcanzar un jaldn
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decisivo en el III Congreso del Partido, préximo a

celebrarse.

Y el III Congreso lo recogid claramente en su Informe

Central:

“Habiamos iniciado asi una nueva etapa y
cualitativamente superior de la revoluciébén. Los métodos
para confeccionar, controlar y ejecutar los planes con
la participacién de todos los organismos y sectores,
desde el inicio mismo de su elaboracidén, han

constitutido un paso de avance considerable.

El afio 1985 fue, sin duda, el de mayor ahorro y
eficiencia, y el de mejores resultados econdédmicos de la

revoluciédén; sin embargo no es mas que un comienzo.

El grupo central continuard trabajando. Las estructuras
de los organismos del Estado continuaran siendo
perfeccionadas.Los funcionarios deficientes continuaréan

siendo sustituidos.

Se ha ganado conciencia de dificultades, trabas y
deficiencias que pueden y deben ser resueltas; en
especial la necesidad de un trabajo &gil, enérgico y

tenaz. No habrd la menor tolerancia con la indolencia,
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la negligencia, la incapacidad y la irresponsabilidad.
La etapa de aprendizaje debe quedar definitivamente
atrds; es hora de aplicar ya a plenitud el enorme
cumulo de experiencia y conocimientos adquiridos en
los afios de la revolucidén.iEllo supone la consagraciédn

7784

y entrega total;

La direccién del proceso ocupa el primer plano. Direccidn
desde un centro, pero no un centro aislado y enajenante.
Direccidén desde el Partido, pero buscando la incorporaciédn

de todo el sistema conducido al esfuerzo por el objetivo.

Hasta el momento la necesidad de rectificar se planteaba
desde la direcciédédn politica, -més especificamente, desde
los niveles méas altos;- y se daban pasos en cuanto al
funcionamiento de esos niveles en la conduccidén del

proceso.

Por los fundamentos del sistema, esto podria desenvolverse
involucrando hasta al Ultimo individuo, bajo la conduccidn
del Partido, a través de los Organos del Poder Popular y
los colectivos laborales esencialmente, por el circulo de

problemas que se identificaban.

% Del Informe Central al III Congreso del PCC..... Cuba Socialista, pp.
17- 18
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Estaban marcadas determinadas pautas para una
rectificacién. El pais discutia el Programa del Partido que
se aprobaria en sesidén diferida a fines del 1986, cuando
tiene lugar la intervencién de Fidel por el XXV Aniversario
de la Victoria de Playa Girdn.

“:Por qué menciono aqui, en ocasidén del XXV
aniversario, estas cuestiones. Porque ahora no estamos
luchando contra los mercenarios, no tenemos invasiones
mercenarias; sin embargo tenemos otro tipo de
mercenarios, o gente que hace el papel de mercenarios,
incluso a veces gente que se suele llamar buena, gente
dispuesta a combatir por la revolucidén si hay guerra,
pero que hace cosas que van contra los intereses de la
revolucién, que van contra la revolucidn, y muchos
porque ni siquiera tienen una profunda conciencia

revolucionaria. Todo esto nos obliga a un esfuerzo.

En el congreso del partido se trazaron lineas muy
precisas. Se hicieron criticas duras, agudas, a los
problemas que subsisten; y nos hicimos el compromiso de
luchar contra esos problemas, detectarlos uno por uno y
combatirlos. Estamos discutiendo el programa, como
deciamos anteriormente. Sin estos problemas a gque me
refiero, habria que cumplir esa linea trazada por el

congreso, pero hoy con las dificultades mayores que
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tendremos es mucho mas importante y mas decisivo
cumplir esa linea. Tenemos que ser mucho més
intransigentes contra todo lo mal hecho, contra todo lo
incorrecto; tenemos que llevar una lucha mucho més
consecuente contra problemas que subsisten, o nuevos
problemas gue se desarrollan. De eso estuve hablando
con los pioneros a raiz de su XXV aniversario.Con mucha
més razén hay que abordar este problema ante toda

nuestra poblacidén”®

En el discurso del 19 de abril de 1986 se comienza a
extender efectivamente, a llevar a la condicidén de proceso
social amplio, el impulso rectificador: la orientacion de
romper con lo que obstaculizaba el avance segun el sentido
estratégico, a la vez garantizando la consolidacién de 1lo

que generaba la nueva naturaleza socialista.

Y para ello se comienza a convocar, a movilizar,
principalmente a los productores de bienes materiales
—-campesinos, trabajadores en general- al enfrentamiento de

las “tendencias negativas”.

La direccidn politica, en la persona del Comandante en

Jefe, acude nuevamente a “toda nuestra poblacidn”®¢,

buscando ampliar el circulo efectivo de actores para

8 Discurso 19 de abril. Cuba Socialista, p. 21.
% Discurso 19 de abril, Cuba Soc, p. 21
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enfrentar problemas que se habian identificado, y venian
siendo tratados con diferentes matices y alcance desde casi
dos afios atras, hasta llegar al Tercer Congreso del

Partido, el cual habia trazado la linea de enfrentamiento:

“Tenemos que ser mucho més intransigentes contra todo
lo mal hecho, contra todo lo incorrecto; tenemos que
llevar una lucha mucho mas consecuente contra problemas

que subsisten, o nuevos problemas que se desarrollan”?

La convocatoria, la movilizacidén, es una constante
distintiva del proceso revolucionario. Solo que ahora el
modo de enfrentar la tarea estaria marcado por un contexto
en el que algunos de los propios llamados a apoyar la
rectificacién, estaban siendo parte de las desviaciones, al
resultar en un momento del proceso de produccidn sus
beneficiarios, mediante las “primas” y otros altos ingresos
que se obtenian, aungque también resultaban afectados

estratégica e inmediatamente.

Era un contexto interno complejo, porque las “desviaciones”
no eran generadas por la accidédn del enemigo: era una accidn
contraria al sentido estratégico socialista, generada por

el propio proceso, resultado en Ultima instancia de la

8 Discurso 19 de Abril, Cuba Soc., p. 21
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propia complejidad de la practica revolucionaria en

nuestras condiciones concretas:

“En el esfuerzo por buscar la eficiencia econdmica
hemos creado el caldo de cultivo de un montdn de
vicios y deformaciones, y lo que es peor,

jcorrupciones;”%

Las “primas” que estaban recibiendo los trabajadores sin
correspondencia con el trabajo, también venian de “la
Revolucidébn”; eran no mas que una manifestacidédn de
mecanismos de distribucidén que no generaban los necesarios
nuevos duefios socialistas, sino beneficiarios de unas
relaciones, en las que la realizacidén de la propiedad se
materializaba con el mayor peso en lo que se recibia,
dentro de un sistema de direccidn con alto grado de
centralizacién vy condiciones propicias en la economia que
permitian una relativamente alta posibilidad de asignar

recursos desde los centros de direcciédn.?®

La accién rectificadora tiene que ser un proceso de amplia
participacién, que involucre a todos plenamente, atendiendo

a las complejidades de semejante movimiento social®. Y el

Compendio, p. 32.

Compendio, pp. 9, 10, 11, 13; 18, 23, 31

Es importante, y una tarea por hacer, comparar lo ocurrido e la URSS
de la segunda mitad de los ochenta con el caso cubano. Cuba
cronoldégicamente se adelanta a la URSS en identificar la necesidad de
rectificar el proceso social; pero, ademds, no incurre en “destapar el
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modo de participacidédn que se comienza a implementar esta
claramente marcado por Fidel, en una alerta sobre la que es

imprescindible reflexionar transcurridos casi veinte afios:

“Estdbamos entrando en un proceso de corrupcidn de 1os

trabajadores.

Ya estdbamos en una serie de manifestaciones raras,
extrafias de todo tipo, de capitalismo. Y gente buena

incurridé en algunos de esos errores.

Un relajamiento total, un caos que realmente era muy
preocupante, por 1o que yo dije que hay que empezar a
rectificarlo. Pero si se puede empezar a rectificar

cosas sin conmociones, mejor(...)

No creo que todo lo que hemos hecho es negativo, ni
mucho menos. Pero hemos hecho muchas cosas que no han

dado resultado.

Estamos obligados a trabajar, ahora con mucha mds

eficacia.

genio de la botella”, como calificara el Comandante en Jefe en la
Primera Reunién de Empresas de Provincias Habaneras lo ocurrido al
iniciarse la “perestroika”.
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Cuando hay algo ellos dicen: esto debe ser bueno
cuando se esta haciendo, esto debe ser una
experiencia, esto debe ser correcto. Asi que... sSi
nosotros mismos nos hemos equivocado. ;Qué podemos
esperar, que no se equivoquen los periodistas?;Qué
podemos esperar, que no se equivoque mucha gente?. Si
nosotros nos hemos equivocado, que tenemos la
responsbilidad de trazar las pautas de dirigir, si
nosotros hemos hecho las cosas mal hechas. No tenemos,
realmente, no tenemos por qué asombrarnos que las
equivocaciones se cometan en cadena en muchas partes y
que se equivoquen los campesinos, se equivoquen 1o0s
trabajadores, se equivoquen los sindicatos. Porque
parecia una campanada aqui a favor del economicismo,
del capitalismo, del liberalismo. Me imagino que mucha
gente debe haber tenido dudas,; dirian, :;esto es el

socialismo?”%!

La problemadtica de la relacidédn dirigentes —-dirigidos es
abordada con precisidén dialéctica, identificando los
elementos contradictorios objetivamente, para poder lograr
la participacidén que resuelva lo inmediato, y en definitiva

permita retomar el rumbo estratégico necesario a la

91

Compendio, pp. 41- 42.
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construcidén socialista, con el individuo productor como

centro.

Fidel dirige la atencidn critica indispensable para
resolver lo inmediato, en primer orden a los
“funcionarios”, los “cuadros” (la “irresponsabilidad de

muchos funcionarios”?®?,

“directores de empresas que se& nos
han convertido en unos empresarios de pacotilla, tipo
capitalista”®), y al mismo tiempo brinda los elementos
estratégicos, al contraponer el “cuadro socialista” que
necesitamos, con conceptos de extrema vigencia en estos
primeros afios del siglo XXI en los que enfrentamos el

Proceso de Perfeccionamiento Empresarial y nuestra economia

estd inserta en el mundo globalizado neoliberalmente:

“Porque lo primero que tiene que preguntarse un
cuadro revolucionario, un cuadro socialista, un cuadro
comunista, no es si su empresa gana mas, sSino coémo
gana mas el pais. Desde el momento en que tengamos
supuestos empresarios que se preocupen mas de la
empresa que de los intereses del pais, tenemos un
capitalista de cuerpo entero. Para eso no se hizo el
Sistema de Direccidén y Planificacidn de la Economia,

para empezar a jugar al capitalismo,; y algunos juegan

2 Compendio, p. 2
% compendio, p. 3
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bochornosamente al capitalismo, lo sabemos, 1o vemos.

Esas cosas tiene que ser rectificadas”’?

El dirigente, en un proceso de construccidén socialista, es
clave. Pero en una interaccién especifica con los que

dirige, que no se debe dejar a la espontaneidad.

En el proceso de rectificacidén de los ochenta Fidel excluye
de responsabilidades en las desviaciones al productor
directo ( cuando critica los “descarados” por cobros
indebidos, —-que son parte de los productores

7795,
; O

objetivamente, - aclara que “no digo los trabajadores
en relacidédn con las criticas al enriquecimiento que
acompafiaba el Mercado Libre Campesino , distingue al
“campesino trabajando honestamente”’® de los que incurrian
en las deformaciones, aungque entre los productores también
estaban elementos desviados que no entregaban a acopio lo
comprometido para venderlo en el otro mercado’) y lo
convoca al enfrentamiento del fendmeno que se producia, en
una identificacidén con los mejores valores, los que expresa

AL}

en “nuestro pueblo”, que “...serda capaz de vencer
cualquier obstaculo, cualquier dificultad.. (...)....de

marchar adelante incontenible.. (...)..de vencer sus

% compendi, pp.3 - 4

% comp. P. 4
% com. P.3
7 comp. Pag. 3
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propias debilidades... (...)de vencer sus propios

defectos... (...)de vencer sus propios errores”’®.

La participacidn del pueblo es determinante en lo inmediato
y estratégicamente. Pero se debilitaria el resultado de
esa participacidén si se ignorara la realidad de que el
pueblo en estas condiciones histdérico concretas esta
integrado también por esos productores gque necesitan

rectificarse a si mismos:

“"Creo que estas son debilidades —-a las que me estoy
refiriendo-, todas las que he mencionado aqui. Ese es
nuestro enemigo ahora, esos son 1los que estdn haciendo
el trabajo de los mercenarios, todos esos que buscan
privilegios, prebendas, desvian recursos, que quieren
embolsillarse dinero que no han ganado con el sudor
de su frente, haciendo chanchullos y haciendo
especulaciones. De todo eso hay en la vifa del Sefior.
No son mayoria, ni mucho menos; pero tenemos el deber
de combatirlos, porque esas minorias pueden hacer esas
cosas solo cuando la mayoria fuera pasiva, indolente y
no tuviera un espiritu critico. Y conozco el espiritu
critico de nuestro pueblo, conozco las cualidades de

nuestro pueblo”?

% comp. P.51
% com. P. 13
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Se estd convocando al “pueblo”, - los trabajadores, 1los

campesinos reales:

“Si, hacer el papel de Reyes Magos es fdcil, cuando
llega el momento de la rectificacidén es dificil: ahi
es donde se prueban los hombres. Ser demagogo es

fdcil, ser exigente es dificil.

Por eso la misma politica de rectificacidn de errores
o de lucha contra las tendencias negativas, tiene que
crear cierta resistencia, hay que esperarla. Porque
también si unos cuantos miles se dedican a ganar
decenas de miles por afios y de repente se les corta
ese privilegio, no pueden estar felices; si hay miles
de “merolicos” engafiando y vendiendo y robando materia
prima, y se acaba el negocio, ldégicamente no pueden
estar felices; si hay mas policias, lumpen,
antisociales y delincuentes no pueden ser mds felices.
Esos que chocan con la ley. EI que no choca con la
ley, el revolucionario no tiene ninguna de esas
preocupaciones,se siente feliz y exige mas orden,
exige mas disciplina, exige que no se tolere esto o 1o

otro.
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Es mas doloroso todavia cuando algunas de las medidas
de rectificacidn van a afectar al trabajador, que no
tiene culpa de las negligencias, indolencias,
tolerancias y falta de reponsabilidad que dieron lugar
a una norma que se cumpla cuatro veces, cinco veces, y
el montdén de dinero, cualquier tipo de salario por
acuerdo, sin que se mida 1o que produce, ni la
cantidad, ni la calidad,; si hubo debilidades que

dieron lugar a salarios distorsionados.

Ya no estoy hablando de especuladores, de
negociadores, sino de gente que en una fabrica 1os
habituaron un afo, cuatro afos sin revisar una norma.
Si se introduce una técnica de mas productividad y no
se revisa la norma, por ese camino lnundamos al pais
de dinero. ;0 es que a nosotros nos duele que un
obrero gane dinero?;Coémo puede dolernos, si todo 1o
que hemos hecho toda la vida de revolucionarios ha
sido por mejorar las condiciones de vida del obrero y

de la familia en todos los sentidos?

;0 es que acaso la Revolucidén no quiere que 10s
obreros tengan cada vez mejores condiciones y no lucha
por eso?. Luchamos contra el engafio de vivir en la
luna, luchamos contra el engafio de creer que podemos

nadar en dinero sin respuesta material a todo ese
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dinero. EIl primer engafdado es el propio trabajdor al
que le dan dinero, casi lo compran con dinero y lo
compran a base de dinero, de papeles, convirtiendo el

dinero en papel”*%

Se convoca al sujeto colectivo, expresado en diferentes
términos (“pueblo”, “masas”, “trabajadores”, e incluso
“toda nuestra poblacidén”), lo que refleja una peculiaridad
del momento que trasciende a la realidad del siglo XXI,- la
complejizacidédn del potencial sujeto del progreso social-
que no podria ser ignorada, como agente causal de la
situacidén existente, -en tanto sujeto real del proceso
social-, lo que condicionaba ya las demandas a los modos y

formas de actuacidéntot.

Los mismos que estratégicamente tienen que ser los
portadores de las nuevas cualidades imprescindibles para el
triunfo socialista (“Como les decia a los pioneros, hay
que sequir luchando contra la reminiscencia del viejo
sistema, contra la reminiscencia del capitalismo, de la
ideologia del capitalismo, contra el parasitismo, contra
los privilegios, contra esa tendencia a recibir bienes sin

proporcion al trabajo que se aporta a la sociedad. Hemos

100

comp. Pp. 6l1- 63

" En “La Historia Me Absolverad” hay una definicién explicita del actor
“si de lucha se trata”, el pueblo. El enemigo hoy en esencia el mismo,
pero es a la vez es otro; la lucha en incluso “sobre” el propio
revolucionario: el actor es méds heterogéneo;, lo que no se puede
ignorar en la direccién y el dearrollo del proceso.
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hablado de la férmula socialista: ;de cada cual segun su
capacidad, a cada cual segun su trabajo;, es bien clara

esa férmula, no es desde luego igualitarista”'’?), permitian
las desviaciones y se hacian asi parte de ellas (los
campesinos, los trabajadores, los sindicatos que se
“equivocan” tras los errores de los que dirigen), minédndose

asi el desarrollo estratégico'®.

La implementacién de la rectificacidédn descansa en la
participacién, y en lo inmediato se moviliza a las masas,

al pueblo, los trabajadores.

Pero su éxito descansa en la cualidad de la participacién,
por lo cual la movilizacidén es dirigida politicamente, y es
un proceso cuya expresidn categorial estd signada por la
concepcidén de Fidel acerca de la relacidén entre dirigentes
y dirigidos, que ya en los afios del inicio del Proceso de
Rectificacién podia plasmar lo estratégico en lo inmediato,
por el propio desarrollo alcanzado durante los afios de
construccidén socialista, a la vez que demandaba de lo

inmediato una cualidad superior:

“Nosotros no queremos hacer una revolucidn cultural

aqui, no queremos resolver los problemas mediante

12 comp. P8

103 Conceptualmente estamos ante expresiones muy concretas para el
proceso cubano, de lo que Lenin relaciondé en su tiempo con la
necesidad de “formas de lucha de clase” del proletariado en el poder.
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métodos extremistas y lanzar las masas contra los
responsables de tales hechos irritantes. Estoy sin
embargo convencido de que las masas organizadas y
disciplinadamente son las que pueden ayudar a ganar
esta batalla, y entre las masas, la masa de nuestro
partido y de nuestra juventud comunista. Esto requiere
también mds vigilancia de los comités, porque el
comité sabe lo que pasa, si de repente un tipo empieza
a hacer una supercasa, y Si después ademdas la vende

por cualquier cantidad de dinero.

No podemos adaptarnos a 1o mal hecho. No podemos
entrar en esas confusiones. ¢;Puede alguien aqui estar
haciendo un chanchullo sin que lo vea el pueblo, sin
que lo vean las masas? No queremos lanzar a las masas,
repito, contra los responsables para que ellas por si
mismas pongan fin a estas actividades, porque tenemos
el partido, tenemos la juventud, tenemos 1as
organizaciones,; lo que debemos es llevar a cabo una
lucha sistemdtica, seria y tenaz, presionando de
arriba hacia abajo, [y de abajo hacia arriba!, con

mucha fuerza.

Nuestro partido tiene que estar alerta, |muy
alerta!.Tenemos medio milldén de militantes del

aprtido, entre militantes y aspirantes, una fuerza
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tremenda —;si nosotros, cuando empezamos la lucha
contra la tirania, hubiéramos tenido una organizacion
de medio milldén de militantes!-; mds otro medio millodn
de militantes de la juventud, qué fuerza increible;
las organizaciones de masas, los millones de hombres y
mujeres organizados en los sindicatos, los comités de
defensa, la federacidn, los pioneros, juna fuerza
tremenda,increible!, con ella realmente bien utilizada
podemos ir poniéndoles fin a todas esas cosas sin
extremismos,; no tenemos que caer en ningun extremismo,
ni en campafias de unos meses, jno!, esta tiene que ser

una lucha sostenida”!%

La “masas organizadas disciplinadamente” son la fuerza de
la Revolucidn; las “masas”, “los trabajadores” muy
especialmente en este proceso dirigido desde la politica en
lo inmediato a la actividad econdémica, son convocadas,
movilizadas, son dirigidas por actores salidos de las
propias masas durante el proceso revolucionario: el
partido, la juventud comunista, las organizaciones de

masas.

Pero la propia respuesta a movilizacidn que se reclama,
porque se necesita para romper lo gque estaba frenando el

avance del proceso y podia ponerlo en peligro, es un

1% Compendio, pp. 7- 8
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proceso complejo (“...lo que debemos es llevar a cabo una
lucha sistemdtica, seria y tenaz, presionando de arriba
hacia abajo, ;y de abajo hacia arribaj, con mucha fuerza”),
que demanda una participacién mucho mas alla de la simple
respuesta a movilizacién, demanda que tiene su respuesta en

el propio discurso:

“...lo importante no es dar ordenes, sino persuadir;
persuadir es mucho mas importante, y lo importante es
que todos se persuadan si esas medidas que planted el
Burd Politico son buenas y por qué son buenas las

medidas del Burd Politico”!%

“Por eso nosotros dijimos: que todos estos pasos se
den con cuidado, que se discutan politicamente, que se
analicen todos los problemas, que no nos precipitemos

en este proceso de rectificacidn’!%

“Yo sé que nuestros problemas tienen soluciones de una
forma o de otra y, al menos, no dejaremos de luchar
nunca por encontrarles solucidn a los problemas; es 1o
menos que podemos hacer. Y estoy seguro de que se
pueden hacer muchas cosas, podemos hacer las cosas
mucho mejor si tomamos conciencia de esto, si nos

imbuimos de esta responsabilidad, si luchamos en todas

1% Compendio, pp. 24- 25.
1% Compendio, p. 63



partes, cada uno en su puesto de trabajo, en su

organizacidén, en su cuadra, en su fdbrica.

...Tenemos por delante un proceso de lucha, de

esfuerzos en que debemos comprometer a todos

colectivamente e individualmente.

Esto no se logrard con dinero, estdn endrogados los

que creen que el hombre hace cosas por dinero, porque

por dinero, si, hay hombres que matan,; pero por

ideales, por la justicia, pora amor hay muchos hombres

y mujeres dispuestos a morir; por dinero hay hombres

que matan, pero nadie muere por dinero...

...tenemos los valores revolucionarios, que son 1o0s

que obran milagros...”?%7

La participacidén como acto consciente es lo Unico que
permite la rectificacidn conducente a “...soluciones
adecuadas a los problemas, soluciones correctas, no
soluciones superficiales, soluciones faciles”!%; es la
Unica que permite una real y efectiva presidn “de arriba
hacia abajo” 'y “de abajo hacia arriba”, clave de un
proceso cuya esencia es alcanzar un hombre cada vez mas

pleno y libre, resultado dinamico de un permanente

7 Compendio, p. 65.
18 Compendio p. 26
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perfeccionamiento sobre nuevas bases!®”’, del cual el proceso

de rectificacidédn emprendido es una fase, necesaria por lo
“inédito” del proceso de desarrollo socialista, méxime en

W

las condiciones de Cuba, de cuyos resultados "“...nos
sentimos orgullosos, pero también somos muy criticos de
lo que hemos hecho, somos muy criticos y nunca estaremos
conformes, nunca estaremos satisfechos, porque podiamos
haber hecho muchas mds cosas y podiamos haber hecho

muchas mejores cosas... %7

, V que es posible, porque,
como se destaca en el plano de la calificacidn
educacional, reflejo de la evolucidn cualitativa de los
actores sociales cubanos, “... ya no tenemos un pueblo de
analfabetos, (...) tenemos decenas de miles de

ingenieros,de profesionales de todas clases, de

economistas......e.e.(o..)”7HL,

Es una participacidén que se construye dirigida, que se
moviliza, pero no se puede limitar, ni tiene que limitarse
a ello; se reproduce de modo ampliado, tiene que progresar
sistematicamente, en lo que resulta clave el “trabajo

A\Y

politico”, porque el socialismo no “..se puede hacer sin

trabajo politico”**?.
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Compendio, pp. 256- 259
Compendio p. 253
Compendio p. 253 Ver en el Compendio pp. 254- 292.
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2 compendio, p. 8
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El trabajo politico, que ocupa un lugar central en cuanto
a las vias de realizacidén practica de la relacidn
dirigentes -dirigidos, es lo que permite dar a la
participacidén la cualidad progresista en correspondencia
con cada momento histdérico, “resolviendo” las demandas
dialécticamente contradictorias que plantea el proceso

real.

El contenido del trabajo politico aparece vinculado a la
apelacidén al deber, a los mecanismos de la conciencia,
pero no en férmulas abstractas. Aunque aparece
explicitamente como categoria, no se encuentra recogido en
una o dos expresiones conceptuales, sino a través de
diversas situaciones y dentro de todo un sistema de
elementos (actores y vias del trabajo politico), tratando
desde el papel esencialmente diferente de la conciencia en

la construccién del socialismo en un plano mas general:

"El socialismo no se construye, desde luego, al
estilo capitalista. En el capitalismo funcionan
las leyes ciegas, la ley del hambre, la ley de
la supervivencia que obliga al hombre a hacer
enormes esfuerzos en cualquier sentido. En el
socialismo el factor fundamental es la
conciencia de los hombres y mujeres del pueblo.

Nadie puede decir: soy analfabeto; al contrario,



millones de personas pueden afirmar: tengo
elevada educacidén, tengo doce grado: entonces
contamos con la capacidad de meditar, de pensar
y de comprender que en la construccidédn del
socialismo, donde todo depende del hombre y no
de leyes ciegas, el papel de la conciencia es

fundamental"!*?

hasta el problema inmediato a resolver en la situacién
especifica, en lo que la conciencia no deja de estar
presente como elemento decisivo, pero aparece proyectada

desde otro plano y otra contextualizacidn:

"Hay muchas veces la tendencia, en vez de ir a
pedirle al trabajador: "Haga un esfuerzo mayor,
cumpla con su deber" - es decir, trabajo
politico y organizativo- , de andar inventando
cosas, solicitar mas gente; es mas facil , pero
mucho més costoso para el pais. Se nos acaban
los recursos, no podriamos darles entonces el
uniforme especial y los zapatos especiales si

ocurriera e€so en este caso gque mencioné.

Hay cosas de estas sobre las que medito. No hace

mucho lei en un periddico los problemas de la

3 Fidel Castro, Discurso pronunciado en la ciudad de Bayamo, "Por
camino correcto", compilacién de textos, Tercera Edicidén., p. 78.
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el



textilera de Santiago de Cuba- de lo cual hablé
ya en el congreso-, una gran textilera, con
capacidad de produccidén de 80 millones de metros
cuadrados. Recientemente hubo una reunidén alli
en la textilera, se reunieron distintas partes,
del partido, del Estado, y lo que lei en el
peridédico un poco me asombraba, porque decian:
hay que resolver tales y mas cuales problemas
para lograr tener la plena capacidad, porque no
hay suficiente estabilidad en la fuerza de
trabajo; hay que garantizar més recreacidn, qué
se yo, cosas culturales; construir muchas més
viviendas, garantizar las posibilidades de
estudios superiores. No sé cuantas cosas
garantizaban; vy , al final, un compafiero
declardé- lo vi en el periddico- : "Es muy
dificil alcanzar esta meta para 1990, vamos a

tratar de alcanzarla, pero es muy dificil".

Me pregunto yo: si esta textilera estuviera en
Brasil, :;qué pasaria?, alli donde hay tantos
desempleados, tanta gente pasando hambre, tantos
problemas sociales. ¢Harian falta alli tantas
cosas y tantas promesas para que produjera la
textilera al ciento por ciento? ;Asi se

construye el socialismo? ;Creemos que asi se

121



El trabajo politico permite avanzar en la participacidn

puede construir el socialismo? ¢Y no hay ninguna
apelacién al deber de los trabajadores? ¢No hay
ninguna apelacidén a la obligacidén de los
trabajadores?, y decirles: este es un pais
subdesarrollado que tiene que desarrollarse; no
puede ser a base de ofrecerles pajarito volando,
todo, para que funcione una fabrica. jHay que
saber llamar a los jévenes y a los trabajadores
a su deber, y decirles: produzcan!; y decirles a
los trabajadores: ;estabilicense, alcancen los
pardmetros de produccidén, trabajen, que primero
tiene gque venir la produccidén y después las
maravillas!, gque la Revolucién ha hecho grandes
esfuerzos por garantizarles empleo a todos los
jévenes, pero somos un pais subdesarrollado
frente al imperialismo y blogueado por el
imperialismo. No es sbélo a base de promesas, hay

que llamar al deber ;ja todos!.''*

122

necesaria para la “construccidn del socialismo” combinando

la adecuada respuesta a movilizacidédn con la accidn

consciente,

libre, en la medida que sea un medio con el cual “...Si

114

Fidel Castro Ruz.

fundamento del individuo cada vez mas pleno y

Discurso pronunciado en el XXV aniversario de la

victoria de Playa Girdén; "Por el camino correcto", Tercera Ediciédn,
pp.10 -12.
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hay algo corecto, pero que no se entiende, 1o que hay es
que explicar y explicar y no cansarse de explicar...”'°,
Explicaciones a su vez que tengan la profundidad

conceptual necesaria, que se enriquezca y plasme siempre en

una convocatoria histdérico -concreta para actuar:

“Hemos ensefiado mucho marxismo, le hemos dado a mucha
gente materialismo dialéctico, materialismo histdérico,
montones de cosas;...(...)...pero no le hemos ensefiado
a la gente que el deber numero uno del revolucionario y
del socialismo y el deber numero uno del ciudadano es
trabajar y producir con seriedad, con responsabilidad,
con disciplina. Cuando uno lee las cosas que pasan por
ahi, tiene que sacar la conclusidén de que aqui se ha
perdido la nocién de la responsabilidad, del deber, den
trabajo. Asi, y creo sinceramente que ese es nuestro
problema numero uno, el mal contra el gue tenemos que

luchar”tt®

Trabajo politico como elemento de formacidén de individuos vy
como elemento de cohesidén social: trabajo politico como

“forma de lucha de clase”:

“Claro, cuando hay que rectificar vienen entonces

dificultades, porque es doloroso si es un obrero, pués

5 Compppendio, p. 24.
16 Compendio, p. 36
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no se trata de un chanchullero, él estd alli al pie de
una maquina y haciendo un esfuerzo, solo que la
Revolucidén por aquel esfuerzo hoy no puede darle tal
contrapartida en dinero porgue no hay contrapartida en
bienes, y se cren todos estos problemas de que hemos
estado hablando, es doloroso. Por eso nosotros
dijimos: que todos estos pasos se den con cuidado....
(...)...es facil hacer el papel de Rey mago, de
bondadoso, de repartidor de dinero; que es como el que
repartiera marihuana... (...). no vamos a permitir que
nos hagan victimas de esas drogas economicistas vy
politicas falsas, porque para repartir mas si
existieran las riquezas necesarias no habrai que
esperar por ninguin irresponsable, estariamos
repartiendo mads. Si algo se le puede a veces imputar a
la Revolucidén es, haber querido dar més de lo que

puede, ihaber querido dar més de lo que puede;j.

Ahora, esos problemas se crearon y fue necesario
rectificarlos, y eso puede ocasionar descontento en
ciertos sectores, ldégicamente; algunos sin ninguna
justificacidén, como los especuladores; ahora, puede
afectar a un trabajdos, y eso si es doloroso, y son las
consecuencias de irresponsabilidades, de falta de
exigencia, de demagogia, de politiqueria; porque

pararse delante de un grupo a discutir: “Esto no es
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correcto....” No, es mas facil levantar la bandera de
la reivindicacidédn que la bandera de la rectificacidn:
hace falta valor. Y por eso decimos: todo lo que
hagamos hay que haerlo con cuidado, con prudencia, sin

bandazos, sin extremismos de ninguna clase.

Y es posible que se cometan errores en el proceso de
rectificacién y de lucha contra las cosas mal hechas;
pero si cometemos errores en el proceso de
ectificacidédn, debemos tener la valentia de rectificar
los errores gque cometamos en ese proceso también, ;si
sefiorj. Y estaremos atentos, estaremos atentos siempre
a cualquier error, rectificarlo y luchar por la
rectificacidén de los errores.

(«..)

....Tenenmos por delante un proceso de lucha, de
esfuerzos en que debemos comprometer a todos,

colectiva e individualmente”!!’

Trabajo politico como cemento de la participacidén, por lo
que tiene que conjugar el enrigquecimiento de la
inividualidad a través del papel de la conciencia de cada
uno, con la disciplina en funcién del objetivo comun, del
sistema como un todo, pero una disciplina de nuevo tipo,

que resulta determinante para la “construccidn del

"7 Compendio, pp. 63- 65.
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socialismo”, sobre todo de sus fundamentos econdmicos, y
que durante su “construccidén” a partir del subdesarrollo
resulta una tarea mucho mas compleja y dificil, por las

118

condiciones de partida y por el necesario contenido

emancipatorio del proceso de desarrollo.

Por eso es esencial en el trabajo politico el uso de la
“critica socialista” por todos los actores del proceso
revolucionario y sobre todos los actores, adecuadamente

contextualizada para las condiciones de Cuba'*?, porque

“...no nos debilita el que lavemos los trapos al aire
libre. Los trapos sucios que los lavemos; estoy convencido
que 1o que nos asfixia, nos infecta, nos ahoga, esno lavar
nunca los trapos sucios por el temor de que el enemigo se
entere alld en Miami, o alla, los imperialistas, y
utilicen esto para atacarnos. Estoy convencido, pero
convencido como de pocas cosas, que alrear todos estos
problemas libremente dentro de una critica socialista,
revolucionaria, que no estd inspirada en todas las
porquerias del capitalismo, nos da una fuerza tremenda.

7120 La critica socialista, que es a la

Estoy convencido.
vez manifestacidédn de un rasgo de direccidn esencial en el

socialismo:

"8 Ver compendio p. 74

% Ver Compendio, p. 39., el papel de la prensa, y como la Revolucién
se ha caracterizado por la valentia en abordar los problemas, sin
ignorar la presencia de la “mentalidad de secreto” condicionada
objetivamente en buena medida.

120 compendio, pp. 37- 38
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“"No se sabe 1o que vale la gente comprometida a rendir

cuenta. ¥

La critica, componente del trabajo politico, resultado y

condicionante de la participacidédn necesaria en lo inmediato

y en lo estratégico, para “...la batalla de la Revoluciodn

ahora y en el futuro”**?. La critica como elemento regulador

de la relacidén dirigentes- dirigidos, gque hace de las masas

conducidas, dirigidas, un actor dirigente del proceso:

“Esto va a generar mds presiodn, y yo creo que hace
falta mas presion sobre 1los cuadros, sobre 10s
organismos , sobre los ministros, los cuadros
politicos, sindicales, administrativos, todos. Porque
falta presidon. Si existiera mds presidn yo creo que
existirian menos errores. Se supone que hay presidn,
que el sindicato se ocupa, que todo el mundo se ocupa,
que el gobierno se ocupa de los problemas, pero los
problemas aparecen por ahi constantemente, muchas
veces tardamos hasta meses en enterarnos de que un
problema ocurre. Todo eso va a generar mas presion, va
a generar amargura, va a generar incluso injusticia,

va a generar incomprensiones, va a generar

121

Compendio, p. 38

12 Tdem.
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interpretaciones errdneas, superficiales, de todo eso,

porque yo no veo otra manera...

Y yo lo que digo es que lo que hagamos , tenemos que

hacerlo. No como ha ocurido tantas veces. Se manda una

circular, se desata una gran critica de cualquer tipo,

se retrocede, porque empieza a producir efecto
negativo, y es verdad que puede producir efecto

negativo”t?’

Es el trabajo politico como fuente de la dindmica del

proceso de autorreproduccidén ampliada del hombre socialista

que crece a cada paso, con sus virtudes y sus defectos,
tiene que cultivar y erradicar, en un proceso de
construccidén econdémica, pero sobre todo en un proceso de
construccidén humana, que tiene que ser un pProceso

w

sistematico “...por el perfeccionamiento de nuestro
sistema, de nuestra Revolucidén.....(...) ...de la
construccidén del socialismo”*?*; construccidn que resulta
asi ajena a cualquier concepcidn mecanicista de etapas
rigidas predeterminadas y determinables, que solo
contribuiria a deformar el proceso,- como de hecho ha

ocurrido en la practica histdédrica del “socialismo real “

europeo-.

12 Compendio pp. 38 -39
124 Compendio pp. 39- 40

que
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En este proceso resulta insustituible el papel de la
critica para fortalecer las “armas politicas”.. en esta

7125
14

batalla “por la constuccién del socialismo que es

“...el imperio del plan, de la racionalidad, del trabajo
del hombre . El1 socialismo no se construye en virtud de
leyes ciegas, tiene sus leyes el socialismo, pero el
factor subjetivo, el papel del partido,el papel del hombre
es fundamental, tienen que utilizar esas cosas como
instrumento, como mecanismo 1los conocimientos cientificos
dleproceso, pero no puede creer ni imaginarse por un
minuto que eso solo camina y que el socialismo puede
construirse como el capitalismo a partir de leyes que
funcionan solas y leyes ciegas en virtud de mecanismos”?®;
la critica adecuadamente utilizada actta para resolver 1lo
inmediato (detener el “proceso de corrupcidén de los
trabajadores”...”sin conmociones...(...)...con un minimo
de traumas, de conmociones, con cuidado..”??’), pero con
esas cualidades devendréd factor de consolidacidn

W

estratégica, al obligarnos a trabajar "“...con mucha mé&s

eficacia”*?®

Es el trabajo politico para construir y reproducir una
relacidén dirigentes -dirigidos que genere y fortalezca el

proceso de autodireccidn social comunista, que a la vez es

1% Compendio p. 40

126 Compendio pp. 40 -41
27 Compndio p. 41

18 Compendiop. 41.
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la indispensable para resolver los problemas inmediatos que
se abordaban en el proceso de rectificacidén de la segunda
mitad de los ochenta del siglo pasado, con expresidén
fenoménica en la actividad econdémica y raices en los modos
de participacidén implementados en el proceso de direccidn

de la sociedad.

El desarrollo socialista, “la construccidén del socialismo”
es un proceso de naturaleza totalmente diferente, en el
cual el papel del hombre en su actuar consciente como
“individuos sociales”/Marx/ es determinante. La Revoluciédn
cubana se dirige a este objetivo estratégico, y consecuente
con el lugar que debe corresponderle al hombre en esta
transformacién, se desarrolla sobre la base de, vy
reproduciendo en un proceso de autoeducacién social, una
relacién dirigentes- dirigidos también de nueva naturaleza,
en un complejo y contradictorio proceso, marcado por las
conndiciones de partida, el contexto en que se ha
desenvuelto, y la contribucidén del lider cuya autoridad ha
sido sistematicamente legitimada; relegitimacidn constante
en la que no poco ha tenido que ver su capacidad de captar
la dialéctica real de la interaccidén entre los diferentes
actores del proceso de acuerdo al momento histdérico, vy
entre los diferentes momentos dentro de esta Ultima etapa
de las luchas del pueblo cubano y de ella con las que le

precedieron:
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“Empezamos a construir el socialismo siendo
préacticamente un pueblo de anallfabetos; empezamos a
construir el socialismo cuando apenas teniamos,
incluso, una conciencia revolucionaria y una cultura
revolucionaria. Teniamos un sentimiento patridtico
fuerte, un gran deseo de cambio para acabar con todas
las injusticias en nuestro pais, un gran deseo de hacer
la Revolucidén, aungque no sabiamos a ciencia cierta qué
cosa era la Revolucidédn no obstante llevar muchos afios
hablando de Revolucidén, desde que el ilustre hijo de
Bayamo, nacido prcisamente en esta casa, Carlos Manuel
de Céspedes,se lanzd a hacer la primera Revolucidn en

nuestra patria.

Hoy sabemos 1o que es el socialismo; hoy sabemos lo que
es la revolucidén y en qué consiste; hoy tenemos un
nivel escolar altisimo (...)hoy tenemos una cultura
general y hoy tenemos una conciencia revolucionaria;
hoy debemos aspirar a realizar un esfuerzo superior,
muy superior, a realizar un trabajo mejor, mucho mejor.
Tenemos un pueblo patriota, un pueblo de honor, un
pueblo de vergiienza, un pueblo orgulloso, y si somos un

pueblo méds preparado, un pueblo de honor, un pueblo
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orguloso, debemos aspirar a que cada cosa que se haga

sea lo mejor.

El socialismo no se construye, desde luego, al estilo
capitalista. En el capitalismo funcionan las leyes
ciegas...(...)...En el socialismo el factro fundamental
es la conciencia de los hombres y mujeres del pueblo.
(...)...contamos con la capacidad de meditar, de pensar
y de comprender que en la cosntruccidén del socialismo,
donde todo depende del hombre y no de leyes ciegas, el

papel de la conciencia es fundamental.”!?’

La conciencia que no es algo abstracto, sino la capacidad

A\Y

de comprender “...que realistamente no debemos renunciar a

determinados mecanismos, impuestos por la etapa de transito
en gque vivimos, que lo fundamental es la conciencia,y los
mecanismos deben ser medios auxiliares del trabajo del
hombre, del trabajo politico y revolucionario; de otra

forma seria imposible construir el socialismo”'3%;

A\Y

comprender que “...Mucha sangre costd dejar atréas el

pasado, mucha sangre costdé liquidar el capitalismo, y lo
que expulsamos por la puerta principal no queremos que se

7131
’

nos cuele por las ventanas y que “Hemos sido capaces de

autoeducarnos, hemos sido capaces de aprender, conocer y

' Compendio pp. 77 -78
30 Compendio p. 80
Bl Compendio, p. 82
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adquirir una cultura, una educacidn elevada y una
conciencia politica superios. Partimos de cero y hemos
alcanzado muchas cosas. No habréd nada imposible de alcanzar
a partir de lo que somos hoy. Y de eso se trata en esta
lucha por perfeccionar nuestra sociedad, para perfeccionar
nuestro proceso, para avanzar mas rapido, mas seguros y mas

lejOS//132

Fidel Castro: imprescindibles mensajes en el proceso de rectificacion.

Los discursos del Comandante en Jefe pronunciados
durante el Proceso de Rectificacidédn tienen a la
relacidén dirigente- dirigidos, en sus diversas
manifestaciones, en un lugar principal, como ilustra
su intervencidén en el VII Periodo Ordinario de
Sesiones de la Asamblea Nacional en la Segunda
Legislatura, al referir como se estaba procediendo

ANY

en la practica para buscar “...soluciones

defnitivas, estratégicas, a los problemas de nuestra

economia y de nuestro desarrollo”'®:

andlisis en el Burd y Secretariado del Partido,
con todos los vicepresidentes del Comité
Ejecutivo, todos los ministros, Primeros

Secretarios del Partido en la provincias,

2 Compendio, p. 83.
13 Ediciones OR, Discursos de Fidel Castro en el periodo octubre- diciembre de 1984, p. 139.



Presidentes del Poder Popular y dirigentes de
las organizaciones de masas a ese nivel;
andlisis amplio y toma de una decisidén: el plan
de 1985; creacidén de un grupo amplio para
trabajar en ese plan, sobre la base de las ideas
analizadas en busca del objetivo planteado, plan
que a la vez fue posteriormente analizado con
los Presidentes de las Asambleas Provinciales

del Poder Popular.

El plan, como elemento clave en el desarrollo
socialista, es resaltado como elemento de direccidn
en esa intervencidén de Fidel, y a través de ello, se
emite un importante elemento acerca de la relacidn
dirigente- dirigidos al criticar viejas concepciones

A\Y

sectorialistas y puntualizar que “...socialismo es
coordinar el esfuerzo de todos, unir el esfuerzo de
todos y optimizar el uso de los recursos del pais en
su conjunto, todo el mundo tirando en la misma
direcidén, todo el mundo tirando de la misma
carreta...(...)...Es muy dificil que avance la
carreta, si cada cual hala en una direccion
diferente”, resultado positivo que se puede alcanzar
materializando la conclusidén que habia afirmado
antes se habia obtenido del trabajo en este caso:

ANY

...el plan se ha vuelto una tarea de todo el

134
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gobierno, y voy a decir mds, de todo el pueblo,

tiene que ser el plan de todo el pueblo”!3*.

El plan resulta asi mas que un elemento técnico de
direccidédn econdmica o social, una demanda a la vez
que expresidén de un modo de participacidn superior

en el avance a la autodireccidédn comunista.

La presencia que desde los primeros momentos ocupan
las diferentes manifestaciones de la relacidn
dirigente- dirigidos en tanto expresidén de la
contradiccidén centralismo —-democratismo, en los
discursos de Fidel Castro pronunciados durante el
Proceso de Rectificacidn, muestra la correspondencia
de los discursos como medio de actividad politica
con los requerimientos objetivos de nuestro
desarrollo social que condujeron a esta peculiar
etapa de ruptura, en la cual esa interaccidn
deviene elemento determinante, nucleo del decisivo
papel de la politica en la superacidn socialista de

los sintomas de agotamiento del modelo econdémico'®s.

34 Ref. ant. , p. 140

135 Conclusién que se fundamenta en el analisis del inicio y todo el desenvolvimiento del Proceso de Rectificacion, expuesto
en nuestros informes de investigacion, y recogidos en el libro “Cuba: subdesarrollo, socialismo y democracia”. El economista
cubano Dr. Alfredo Gonzalez indica claramente en este sentido al analizar las limitaciones del modelo centralizado seguido
hasta ese momento (“Cuba: escenarios del modelo econémico en los afios noventa”, publicacion INIE, mayo de 1993;
“Modelos economicos socialistas: escenarios apra Cuba en los afios noventa”, Cuba Investiacion Econémica, No.3, octubre
1995). El Dr. José Luis Rodriguez también sefiala hacia la relaciéon dirigente —dirigidos, cuando afirma que “... se
cometieron errores en la puesta en practica del propio sistema de direccién de la economia, ya que se priorizaron los
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Los discursos del Comandante en Jefe durante el
proceso de rectificacidén estén claramente dirigidos
a promover un comportamiento capaz de romper con lo
que obstaculizaba el avance segun el sentido
estratégico, garantizando la consolidacién de lo que
generaba la nueva naturaleza socialista. Se
corresponden con lo que define esta fase como un
complejo proceso de destruccidén y creacidn. Combinan
el necesario pragmatismo en la atencidén a cuestiones
especificas de la realidad cotidiana mas inmediata,
con la generalidad gue garantice el alcance de las
acciones de modo tal que lo actual no comprometa
sino fortalezca un rumbo invariable. Estamos ante
discursos para brindar esencialmente elementos
practico —-metodoldégicos dentro del sustrato
axioldgico que contribuya a la reproduccidén ampliada
de los elementos estratégicos gque se ponian en

riesgo por una situacidén en la que:

estimulos materiales de signo positivo (premios) sin que se contrapusieran a ellas el control y las penalizaciones (multas)
indispensables ante los incumplimientos del plan, con el objetivo de alcanzar un adecuado balance en los mecanismos de
gestion y estimulacién”(“La economia cubana en 1986- 1989, revista Economia y Desarrollo, mayo- junio 1990, pp. 28- 29).

El Comandante en Jefe califico como el error mas grave en el periodo anterior al inicio de proceso de rectificacion, la
absolutizacién de la capacidad de los mecanismos econémicos en detrimento del papel asignado a los factores politicos en la
construccion del socialismo (Discurso pronunciado en la clausura del V Congreso de la Union de Jovenes Comunistas,
Granma, 7 de abril de 1987), y refleja claramente su concepcion acerca del lugar de la interaccion dirigente- dirigidos en un
sentido amplio en el LIII Pleno del Consejo Nacional de la CTC en 1986 /Cuba Socialista, 25, enero-febrero 1987 /, cuando,
luego de calificar el proceso que se vivia en esos momentos “...mas que ..... salto histérico”, como “... un salto de calidad en
el trabajo revolucionario” , refiere como los analisis que se abordaron sobre el comportamiento econémico mostraron un
cuadro con elementos mucho mas alla de la actividad estrictamente econémico- productiva, mostraron la existencia de un
importante disfuncionamiento en la interaccion de las esferas econémica.
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“La relacidén entre las fuerzas productivas y las
relaciones de produccidén comienza a mostrar
claras seflales de inarmonia y disfuncionamiento,
con alcance a elementos superestructurales de la
sociedad'®®, desarrollo que podria tener
consecuencias considerables para el proceso
revolucionario. Sobre todo porque en lo politico
también se presentaban importantes disfunciones,
en elementos vinculados a la consolidacién de lo
determinante en la orientacidén socialista de
desarrollo: la participacidén popular en la

direccién del proceso social'?.

La economia presentaba una tendencia que podia
llevar al estancamiento, con el consiguiente
deterioro en los niveles de satisfaccidén social
alcanzados y, por su relacidén con los
instrumentos politicos de direccidédn econdbmica'’®,

al surgimiento de tensiones en este plano.

136 - Ver “Las contradicciones esenciales del desarrollo de la sociedad cubana

contemporanea. Informe final de investigacién”, (mimeografiado, Instituto de Filosofia,
CITMA, La Habana, Mayo de 1990) de Miguel Limia David, Jesus P. Garcia Brigos, Carlos
Delgado Diaz y otros.

137 - Una sintesis de los analisis acerca del desarrollo seguido en esta direccién se
puede encontrar en el libro "Gobernabilidad y democracia. Los Organos del Poder Popular
en Cuba", Jesus P. Garcia Brigos, Editorial de Ciencias Sociales, La Habana, 1998.
También en el Informe Final de Investigacién "Las contradicciones esenciales en la
esfera politica. 1990", Instituto de Filosofia (Mecanografiado).

3 . . : .
18: Ver “ Las contradicciones esenciales del desarrollo de la sociedad cubana en la

etapa actual”, Informe de Investigacién, Instituto de Filosofia, La Habana, 1990
(mecanografiado).
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Madura una situacidén de ruptura, que hace
indispensable perfeccionar el rumbo socialista

emprendido més de veinte afios atras”.'?’

El Proceso de Rectificacidédn, con un acento bien
definido en el fortalecimiento de la actividad
politica, iniciaria una etapa en el proceso cubano.
Y es una fase de la misma en la cual se “pusieron en
el tapete” cuestiones estratégicas para el

desarrollo revolucionario socialista.

Es importante como en toda esta fase que constituye
el Proceso de Rectificacidén (esencialmente desde el
19 de abril de 1986 hasta el afio 1989), se aprecia
que con una orientacidén clara de actuar sobre el
comportamiento de la actividad econdmica, el peso de
las acciones se desarrolla con mecanismos y vias
politicas (reuniones de andlisis, discursos-
especialmente del Comandante en Jefe, uso de la
prensa) , practicamente sin cambios en los
fundamentos estructurales de la organizaciédén y

funcionamiento de la economia (los elementos nuevos

13 Ver el libro del autor de este trabajo “Cuba: subdesarrollo, socialismo y democracia”, p. 67 (y en general sobre el

Proceso de Rectificacion e inici del Periodo Especial, los capitulos II y III) (soporte electronico).

Esto se expresa en las propias palabras del omandante en Jefe durante su discruso enel LIII Pleno del Consejo Nacional de
la CTC celebrado en el aiio 1996, cuando, luego de calificar el proceso que se vivia en esos momentos “mas que ...salto
histérico”, como “un salto de calidad en el trabajo revolucionario” (Ver: “Por el camino correcto”,compilacion de textos,
Tercera Edicién, Edit. Politica, La Habana, 1989, pp. 95- 97), recuerda como los analisis que se abordaron sobre el
comportamiento econémico mostraron un cuadro con elementos mucho mas alla de la actividad estrictamente econémico-
productiva, mostraron la existencia de importantes disfuncionamientos en la interaccién de la esfera econémico con las
restantes, en particular la politica y la ideoldgico- espiritual.



139

o revitalizados, como contingentes y microbrigadas,

van a coexistir ). Como sefiala Alfredo Gonzéalez:

“Desde finales de 1984 se toma conciencia del
rumbo peligroso que presenta la economia y se
reformula la politica econdmica, con un llamado
a la eficiencia y elahorro. Ademas se
reestructura el mecanismo de planificacién y
coordinacién de las decisiones econdmicas, para
lo cual se crea un Grupo Central a nivel del
Consejo de Ministros. A partir de ese momento
comienza un proceso progresivo y creciente de
cuestionamiento del modelo existente.

(...)

“La crisis del modelo de célculo econdmico,
tanto en el aspecto econdémico como en elplano de
las transformaciones d ela conciencia social,
planted una gran incégnita respecto a qué

direccién de perfeccionamiento adoptar.

“La decisidén a que se arribdé tuvo un caracter

pragmatico; no considerar de momento un cambio



general del modelo, sino mantener el existente
en sus aspectos generales, a la par de ir
tomando medidas en &reas especificas a fin de

ganar eleementos y madurar ideas.

“En 1986 se da inicio a una campafia ideoldgica,
denominada de “rectificacidén de errores y

tendencias negativas”, destinada a superar los
aspectos sociales y econdmicos considerados més

negativos de la etapa anterior.'??.

Esto se muestra en el contenido de los discursos
del Comandante en Jefe, cuya actividad en estos afios

se caracterizé por:

- un intenso ejercicio del intercambio directo con
actores sociales de los diversos sectores y con un
amplio espectro de pertenencia a distintos niveles

jerdrquicos.

140

40. Aunque no coincidimos con el Dr. Gonzilez en calificar el proceso como campaiia “ideologica”-lo que, por
demas, se contradice con los fines que le identifica, y 1a hacen de hecho una campaiia con fundamento y
sustrato ideolégico bien definido, pero que no se queda en el terreno de la ideologia puramente- . Avanzado el
proceso de rectificacién, y como resultado de la interaccion entre la tendencia rectificadora , sobre todo su
sentido estratégico, y factores esencialmente externos, se comienzan a dar otros pasos. Alfredo Gonzalez dirige
la atencién hacia eso en este mismo trabajo cuando sefiala que “...A mediados del quinquenio, comienzan a
plasmarse nuevas ideas que cambian el rumbo de la politica economica e introducen elementos novedosos en el
modelo de direccién” luego analiza dichos pasos, que no pudieron madurar, pero a la vez son catalizados
precisamente por el derrumbe del campo socialista, al dar inicio el Periodo Especial.

Gonzilez, Alfredo, “Modelos econémicos socialistas: escenarios para Cuba en los afios noventa”, ref. ant., p.

140
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- en esos intercambios se apreciaba una orientacidn
del Comandante en Jefe a la bUsqueda de
profundizar en el diagndéstico y los analisis de
las causas de las situaciones reflejadas en ellos.
Aunque en este sentido ocurrid con relativa
rapidez una evolucidén desfavorable, en el sentido
de gque por los interlocutores comenzd a
manifestarse el énfasis en el “enfoque positivo”:
un caso ilustrativo son las Reuniones de Empresas
de Provincias Habaneras, que luego de una primera
que disecciondé con claridad exhaustivamente las
distorsiones que se venian arrastrando, pasaron a
caracterizarse en la segunda y tercera reuniones
por informes en los que luego de la declaracién
inicial en las intervenciones de gque “conocemos
nuestras insuficiencias” se pasaba inmediatamente
a enumerar lo que se estaba haciendo, y lo que se
proyectaba, dificultando en la mayoria de los
casos una evaluacidédn objetiva a partir del

intercambio!t.

- los citados intercambios resultaron marco de la
toma de importantes decisiones, directamente en
ellos, o a partir de los elementos valorados.Un

caso de relevancia por lo que representa en cuanto

141 P s . .
Resultados del andlisis de nuestra participacion en dichas reuniones.
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a los mecanismos de toma de decisiones, fue 1lo
ocurrido en el II Encuentro Nacional de
Cooperativas celebrado los dias 17- 18 de mayo de
1986, de cuyos debates e intercambios con 1la
participacién del Comandante en Jefe, derivd la
decisién del cierre de los Mercados Libres
Campesinos'®?. En la propia reunidén se adoptd la
decisién de reforzar la asignacidén de materiales

de construccidn a las cooperativas'?:.

en otros casos los intercambios fueron marco para
dar a conocer medidas (programas, asignacidén de
recursos, ....) adoptadas por actores diversos,
identificados explicitamente en grados diferentes
con lo gue se propicia la masificacidén de las
acciones vinculadas a cada caso luego de su
validacién y la formacidén de un consenso positivo
al respecto. todo lo cual resulta de trascendencia
al proceso de conformacidédn en la practica
cotidiana de un modelo de interaccidédn dirigentes-
dirigidos: por ejemplo, en el III Congreso de los
CDR uno de los temas tratados en el discurso del

Comandante en Jefe fue precisamente el cierre de

Accién que fue reflejada en un estudio de la Asamblea Nacional del Poder Popular acerca de las Causas del Irrespeto a la

Ley en el afio 1987, analizando el lugar del derecho a través de la vida cotidiana: transcurrido mas de un afio de cerrados
dichos mercados, el Decreto que los autorizaba permanecia vigente. De hecho fue derogado en 1994 al emitirse el que creaba
los actuales Mercados Agropecuarios, después de analisis encabezados por el General de Ejército Rail Castro con dirigentes
partidistas y representantes de los Organos del Poder Popular y organizaciones de masas de todo el pais.

Cuba Socialista, 5/86, p.59.
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los Mercados Libres Campesinos, y el modo en que
se llegd a esa conclusidén en la reunidn con los

cooperativistas!*.

En la necesidad de resultados econdmicos superiores esta
un importante elemento comun entre el Proceso de
Rectificacidn y la salida del Periodo Especial. Una
diferencia esencial se da precisamente en el alcance de
los cambios objetivamente introducidos, y por el contexto
en que transcurren 1los mismos. La prdctica politica tiene
la responsabilidad, tanto entonces como hoy, de encauzar
esos cambios cmo parte de uun proceso de perfeccionamiento
socialista. Y la prdctica politica del Comandante en Jefe
durante el Proceso de Rectificacidén significd una escuela

que hoy a mas de quince afos renueva su vigencia.

Estamos ante una prdactica politica que, en su expresion a
través del discurso politico en tanto pieza de
comunicacioén oral como acto especifico, va reflejando 1la
realidad en todas sus complejas y variadas facetas, a la
vez que marcando importantes propuestas para el avance
sostenido socialista, con un alcance estratégico que
renueva su fuerza en los cruciales momentos de superacion
del Periodo Especial por los que atraviesa hoy nuestro

pais, momentos de indiscutibles logros, pero a la vez

44 Cuba Socialista, No. Especial 1986, pp. 57 —59.
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importantes desafios, que no en todos los casso resultan
suficientemente identificados y por consiguiente

atendidos.

Capitulo IV

A modo de conclusiones de lo que debe ser una tarea
inaplazable a realizar.

La transformacidén comunista de la sociedad es un proceso
de ruptura y creaciodn revolucionaria, sobre la base de una
relacién individuo -sociedad de nueva naturaleza. Es la
creacion de una socialidad nueva en la que el pleno y
libre desarrollo de cada individuo debe ser premisa y
resultado del pleno y libre desarrollo de la sociedad como

un todo.

Estamos ante una dialéctica muy compleja entre 1los
factores materiales objetuales y los aspectos ideoldgico-

espirituales del desarrollo humano.



145

La construccidén socialista, como inicio de la
transformacién comunista de la sociedad, es, como lo ha
calificado Raul Castro, un “viaje a lo ignoto”; pero no
puede ser un viaje sin brujula; es un proceso de creacidn

constante, pero no puede ser un proceso de improvisacion.

Y para enfrentar este proceso es imprescindible contar
con un aparato conceptual diferente, que tiene que ser
capaz de describir la nueva esencia en surgimiento y al
mismo tiempo brindar los elementos prdactico- metodoldgicos
para guiar a la actividad cotidiana en el establecimiento
de un modo de desarrollo que niega toda una etapa de
progreso humano sobre la base de la enajenaciodn del

individuo respecto al propio proceso socializador.

Un aparato conceptual riguroso y portador de la esencia
revolucionaria del cambio, evitando todo tipo de
formulaciones que puedan resultar obstdculo en la marcha
al objetivo estratégico, por dogmdticas, o por tan
novedosas como desmovilizadoras, en busca de ganar fuerza

de convocatoria ante los reveses sufridos en las
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experiencias de transformacidén comunista del pasado siglo

y la actual forma neoliberal de globalizacidn.

Dentro de dicho aparato conceptual hay que atender
especialmente a dos categorias, estrechamente vinculadas
entre si como expresidén de dos facetas determinantes de la

nueva sociedad:

la propiedad social y la participacion popular.

En la prdctica cotidiana de los procesos de transformacion
comunista de la sociedad, mucho se ha declarado acerca del
peso que necesariamente debe ocupar la propiedad social en
la conformacidén del contenido socialista del modo de
produccion predominante en un organismo social histdérico-
concreto. La experiencia cubana no ha sido la excepcidn,
tanto en el ambito académico, como —con nuestros matices
propios que no se pueden dejar de tener en cuenta- en 1los

diversos aspectos de la practica politica cotidiana.

No obstante, la prdctica ha mostrado que aun queda mucho
por recorrer para aclarar el contenido de esta categoria:
el “coduefio socialista" de los medios de produccion
fundamentales, ha resultado un objetivo dificil de
alcanzar en nuestra propia experencia, la cual, como hemos

expresado en algunos foros de debate, ha logrado en mas de
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cuarenta afos de transformaciones bajo peculiares
condiciones, avanzar hasta tener esencialmente un
“beneficiario colectivo” de los resultados del proceso de

produccidn social.

La propiedad social estd histérico -concretamente
condicionada. E1l caracter socialista lo define el grado
de participacidén de los individuos en el proceso de
direccién de la actividad social como sistema, -dentro
de ella la actividad econdmica en primer orden; su
integracién al proceso de produccidédn y reproduccidn de
la vida social. Y se ird conformando en la practica en
la medida en que este proceso se consolide como
actividad sistémica de autodireccidén por individuos

socializados cada vez méds plenos y libres.

La propiedad social socialista es un tipo transicional de
apropiacién de la produccidén de la vida social, que
completa la negacidén de la que descansaba sobre la base de
individuos socialmente enajenados entre si y en relaciodn
con el proceso social como un todo en diferentes grados y
formas de expresidén, propia de toda la etapa de desarrollo
formacional anterior a la sociedad comunista, dando paso a
una apropiacidén entre individuos productores plenos de

“su propia vida material”/Marx/, sujetos libres en el
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proceso de su propia reproduccidén como parte del sistema

de los “individuos sociales”/Marx/.

Con la propiedad socialista se inicia el salto a una
nueva propiedad social: un nuevo modo de apropiacidén de la

produccion social en su contenido mds amplio.

Estamos ante el inicio del establecimiento de 1las
relaciones sociales comunistas, que descansardan en una
individualidad superior, en tanto que mds apta para su
reproduccioén plena y libre, condicionada socialmente de un
nuevo modo; la individualidad que se va conformando en el

AL}

proceso de negacidn de “...la esclavizante subordinaciodn
del hombre a la divisidn del trabajo...” y junto con ello
“... la contraposicidén entre el trabajo fisico y el

intelectual”,; la individualidad que serd premisa y

resultado de la negacidén de la expresidén social del

w 77

proceso del trabajo como “...solo un medio de vida...

AL}

para devenir “...primera necesidad vital”
La esencia de esas nuevas relaciones de apropiaciodn de la
riqueza social, tiene una instancia de determinacidn en el

grado de desarrollo de las fuerzas productivas.

En el proceso de marcha hacia las nuevas relaciones de

apropiacidén, de establecimiento de las relaciones propias
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de la sociedad comunista ya desenvolviéndose sobre sus
propias bases, y en correspondencia con las peculiaridades
histdérico concretas del sistema de las fuerzas
productivas, se desarrolla un proceso de transicidn en el
que han de interactuar distintas formas de organizacion
del proceso del trabajo como nucleo de la actividad
productivo -material y de formas de apropiacidén de 1la
produccidon social. Esta diversidad de formas constituye
una contradictoria unidad dialéctica que debe responder al
proceso de produccidén de una relacidn sociedad- individuo
de nueva naturaleza, caracterizada por ser el individuo
productor pleno de "su propia vida material"/Marx/, una
vez consolidado el modo de produccidn comunista, como

estadio de inicio de una nueva etapa de progreso social.

Las formas de organizacion del proceso del trabajo en su
relacién con las formas de apropiacidén de la produccion
social tienen en cada caso histdérico concreto sus
peculiaridades....no es lo mismo Cuba que la Rusia del afio
1917, ni es 1o mismo Cuba en 1959- 60 que Cuba en los

noventa.

Esa nueva unidad dialéctica de formas de organizacidn del
proceso del trabajo, debe resultar del ordenamiento social
de las distintas formas de relaciones objetivas que se

establecen en el proceso de "...apropiacidén de los objetos
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de la naturaleza por el individuo..."/Marx/, dirigido por
la actividad politica de nuevo tipo que define la

revoluciodn socialista:

tan insuficiente es reducir la propiedad social a su
expresién en la posesidén juridica estatal, como
negativo ignorar el papel de la organizacidn del
“poder publico”/Marx/, —-que incluye el desemperio de 1o
estatal en su sentido mds especifico-, en el proceso
de conformacidén de la propiedad social socialista, o
el del individuo como “coduefio” determinado
socialmente por un sentido de progreso emancipador

universal.

Cuba se adentra en el siglo XXI con un sistema de
relaciones sociales en un profundo proceso de cambios,
sobre la base de unas relaciones de produccidn en proceso
de reordenamiento. De hecho nos encontramos ante un
sistema que se esta estructurando a partir del que existia
a fines de la década de los ochenta, mediante acciones
orientadas de modo consciente, dirigidas al
perfeccionamiento de dicho sistema, las cuales se
entrecruzan con las tensiones derivadas del contexto en
que se desenvuelve el proceso cubano, marcadas por el
objetivo proceso de globalizacidn, que transcurre con una

orientacion neoliberal que es imposible ignorar.
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niveles superiores de salida en la produccidn material, en

volumen y eficiencia, son imprescindibles; pero tienen que

ser alcanzados en el marco de relaciones de produccion
socialistas, cuyo proceso de establecimiento hoy no solo
exige el perfeccionamiento de lo alcanzado hasta la
segunda mitad de los ochenta, emprendido en 10S marcos
del Proceso de Rectificacidn de Errores y tendencias
Negativas, sino ademds la neutralizacidn de nuevos
elementos introducidos, portadores de una orientaciodn

regresiva capitalista subdesarrollada.

El desarrollo cubano hasta el momento de la crisis
econdmica de los noventa reprodujo una condicidn del
individuo como beneficiario colectivizado de los medios

estatalizados de produccion.

Los cambios que ocurren asociados a la recuperacion de la
crisis de los noventa apuntan a la generacidn y
reproducciodon de un individuo beneficiario individualista

de los medios de produccion.

En ninguno de los dos casos estamos ante potenciales

portadores del individuo coduefio socialista de los medios
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de produccidn,; el que se puede estar potenciando
actualmente desde los fundamentos econdémicos de nuestra

sociedad, mas alejado aun.

Para el enfrentamiento exitoso a este desafio trascendental
planteado ante la sociedad cubana, la misma cuenta con
importantes fortalezas dentro de la base econdmica en los
elementos socializadores méds directa e inmediatamente
asociados al poder politico con orientacidén socialista, que
descansan en la presencia estatal y cooperativa en la

actividad econdémica.

Se refuerza la importancia de la actividad politica, ante
todo del Partido Comunista, al sistema de Organos del
Poder Popular y a la CTC y los sindicatos, que han de
tener un protagonismo directo en el contenido y el
cardcter de la consolidacidn necesaria a niveles
superiores de la salida del sistema de las fuerzas
productivas, nucleo de la primera fase del ciclo de

producciodon material.

Y dentro de esta direccidn, el estado actual de la
interaccion entre la base econdmica de la sociedad y los
restantes momentos del proceso de produccidn y
reproduccidén de los individuos socializados, coloca en

primer plano de importancia el fortalecimiento del papel
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del Estado socialista en la actividad econdmica, el papel

del plan econdémico como elemento ordenador, aglutinador y
regulador en la estructuraciodn de la base econdémica, en la
condicidon de componente de la unidad que debe conformar el

plan de desarrollo social en su contenido mds amplio.

Y, vinculado a todo lo anterior, el fortalecimiento del
papel del Partido Comunista en su condicidén de maximo
dirigente politico, desarrollando su labor de

"conduccidn"/Ché Guevara/ del desarrollo de la sociedad.

Lo concerniente al Estado particularmente, significa ante
todo el indispensable perfeccionamiento de la gestidn de
gobierno y administrativa, que permita elevar el volumen,
la eficiencia y la eficacia social de los resultados de
las actividades vinculadas a elementos estatales de
propiedad, eliminando las inarmonias, deficiencias e

insuficiencias actuales.

Pero, ademds, por el contenido, alcance y cardcter de la
labor estatal en el contexto cubano, su papel es decisivo
en la definicidn, instrumentacidn y aplicacidén de un plan
de desarrollo que articule y encauce segun los intereses
sociales socialistas la participacidn de los elementos no
estatales en el desarrollo de la interaccidén fuerzas

productivas—- relaciones de producciodn.
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Un paso prdctico crucial en este sentido, encrucijada en
la decisiva interaccidn entre la economia y la politica
dentro de nuestro proceso transformador, es el Proceso de
Perfeccionamiento Empresarial, del que se aprobaron sus
bases generales en 1998, cuyas fortalezas y debilidades es
necesario atender desde la fase inicial en que se
encuentra actualmente. Muy especialmente en lo que
concierne a la participacion de los trabajadores en el
proceso de produccidn social desde su actividad en las

empresas estatales.

La cada vez mads amplia participacidén popular histdricamente
condicionada en el proceso de produccidédn y reproduccidn
ampliada de la vida social, es condicidén sine gqua non
para el avance del proceso de transformacidén que inicia una

revolucidn socialista.

En particular, la participaciodn politica resulta decisiva
en el establecimiento de la nueva naturaleza de las
relaciones sociales en construcciodn, al materializarse en
ella de modo singular la compleja dialéctica entre 1los
intereses del individuo y los de la sociedad como un todo,
a través de la especificidad de la interaccion entre 1la

politica y la economia en primer orden, y de la politica
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como actividad integradora con el entramado de la

actividad social en sus multiples manifestaciones.

No obstante ello, la conceptualizacidén de la participacion
politica socialista y la implementacion prdctica de las
vias y modos que respondan histérico- concretamente
condicionados, a las necesidades del progreso en el
proceso de construccidén comunista, son aun demandas

objetivas insuficientemente satisfechas.

La experiencia del proceso de perfeccionamiento
empresarial abre enormes posibilidades en este sentido.
Pero para que esa experiencia, primero, logre introducirse
y consolidarse como comportamiento estable dentro de la
economia cubana y, segundo, para que trascienda al
entramado social en los cambios necesarios para e€sa propia
consolidacidén, el fortalecimiento de la actividad
econdmica estatal socialista y en especifico el Proceso de
Perfeccionamiento Empresarial, tienen que marchar
vinculados al fortalecimiento socialista del sistema
politico cubano, muy especialmente del sistema de Organos

del Poder Popular.

Cardinal resulta en particular encontrar las soluciones
practicas a una retribucidn socialista de los

trabajadores. Pero ello tiene que marchar a la par de
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encontrar las soluciones prdcticas en cada contexto
histérico —-concreto a la necesidad de obtener el maximo
aporte posible de cada trabajador, como resultado de su
vinculacidon al proceso de produccidén de la nueva sociedad
con el nuevo cardcter que identifica la transformaciodn
comunista, en particular- su participacidén en el
desenvolvimiento de la “organizaciodn del poder publico” de

nuevo tipo que la debe caracterizar.

No es nada simple alcanzar 1lo que se ha expresado como
“principio de distribucidn socialista” - que, por demds,
no aparece planteado por Marx o Engels en alguna de sus
obras; y no por gusto. Y son reales 1los riesgos de caer en
lo que el Ché Guevara criticdé como intento de construir
el socialismo con las “armas melladas” que heredamos del

capitalismo:

“Se corre el peligro de que 1los arboles impidan ver el
bosque. Persiguiendo la quimera de realizar el socialismo
con la ayuda de las armas melladas que nos legara el
capitalismo (la mercancia como célula econdmica, la
rentabilidad, el interés individual como palanca,
etcétera), se puede llegar a un callejon sin salida. Y se
arriba alld tras de recorrer una larga distancia en la que
los caminos se entrecruzan muchas veces, y donde es

dificil percibir el momento en que se equivocd la ruta.



157

Entre tanto, la base econdmica adaptada ha hecho su
trabajo de zapa sobre el desarrollo de la conciencia. Para
construir el comunismo, simultdneamente con la base

material hay que hacer el hombre nuevo”'*

Cuba enfrenta desde la década de los noventa del siglo XX
la crisis econdmica conocida como Periodo Especial. La
unica opcidén real en la superacidn de esta crisis,
compatible con nuestra existencia misma como Nacidén, es la
consolidacidon de la orientacidén socialista, y esta
determinada por los resultados econdmico- productivos que

logremos alcanzar.

Pero es un proceso esencialmente politico, que se decide
por la participacidén popular en la direccidn del proceso
social, premisa y resultado a la vez del necesariamente

creciente nivel de gobernabilidad democrdtica socialista.

Para Cuba en el momento actual se refuerza desde la
economia, la necesidad del perfeccionamiento del cardcter
socialista la actividad politica, en particular 1o
concerniente al Estado cubano, en su forma actual de

sistema de Organos del Poder Popular.

145 Ernesto Ché Guevara, “El socialismo y el hombre en Cuba” en “Ernesto Che Guevara. Escritos y Discursos”, en 9 tomos,

T. 8, Editorial Ciencias Sociales, La Habana 1977, p. 259.
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El perfeccionamiento socialista del Estado cubano se halla
aun vinculado a fortalecer su lugar como vehiculo de
participacion en el proceso de direccidén de la actividad

social, en particular la econdmica.

Se requiere el perfeccionamiento de las vias y modos de la
participacidén popular en la direccidén del desarrollo
social, atendiendo en primer lugar a lograr la correlaciodn
que resulte histdoricamente progresista entre democratismo
y centralismo, centralizacion y descentralizacidn,
democracia directa e indirecta, mecanismos directos e
indirectos de participacidon, en la respuesta a las
necesidades individuales, particulares y sociales, ante

todo de la esfera econdmica.

Este perfeccionamiento necesariamente ha de pasar a través
del fortalecimiento del papel de los colectivos laborales
y de los territorios en la labor de los Organos del Poder
Popular, siempre como accidén sistémica sobre todos los
elementos que conforman esta forma de organizacion

estatal.

Y en la etapa actual es posible el perfeccionamiento
necesario del sistema de Organos del Poder Popular

mediante el fortalecimiento de las estructuras y
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mecanismos de representaciodon estatal ya existentes,

atendiendo entre otros aspectos a:

- perfeccionar 1los procesos de eleccidn de 1os
representantes a las Asambleas Municipales del Poder
Popular manteniendo su profundo cardcter participativo
jumto a niveles superiores de seleccidn para el desemperio
de la labor especializada de gobernar socialistamente,
como punto de partida para el fortalecimiento de 1o0s
Delegados de Circunscripcidén, eslabdén primario del sistema
de Organos del Poder Popular y determinante en su

funcionamiento.

- sobre la base de Delegados de circunscripcion
cualitativamente mas aptos, es necesario y serd posible
avanzar en involucrar efectivamente a los ciudadanos en la
labor de gobierno, perfeccionando l1os mecanismos y vias
actuales de interaccidn poblacidon- electores- Delegados de

Circunscripcién -sistema de Organos del Poder Popular.

- desarrollar las potencialidades de los Consejos
Populares en la labor estatal, vinculadas esencialmente a
las posibilidades de sus miembros representantes de las
organizaciones de masas, -incluidos los sindicatos-, y 1los
miembros representantes de entidades econdmicas de 1os

correspondientes territorios.
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- fortalecer la sistemdtica interaccidn de los Delegados
Provinciales y los Diputados con la vida de 1os
territorios por los cuales fueron electos y los sectores
socio- econdémicos en los que se desenvuelven

cotidianamente.

- desarrollar la profesionalidad de los Delegados
Municipales y Provinciales y Diputados a la Asamblea
Nacional en el ejercicio de su labor estatal, sobre la
base de capacitacidén, informacidn y priorizaciodn social de

su labor.

- y, como elemento en cierto sentido externo al sistema de
Organos del Poder Popular, pero esencial en su
desenvolvimiento, es imprescindible alcanzar niveles
superiores en el trabajo de las Comisiones de Candidaturas
en todos los momentos que intervienen en la conformacion

de los Organos del Poder Popular.

La situacidén actual exige cambios en la prdctica cotidiana
de la participacion politica. No son exigencias derivadas
de la coyuntura creada por la crisis de los noventa, como
algunos adentro y afuera han presentado,; son exigencias
que venian madurando ya antes de esa crisis, y se le

comenzd a dar respuesta durante el Proceso de



Rectificacidn de Errores y Tendencias Negativas, aunque
han sido catalizadas y reforzadas por el modo de

enfrentamiento a la crisis de 1los noventa.

Este cardcter de las exigencias actuales requiere de
todos efectividad en combinar de un modo diferente 1o

inmediato y cotidiano con lo esencial y estratégico.

Dicho en otros términos, -lo herdico y lo cotidiano en la
actividad social, desde la actividad productivo -material
de obtencidn de los objetos indispensables para la vida,
hasta la politica- ideoldgica, sin la cual no existe la

reproduccidon ampliada del invididuo socializado.

Y la obra de mds de cuarenta afos de Revolucidn nos
brinda una fuente insuficientemente atendida para la
elaboracion de nuestras respuestas, con un momento de
peculiar importancia en el Proceso de Rectificacidn de
Errores y Tendencias Negativas que se inicia en la década
de los ochenta del pasado siglo, en el cual la

participacion se planteaba desde 1los primeros momentos
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como elemento clave durante la rectificacidn del rumbo de

desarrollo econdmico.

En particular a través de los discursos de Fidel entre

1984 y 1989, claramente dirigidos a promover un
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comportamiento capaz de romper con lo que obstaculiza el
avance segun el sentido estratégico, garantizando la
consolidacion de lo que genera la nueva naturaleza
socialista, podemos encontrar una guia para la acciodn
insustituible en el complejo proceso de combinar el
necesario pragmatismo en la atencidén a cuestiones
especificas de la realidad cotidiana mds inmediata, con la
generalidad que garantice el alcance de las acciones de
modo tal que lo actual no comprometa sino fortalezca un
rumbo invariable socialista, ante todo para resolver 1las
insuficiencias en la participacidén popular en el proceso,
elemento definitorio de la naturaleza de la nueva

socialidad en construccion.
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