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Presentacion: origenes de un proyecto de investigacion.

El material que presentamos a continuacidon recoge una propuesta de tesis para el
debate, en medio del proceso de desarrollo del Proyecto de Investigacion “La
propiedad social en los fundamentos del proceso de direccion socialista”, que
comenzod sus trabajos en el Instituto de Filosofia del Ministerio de Ciencia, Tecnologia
y Medio Ambiente de Cuba en 2007, como continuacion natural de estudios que se

venian desarrollando en el centro y por colegas de otras instituciones.

En la practica historica de los procesos de transformacion comunista de la sociedad en
su accion constatable, -incluidas las aproximaciones de aprehension tedrica de los
mismos, asi como la critica mas voraz del liberalismo,- se le ha concedido siempre peso
a la propiedad social en la conformacion del contenido socialista del modo de
produccion predominante en un organismo social histdrico- concreto, y lo que se ha
venido asumiendo como sus formas per sé: la propiedad estatal y la propiedad
cooperativa. Significativo es como ese peso ha resultado concedido a un ideal, que
definio su contenido primero desde la teoria, ajustada, y ajustando incluso la propia
realidad en fases o etapas, hasta llegar a formar un imaginario de homogeneidad lastrada
en buena medida por proyecciones de voluntarismo y triunfalismo asociadas a un deseo

y una conclusion: la ineluctable superacion del capitalismo.



La experiencia cubana no ha sido la excepcion, tanto en el ambito académico, como en
la practica cotidiana de la transformacion social, especialmente en la actividad politica y

la econdmica, como hemos podido constatar en nuestro analisis bibliografico.

La literatura cientifica sobre el tema es abundante, aunque no tanto como consideramos
necesario, no solo de autores con declarada orientacion marxista en sus enfoques. Y se
ha movido en un espectro muy amplio, desde la apologética dedicada a respaldar,
refrendar y legitimar las concepciones politicas e ideoldgicas (en el sentido mas
contraproducente de estos términos), promotoras de determinadas formas de
organizacion del proceso del trabajo y del proceso productivo, que pretendieron
constituirse en el camino para superar el trabajo asalariado y construir la nueva
categoria social de trabajadores, y de las vias de su implementacion practica como las
unicas “socialistas per sé¢”, -que en definitiva responden a enfoques basados en
relaciones de propiedad excluyentes que no admiten la multiplicidad de formas
economicas, -hasta las que a partir de constatar significativos errores politicos y de
instrumentalismo reduccionista, de desarrollo de la NEP, de la colectivizacion
forzosa y el papel del Estado, entre otros, identificados mediante la “critica
cientifica” de las experiencias de los “socialismos reales”, con diversos grados de
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rigor e intencionalidad-, llegan a la conclusion de que “...el sistema socialista es
incapaz de renovarse por si mismo internamente y de probar su viabilidad a largo
plazo”...(...)...por lo que el tiempo para los cambios verdaderamente revolucionarios
llega al final, eliminando el sistema socialista y conduciendo a la sociedad hacia una
sociedad capitalista de mercado”/Kornai, 2000/. No pueden ser ignorados intentos
legitimos, consecuentes en la revelacion de las esencias multilaterales que deben
caracterizar la propiedad socialista, desarrollados en diferentes planos de analisis, desde
las concepciones mads integrales y abarcadoras sociofilosoficas hasta las mas
estrictamente econdmicas (Meszaros, I; Lebowitz, M; Campbell, Al; Marti Hard
Landsberg — Paul Burket; Gonzalez, A; Garcia. C; Figueroa, V; Alhama, R; Marcelo, L;
Garcia , Adriano; Echevarria, O; Marquetti, H; Nova, A; Garcia , Anicia; Machado, D.;
Garcia Brigos,J.P. y otros).

De todo ello una importante conclusion se dibuja, la cual ha sido esencial en la
concepcion que ha guiado nuestro estudio: la ausencia significativa de enfoques
multidisciplinarios integrales que partan del sistema real de apropiacion en los

procesos de transformacion socialista, para identificar, primero, si estamos en



presencia o no de un cambio con respecto al capitalismo en el sistema que sustenta las
relaciones reales de produccioén y apropiacion social, en el sentido de sistema de ...
relaciones sociales de la produccion” resaltado por Marx en su tan célebre como
desconocida o maltratada “Miseria de la Filosofia”, en su vision de totalidad que
rechaza de plano cualquier intento de reduccionismo y mecanicismo, tan enraizado mas
tarde, sobre todo cuando de los vinculos entre las relaciones de produccion y la
conciencia se trate, y no arribar a constructos a los que adjudican la denominacion de

propiedad social, como consecuencia de pobreza de analisis u otros intereses.

Las consecuencias han sido fatales en muchos sentidos. Sobre todo porque con cierta
periodicidad hemos tenido que “comenzar de nuevo”, como lo muestra en particular la
historia de los Congresos de los Partidos Comunistas en su recorrido y proyeccion
multiforme, sobre todo ante los contradictorios nudos que han devenido el planteo del
socialismo como meta competitiva. Especificamente para el caso cubano se conforma lo
que en nuestras investigaciones se ha conceptualizado como la “regularidad negativa”
de “hacer llamados al perfeccionamiento, para atender deficiencias que se repiten”', lo
que conduce sistematicamente a hacer recuentos e historia, sin necesariamente obtener
todos los frutos esperados y posibles. Se ha impedido, en particular, el
desenvolvimiento emancipatorio “verdaderamente humano”/Marx/ que ha de
caracterizar la construccion socialista, proceso en el cual el proceso de direccion, como
el mismo se lleva a cabo, es decisivo, para percibir y actuar en la dialéctica de lo
subjetivo y lo objetivo que define tedrica y cientificamente la totalidad concreta, una
realidad que es elaborada para su acceso consciente, base de toda la nueva socialidad.
Con ello la actividad productiva material y sus vinculos con la relacion individuo-
sociedad, han resultado metamorfoseados y empobrecidos, lo que se refleja en practicas
de subordinacion absolutizante de los intereses individuales y colectivos a los intereses
planteados como sociales, y en expresiones nada inusuales y tanto menos indcuas,
como la linealidad mecanicista de que es la “participacion” la que debe llevar a la
“ampliacion” de la propiedad social, y no que esta sea la base de aquella, por lo cual la
“participacion” controlada, en grado y nivel, lleva también a la concepcion y practica

controlada de la propiedad social.

1 Ver: “Cuba”subdesarrollo y socialismo. Para una teoria de la transicion desde la experiencia cubana”, Jesus P. Garcia
brigos, libro en soporte digital, Capitulo V: Tendencias y perspectivas del desarrollo de la sociedad cubana: politica y
economia en el desarrollo social. Pag. 325.



Nuestra investigacion ha partido de recorrer desde la obra de Marx, Engels y Lenin,
pasando por la obra internacional posterior, que practica y académicamente ha
enriquecido y servido como complemento y fundamento al estudio del tema en el
escenario cubano, que nos permita dar respuesta al problema cientifico que la ausencia

conceptual antes sefialada plantea:

la necesidad de un enfoque sistémico diferente para la elaboracion de los
instrumentos teorico-metodologicos consecuentes con este enfoque, que permitan
identificar las pautas, las “guias para la accion” que exigen las actuales
necesidades para el socialismo permanentemente revolucionario, constante y
consciente como proceso de trascendencia del capital, que sigue siendo un
desafio y carga del tiempo historico, cuyo alumbramiento indique con toda nitidez

la emancipacion y la no cabida al retroceso.

Sin ignorar las condiciones de un capitalismo que se diluye en la globalizacion, y sin
desconocer, ni mucho menos desechar aprioristicamente los desarrollos y propuestas
posteriores como practicas irrefutables consumadas o errores de principios, una vez
mas hay que volver sobre los referentes historico- concretamente condicionados en cada
proceso especifico, con el sentido de Marx, Engels y Lenin; en este caso particular, en el

analisis de la Revolucién cubana.

De tal modo, las ideas que se recogen en las tesis que presentamos a continuacion se
limitan a las especificidades identificadas para el proceso cubano, sobre la base del
enfoque desarrollado por nuestra investigacion, que descansa en tres direcciones
integradoras de la logica que ofrece continuidad al proceso de elaboracion de
resultados, enmarcados en una propuesta conceptual perfectible como parte de ese

Pproceso:

1.- La dialéctica objetiva de la contradiccion enajenacion- emancipacion, que se
articula en el proceso de produccion y reproduccion de la vida social como un eje

esencial, con la contradiccion genética entre individuo-sociedad.

2.- El sistema de relaciones que llenan de contenido el proceso de apropiacion,
como premisa de una interaccion determinante en su sentido historico como
resultado: la relacion individuo- naturaleza- sociedad. La propiedad como

sistema humano dinamico que asegura y sustenta el progreso de reproduccion



social, identificando su desarrollo histérico concreto hasta el capitalismo y las

contradicciones generales para su trascendencia.

3.- La indisoluble unidad conceptual que requiere la transformacién comunista y
las complejidades de su nuevo tipo historico de propiedad como sistema que ya se
muestran desde el temprano socialismo como practica histérica. Un principio
central definitorio: el caracter esencial de proceso histérico- concreto de la
propiedad socialista como nucleo para trascender el sistema del capital. Se
hace necesario subrayar esto, por los errores que se identifican y la manera en que
tienden a reproducirse. En tal sentido distinguimos cuatro grupos de relaciones
relevantes por el lugar que ocupan en la obra de Marx, Engels y Lenin, sus
manifestaciones visibles en noventa afios de experiencias practicas del socialismo

y su trascendencia practica para la realidad cubana actual:

a.- El mercado en la transformacion socialista en su interaccion con la
planificacion social (con elementos concretos bien identificados en la
planificacion econémica sobre todo, que no han tenido la mejor
respuesta desde la planificacion global conocida, como mecanismo de
coordinaciébn y ordenamiento social, tales como: la “competencia”
estimulante y dinamizadora, también deshumanizadora y enajenante, a la
altura de la cual no se ha podido oponer una colaboracion y cooperacion
socialista; o el “acceso a los recursos”, el “consumo” “la redistribucion
del producto social” y la “eficiencia economica”, el proceso de toma de

decisiones, entre otros)

b.- La re-configuracion de los actores sociales atendiendo a las multiples
formas en que se modela objetivamente y a través de la actividad politica,
la relacion individuo-clase y desde ella se “resuelve” la contradiccion
individuo — sociedad, ante los avances y retrocesos del sistema de

apropiacion social en su conjunto.

c.- El Estado, la aparicion constatable de su nueva naturaleza y la
planificacion como instrumento regulatorio y a la vez dindmico de las
nuevas relaciones sociales que definen de hecho a la construccion

socialista como proceso ascendente.



d.- La relacion entre la sociedad y el individuo refractada en la
subjetividad como elemento activo en el sistema de la propiedad; la nueva
subjetividad -que se construye y a la vez actua sobre la relacion sociedad-
individuo, a través de la identificacion de una nueva manera de actividad
practica en las relaciones de apropiacion, - tantas veces negada,

desconocida, minimizada o rechazada.

La propiedad y el desarrollo socialista en Cuba.

Nuestro estudio se desenvuelve buscando respuesta a tres cuestiones esenciales:

1. ¢(De donde parte la Revolucion?: en cuanto a las concepciones y a la situacion

objetiva que encuentra el triunfo de Enero de 1959.

2. (Cual ha sido la evolucion de la problemadtica? (conceptual y practica; los
concepciones, las propuestas, los “modelos”, y la nueva realidad que crea como

sustitucion y superacion del capitalismo).

3. (Qué retos se plantean en la actualidad?

1.- ;De donde parte la Revolucion Cubana? : las concepciones y las respuestas a

realidades.

El proceso de transformaciones que se inicia con el triunfo de Enero de 1959, se
dispone desde sus inicios con una concepcion del desarrollo revolucionaria, opuesta al
subdesarrollo como contenido conservador del viejo poder que estrangulaba al pais,
rompiendo radicalmente con el status social existente, cuya caracteristica definitoria
era la tendencia pro-yanqui, que acentuaba las deformaciones e insuficiencias existentes
para el auto-desarrollo en el sentido del progreso, determinada por la condicion de pais
capitalista subdesarrollado. En la marcha ulterior a 1959 estas determinaciones
esenciales de partida han tenido un peso significativo, condicionando en muchos casos
incluso los pasos dados para la propia negacion de la condicion de pais subdesarrollado,

y los resultados alcanzados en la practica.

El sistema de relaciones sociales de la produccion en Cuba al triunfo revolucionario,
exacerbaba la reproduccion de una polarizacion de intereses tal, que solo podia
mantenerse mediante un poder publico en su sentido tradicional, como propdsito neo-
colonial. Ese gobierno de intereses clasistas condicionados, solamente es sostenible por

la fuerza, negando definitivamente toda posibilidad de democracia real.



El restablecimiento de una democracia social en Cuba tenia como unica via posible de
materializacion la forma de una democracia popular,- con todo lo redundante que
pudiera parecer el término-, para completar la tarea de la liberacion nacional
interrumpida en 1898 por oportunista intervencién yanqui que propicid la extension de
la dominacidn sobre la Nacion surgida en la manigua. Blas Roca desde una perspectiva
de vanguardia refirio, “...nos apoyamos en el poder del Estado, que se encuentra en

manos de los obreros y los campesinos pobres...... .

Una democracia popular, en primer lugar, para enfrentar la condicion de pais
subdesarrollado peculiar colonia de los Estados Unidos de América, con todas las

implicaciones que ello acarrearia en el sistema social cubano como un todo.

En las condiciones cubanas el gobierno revolucionario, que se propuso desde los
primeros momentos “el poder de todo el pueblo” no podia plantearse solo intentar
cambiar la organizacion del poder publico a formas democraticas. La democracia
politica en un primer momento resultoé el proposito, verificado en el alcance popular,
masivo, de cada medida y cada logro. En tal sentido se venian a confirmar de manera
natural, las tesis de Marx, Engels y Lenin sobre lo gemeral en la dictadura
revolucionaria del proletariado y las requeridas adecuaciones particulares que tal
principio historico exige a la forma de establecer el poder revolucionario como
negacion evidente del viejo poder, que no es la sustitucion de una maquinaria estatal por
otra, ni la simple destruccion del viejo aparato, sino un complejo proceso de
trascendencia dialéctica, de ruptura radical con una naturaleza existente y doloroso parto
de una nueva socialidad, con un eje esencial en la nueva estatalidad. La definicion y
materializacion de este principio marca el curso que define todo el sistema de

apropiacion social, situando las bases sobre las que se construird la nueva sociedad.

Las deformaciones estructurales propias del subdesarrollo se concretan en estructuras
sectoriales del sustrato y de las relaciones entre los elementos del subsistema de las
fuerzas productivas en su doble condicion, que responden en esencia a las
condicionantes externas que imponen los paises desarrollados, con un relativo atraso
tecnologico y una forma social subordinada a la imperante en el centro real de
desarrollo, especialmente en la actividad politica que, permitiendo satisfacer a las
relaciones de intercambio desigual imperantes, impide al pais subdesarrollado generar

una dinamica de desarrollo favorable a la ruptura con esa condicidn social compleja.

2 Roca, B. “Nueva etapa de la Revolucién Cubana”, en Cuba Socialista N° 5, enero 1962, p. 48



Se dan asi en la practica estructuras socio- economicas implementadas solo para
determinadas producciones, condicionadas a las conveniencias de las neometropolis en
el consumo de materias primas y el consumo productivo en general, orientadas por lo
general a la generacion de productos primarios o productos manufacturados que no
puedan convertirse en resortes del autodesarrollo productivo del organismo social dado.
No se establecen procesos de produccion con tecnologias de avanzada, siguiéndose en
esto también los requerimientos del centro neocolonial, sobre la base de inversiones de
capital hasta limites minimos por debajo de lo que exigirian esas tecnologias y segtn lo
que garanticen los niveles 6ptimos méaximos de ganancias monopolistas, en un contexto
humano que no puede garantizar los requerimientos cualitativos para una fuerza laboral
en correspondencia con lo reclamado por las tecnologias de punta (condicidén que se
busca consolidar por razones mas alla de lo estrictamente técnico- econdmico), clara
reafirmaciéon en la practica de la dialéctica economia- politica, con especial
significacion para los paises subdesarrollados de la dialéctica economia- politica, con
especial significacion para los paises subdesarrollados en la conformacion de este tipo

especifico de relaciones sociales de la produccion.

En el caso cubano, todo esto se da con matices propios importantes, por el peculiar
estado de dependencia existente hasta 1959 con respecto a los Estados Unidos, sobre

cimientos colocados desde mucho antes de la independencia respecto a la metropoli
espafiola’™

Cuba se desenvuelve hasta 1959 como pais subdesarrollado azucarero, clara neocolonia
de los Estados Unidos, con un cuadro que puede resumirse en:

I- Composicion cualitativa general del sustrato del sistema de las fuerzas
productivas y consecuentemente de las relaciones de funcionamiento del mismo, de

acuerdo a las necesidades de la economia norteamericana:
- desarrollo deformado y atrasado de la componente material.
- altos niveles de desempleo y fluctuacion estacional del mismo.

- baja calificacion de la fuerza laboral y ausencia practicamente de personal técnico

autdctono y de sistemas para su formacion- sobre todo en las actividades productivo-

3 - Ver Leland H. Jenks, Nuestra Colonia de Cuba. La Habana. 1966, Ed.Revolucionaria.



materiales, siendo significativa, por ejemplo, la marcada desproporcion entre graduados

como abogados e ingenieros en la ensefianza universitaria.
- procesos productivos de escasa complejidad y nivel tecnologico.

2.- Ausencia casi absoluta de fuentes internas para el funcionamiento y desarrollo
progresivo del sustrato del sistema de las fuerzas productivas, tanto en la
componente humana como en la objetual. Todo ello vinculado a un sistema de
enseflanza y de servicios sociales en general pobremente desarrollado, en funcion
principalmente del desarrollo capitalista subdesarrollado impuesto al pais, y de una
economia dependiente de los intereses de los EE.UU. contrarios al desarrollo de
factores multiplicadores acordes a las condiciones del pais, tales como fébricas de
fertilizantes, de maquinarias agricolas, obras de riego y drenaje, embalses, obras

portuarias, etc.

3.- Relaciones de funcionamiento deformadas sectorialmente y vinculadas a
tecnologias atrasadas en el proceso productivo en general, predominantemente
extensivas en la agricultura en particular, con relaciones tecnologico-organizativas,

administrativas y técnicas de direccion (RTO- TD) dependientes de los EE.UU.

Esto tenia un gran peso en la conformacion de una dependencia casi absoluta respecto a
los EE.UU. para el funcionamiento cotidiano del pais, devenido elemento determinante

en la fuente de las tendencias de desarrollo del pais.

4.- Procesos productivos en general con escaso nivel de socializacion y relaciones de
integracion interna escasas. Son los casos de una agricultura con rasgos precapitalistas
en sus formas de explotacion, esencialmente basadas en el latifundio (cifras elocuentes:
"En Cuba, hasta la aplicacion de la Primera Ley de Reforma Agraria de mayo de 1959,
28 empresas azucareras y 40 ganaderas (68 en total) controlaban en conjunto el 27,5%
del area nacional, mientras que 135 179 fincas (el 84,6% del total de fincas del pais)
disponian tan solo del 19,9% de dicha area", su relacion con la industria y el propio

desarrollo industrial en si, brevemente descrito en paginas anteriores.

Este rasgo y el mencionado en el anterior punto son esenciales en su salida al sistema de
relaciones sociales como un todo mediado por, y a la vez condicionando, elementos

socioclasistas, politicos e ideoldgicos de la sociedad cubana.

4 _ Humberto Pérez, “El subdesarrollo y las vias del desarrollo”, Editorial Ciencias Sociales, La Habana, 1973, p. 102.
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5.- Salida de funcionamiento del sistema de las fuerzas productivas insuficiente
para el autodesarrollo, cualitativamente expresada en wuna economia de
"monoproduccion, monoexportacion y poliimportacion"s, ligada casi absolutamente a

los EE. UU., resultado de:
a)- Desarrollo predominantemente agricola atrasado.

b)- Industria casi exclusivamente desarrollada en la rama de la produccion de
azucar como unico producto de extensas plantaciones cafieras, con una tendencia
dindmica predominante al estancamiento, determinada por la dependencia

existente respecto a los EE. UU®.

c)- Escaso potencial interno de acumulacion, doblemente condicionado por la

estructura del ciclo productivo.

6. - Esfera de la circulacion deformada. Con mas de 600 000 desempleados, una
distribucion de los empleos dada por la presencia de industrias predominantemente en
La Habana, empleos en la agricultura inestables (como es el caso de la ocupaciéon
temporal en la industria azucarera), marcadamente estacionales, flujo
predominantemente al exterior de las ganancias generadas por las producciones
radicadas en el pais y por la comercializacion de productos importados por capitales

"...el salario no

extranjeros; junto a una situacion salarial "...anarquica"... en la que
dependia de la importancia del trabajo realizado por el obrero, sino estaba en relacion

directa con la rentabilidad de las empresas y, sobre todo, con los intereses de los

"7y

propietarios nacionales y extranjeros"” se conforma un consumo con marcadas

diferencias territoriales y por grupos sociales®.

Estos elementos’® son esenciales en la conformacion de los fundamentos materiales en el

proceso del trabajo como nucleo del proceso de produccion material, del sistema mas

5 - Ver “La economia cubana en la década del 50”, de Ismael Zuaznabar, Edit. Ciencias Sociales, La Habana, 1986., pag.
22.

6 - Zuaznibar, L, Ob.cit.,p. 147.
7. Zuaznabar, 1., Ob. cit., pp.132- 134.

8. "Los articulos industriales encontraban grandes dificultades para llegar a manos de la poblacion rural, que representaba
el 45% de la poblacién del pais. Los escasos ingresos de las familias campesinas y de obreros agricolas no le permitian
consumir una proporcién significativa de articulos manufacturados, ya que las necesidades alimenticias se encontraban
satisfechas a niveles extraordinariamente bajos que casi llegaban a ser de subsistencia". Ref. cit. “Cuba Socialista” # 56,
1966, p.146.; la ciudad de La Habana tenia un nivel de ingresos dos veces y media superior al promedio nacional / Revista
“Nuestra Industria”, Octubre de 1965, Informe de la delegacién cubana al XI Periodo de Sesiones de la CEPAL, p.4./; a
fines de los 50 el habitante de la ciudades poseia un ingreso mas de seis veces mayor que el percapita campesino- Miguel
Angel Figueras, ""Aspectos y problemas del desarrollo econémico cubano", en “Nuestra Industria”, No.9 de 1964/.

9 Pricticamente todos estos elementos son también reconocidos en el famoso Informe Truslow del banco Internacional de

Reconstruccién y Fomento (1951).
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amplio, el de la organizacion de la propiedad en Cuba. En el mismo resulta, ademas,
un rasgo determinante el alto peso de la propiedad juridicamente extranjera con altas
tasas de rendimiento de sus capitales, fundamentalmente de los EE.UU., como
expresion y fundamento juridico de un proceso productivo dependiente de la
neometropoli en todas sus fases', dirigido a la acumulacion en funcion de los intereses
de ese centro del desarrollo, con su expresion en la actividad politica y la reproduccion
de los actores sociales reflejada en un sistema de democracia liberal con sus estructuras
y sobre todo actores sociales con caracteristicas propias de la neocolonia republicana

cubana®'.

Estos rasgos del sistema de /la propiedad son centrales a la hora de analizar todas las
deformaciones y desbalances economicos en la reproduccion ampliada de la sociedad
cubana (monoproduccion, monoexportacion, intercambio desigual...) y, en definitiva, de
que el sistema de relaciones sociales de la produccion en el organismo social
subdesarrollado cubano tenga sus fuentes determinantes en la produccion y la
distribucion "....en tanto parte del proceso de produccion..."/Marx/ fuera del pais, y
opuestas antagonicamente a los elementos de la circulacion (fundamentalmente del
cambio y el consumo), esencialmente internos, marcando a su vez, rasgos de
significacion determinante en el modo en que el proceso revolucionario cubano tiene
que plantearse la marcha de las transformaciones. A la luz de estas realidades, no es
extrafio que llegara a predominar en el pensamiento, se planteara y de hecho marcara
pautas en la practica desde tan temprano como septiembre de 1961, el sentido de
desarrollo marcado porque habia que reducir y “eliminar la multiplicidad de formas

econdmicas’!?

, vy llevar a cabo una reestructuracion del sistema productivo
rigurosamente controlada, y dirigida en funcion de objetivos sociales en su contenido

mas universalizador y homogeneizador.

A la par del analisis de la realidad social cubana, desde sus fundamentos
materiales y los rasgos en el proceso del trabajo, es importante ver lo que hay en el
pensamiento cubano marxista y en el de la direccion de la revolucion en particular,
previo a 1959. Este es un universo conceptual que influye y forma el pensamiento de

la revolucion, y que en medida apreciable refleja a la vez que contribuye

10,_ Ver 1a obra “El subdesarrollo y la via del desarrollo”, de Humberto Pérez, pp.70- 72. Este proceso de penetracion

y PP p p
yanqui en la economia cubana tiene raices muy viejas, desde los aiios de la propia colonizacion espaiiola, como se describe
muy bien en la obra de Leland H. Jenks "Nuestra colonia de Cuba", Editora Revolucionaria, La Habana, 1966 .

11 August, Arnold: “Democracy in Cuba and the 1997- 98 elections”, Editorial josé Marti, La Habana, 1999.

12 Roca, B. “El Camino del socialismo” en Cuba Socialista N° 1, septiembre 1961
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apreciablemente a formar el sustrato social, politico e ideoldgico, llegando a
condicionar en buena medida las decisiones politicas, y sus expresiones juridicas para
la econdmia, que van a caracterizar la marcha de nuestro proceso posterior a enero de

1959.

La generacion de las concepciones para enfrentar la situacion encontrada por la
revolucion triunfante en enero de 1959 se desarrolla a partir de una compleja interaccion
dialéctica entre enfoques presentes en el pensamiento revolucionario cubano hasta fines
de la década de los cincuenta, y un enfoque novedoso en fermentacion en la direccion
del Movimiento 26 de Julio, factor esencial indiscutible del proceso de luchas que lleva
a derrocar la tirania de Batista, dirigido por Fidel Castro mediante un liderazgo con

peculiaridades insoslayables®s.

Para el proceso de trasformaciones que entonces se inicia, identificamos ante todo que
se presentan dos formas distintas de interpretar la transicion al socialismo y de enfrentar
el tema de la propiedad. Por un lado, las concepciones derivadas de los propios analisis
teoricos y politicos de los principales lideres del proletariado cubano de las décadas del
30 y parte del 40 del siglo pasado (expresados, sobre todo, en las figuras de J.A.Mella,
R.M.Villena, A. Guiteras y Pablo de la T. Brau), hasta llegar a Fidel Castro. Por otro
lado, las concepciones derivadas décadas atras, en relacion con las propuestas del VI
Congreso de la Internacional Comunista (1928) y las interpretaciones de la Academia
Soviética sobre las experiencias anteriores y posteriores a la II Guerra Mundial, y las
especificidades de la Revoluciéon Cubana, pasando por las opiniones de Blas Roca y

Carlos .Rafael Rodriguez sobre el socialismo™.

En este sentido, la primera linea de pensamiento concibe el inicio del transito al
socialismo (revolucidon proletaria) como un proceso de transformacion politica,

economica y cultural (donde, sin ignorar el papel decisivo del control politico del

13 A1 respecto se han seiialado en investigaciones anteriores y se recoge en el capitulo V del libro “Cuba: subdesarrollo y
socialismo” un analisis acerca del papel del tipo de liderazgo del Comandante en Jefe, ejemplificando con lo que se
constataba en las sesiones de la Asamblea Nacional”: “...Esto, que ha sido indiscutiblemente un privilegio historico, requiere
de una especial atencién, pues en el momento actual puede condicionar pasividad en los Diputados (por la confianza en la
certera intervencion de Fidel) que en lo inmediato propicie errores en decisiones y, estratégicamente, no favorece la necesaria
preparacion del relevo de nuestra mdaxima direccion estatal”.

14 Tras la muerte de Lenin, la Internacional Comunista, y el propio PCUS después de la desactivacion de aquella organizacion
internacional, orient6 al resto de los partidos comunistas y obreros del mundo, a no acceder a la lucha armada, y si respaldar los
procesos electorales democratico-burgueses en los paises capitalistas. Esto, por un lado, form¢d parte de la estrategia de los lideres
soviéticos de coexistir con las principales potencias capitalistas, y por otro, de su aparente conviccion, de que, entonces, no
habia condiciones para que los comunistas accedieran a gobierno alguno, de que sélo los comunistas podrian construir una
nueva sociedad distinta a la capitalista del momento y de que, finalmente, si estos (los comunistas) alguna vez accedian al
gobierno, pues estaban obligados a radicalizar todo el proceso politico; es decir, a excluir a todo tipo de sector no comunista
del gobierno y consiguientemente, y fundamentalmente, a iniciar el establecimiento de la propiedad estatal sobre los medios de
produccion, arremetiendo fisica (con acciones econémicas concretas) e ideolégicamente, contra otras formas de propiedad

que pudieran haber sido consideradas transitorias.
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Estado, la estatizacion en el proceso productivo econdmico es solo un momento mas
en la maduracion del nuevo régimen social), que comienza con la definicion de las
fuerzas politicas aliadas y la consiguiente toma del poder (“pueblo, si de lucha se
trata”, como expresara Fidel en “La Historia me Absolverd”). La segunda propuesta
por su parte, -que ha sido la asumida por muchos autores hasta hoy-, unido a la
importancia del control politico del nuevo Estado, reconoce el comienzo del periodo
de transicion del capitalismo al socialismo, solo cuando la estatizacion de la economia
se convierte en un hecho real relevante. Es la interpretacion que queda explicita en

“15 vy en “Cuba en el transito al

“Los fundamentos del Socialismo en Cuba
socialismo™'®, donde se marca el caracter socialista de la revolucion, esencialmente, a
partir de la propiedad nacionalizada, entendida como el paso juridico a manos del
Estado.

Cuando se analizan los objetivos de Mella al fundar la Asociacion de Nuevos
Emigrados Revolucionarios Cubanos (A.N.E.R.C), o se estudia la Gltima voluntad de
Villena, al romper con las directivas de la Internacional Comunista, y las propuestas de
Guiteras y Pablo de la Torriente Brau, a través de la fundacion de JOVEN CUBA y de
O.R.C.A. (Organizacion Revolucionaria Cubana Antiimperialista) respectivamente, no
puede dejar de mencionarse como quedaba claro de sus proyectos, que para iniciar la
“transicion al socialismo”, estaban muy lejos no solo de excluir a los sectores
revolucionarios de la burguesia de los nuevos gobiernos en la conformacion de un
nuevo Estado, sino de expropiarlos de manera inmediata.

Para los lideres del movimiento revolucionario cubano de las décadas del 30 y 40 del
siglo pasado, una cosa era asumir el poder del Estado con las fuerzas hegemonicas de
los trabajadores (su objetivo inmediato), y otra, excluir del gobierno a todos los
sectores que habian luchado contra Machado, sobre todo considerando que, en

condiciones de subdesarrollo, no es conveniente eliminar todas las formas transitorias

de propiedad.

Esta propuesta, expresion de una complejamente contextualizada dialéctica economia
— politica, en nuevas condiciones histdricas, y en un contexto bajo un intenso
anticomunismo, también fue desarrollada por Fidel Castro, lo que quedd expresado en
el llamado Manifiesto del Moncada (alocucion prevista si se hubiera producido el éxito

del Moncada), en su propio alegato “La Historia me Absolverd” y en los primeros

15 B Roca. Ediciones Populares. Prélogo. p.14)
16 (C.R. Rodriguez. Letra con Filo. Editorial C. Sociales T.II p. 372)
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meses luego del triunfo revolucionario, en los que no se habia previsto una intensa

politica de expropiaciones.

En este contexto se revelan importantes elementos que llaman a profundizar en la
clave de las nacionalizaciones y expropiaciones de los grandes y medianos propietarios
privados, nacionales y extranjeros, ocurrida entre agosto-octubre de 1960. Se aprecia
que esto no era parte de la concepcion de la Generacion del Centenario, sino que fue
una practica asumida por Fidel y la direccion de la Revolucién!” como la via necesaria
(“el arma secreta”) para dar respuestas aplastantes a la agudizacion de los ataques
politicos, econdmicos, militares y de otro tipo, que el imperialismo y sus fuerzas
politicas aliadas, empezaron a fraguar desde el triunfo revolucionario. Se identifica
aqui el primero de los muchos hechos de la realidad de la construccion socialista
cubana que han conformado sus especificidades en cuanto al papel decisivo de la
politica sobre la economia en la construccidén socialista, como peculiar proceso de
transicion, y, en particular, en la necesaria transformacion del sistema de la propiedad

en dicho proceso.

2. 1959:;Cudl ha sido la evolucion de la problemdtica (conceptual y prdctica; los
concepciones, propuestas , los “modelos”, y la nueva realidad que crea como

sustitucion y superacion del capitalismo.

El estudio realizado ha identificado preliminarmente en primer lugar un grupo de
problematicas esencialmente vinculadas a la condicion de partida de nuestra
Revolucion, que hay que ver en todas sus facetas: la condicion de pais

subdesarrollado, peculiar neocolonia de los EEUU.

Esto se expresa en la transformacion revolucionaria del sistema de la propiedad a través

de elementos asociados a:

1.- El atraso economico, los rasgos del desarrollo de nuestras fuerzas productivas y
relaciones de produccion en 1959, que sustentan objetivamente un sistema de
socializacion de la produccion, y a partir de ahi, un sistema de apropiacion
(propiedad) con su insoslayable expresion en la distribucién del excedente

economico.

17 No se ha hecho publico ningiin documento oficial que pruebe lo contrario.
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En el campo esto parece ser muy importante, al menos en lo concerniente a la
relacion cooperativizacion- centralizacion estatal en el ambito de la produccion
agricola y la pecuaria, manifestaindose en la formacion de cooperativas- empresas
estatales en la produccion cafiera, los créditos y servicios y las “sociedades”, como
evidencian las palabras de Blas Roca en 1962, al explicar el establecimiento de
cooperativas en las grandes extensiones, subrayando el inconveniente clasista de
hacer a los obreros agricolas duefios individuales, ya que esto obstruia las ventajas
socializadoras de la gran extension...... y “hubiera hecho retroceder socialmente

a los obreros, llevandolos de obreros a propietarios”'®.

Aqui resulta significativo sefialar que el tema de las cooperativas primero se planted
con el objetivo en cierta medida reduccionista de evitar el “retroceso” y hubo que
cambiarlo: se presenta en los documentos como hubo que cambiar, convirtiendo en
granjas estatales lo que se habia planteado como cooperativas, mostrando una
practica sobre la agricultura que apunta a la socializacion politica y administrativa,
en buena medida por encima de las estructuras objetivas en el proceso del trabajo.
Se “fundamenta, explica” por razones de clase, de “comportamiento de clase” de los
trabajadores agricolas que no se sentian como poseedores sino como asalariados....
...pero hay que ver como funcionaron ademas esas cooperativas, que en la realidad
tenian un administrador designado y se concebian para responder a un plan indicado
centralmente'. La evolucion del objeto, desde su concepcidon primigenia, se puede
ver reflejada en la fragilidad actual de estas estructuras econdmicas en el agro, que
muestra la recurrencia de esta concepcion con modalidades diferentes. Asi
pudiéramos explicar la creaciéon en 1993 de las UBPC y sus problemas de
funcionamiento dindmico posteriores, que advierten una fractura entre realidad
social y la concepcion especifica, que condiciona y en buena medida modela la
salida reproductiva de la actividad agropecuaria en el sentido econémico y en el
social, con énfasis en la imposibilidad manifiesta hasta hoy en las medidas mas
recientes en este sector, de superar el trabajo asalariado o formas incluso
precapitalistas, por una nueva condicion del trabajo social libre, expresion del

progreso emancipatorio socialista.

18 Roca, B. “Nueva etapa de la Revolucion Cubana”, en Cuba Socialista N° 5, enero 1962, p.45

19 g importante el proceso desde el surgimiento de la ANAP y los inmediatos llamados a la rectificacion de su papel que

comienzan a producirse y se han mantenido dentro de un planteo de sistematico perfeccionamiento de su labor hasta hoy.
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2.- Hasta enero de 1959 se habia conformado un sistema de propiedad, como
materialidad (produccion- distribucion- intercambio- consumo, en fin relaciones
sociales en la base economica, “condiciones econdmicas”/ Engels/) que comenzo6 a
reflejarse en la conciencia social e individual del cubano como aceptacion,
agradecimiento y satisfaccion: ;jqué es propiedad para el individuo productor
desposeido, que “vive del trabajo” en lucha con el capital y logra “romper”esa

subordinacion?

La Revolucion cubana con respecto a la propiedad identifica las necesidades
acumuladas de siglos de dominacion y la restitucion de todo lo que le habian arrebatado
hasta entonces al pueblo, se tradujo en grandes transformaciones radicales, que
necesariamente (/0 inevitablemente? ) constituirian las bases en que se desenvolveria el
proceso historico en su accidn perspectiva. La concepcion con que arrancd la
Revolucion como hecho social-popular se sustento, incluso ya antes de su triunfo, en el
proposito social de gran alcance: el paso del desposeido (pueblo) al poseedor
inmediato, directo. Este principio no resulté uniforme en su traduccion a la
realidad practica, de manera que no resulto igual en lo concerniente a las fabricas,
pequeiios productores industriales, pequefios productores mercantiles
manufactureros y artesanales, y en el sector agropecuario, marcando una
sustancial diferencia originaria con respecto a lo que se “esperaba” y se suponia
“implementara” para la sociedad en su conjunto. Un gran sector se estrend con
relativa diversidad formal de formulas de propiedad (agricultura) y otros ven
materializada su reapropiacion (fundamentalmente los sectores tan importantes
para la reproduccion, vinculados a los servicios) definitivamente diluida en
formulas sociales. Todo parece indicar que en la misma medida que se fortalecia
la esfera politica, entendida como salvaguarda de la Revolucion, sobre la base de
pasos formales para el desarrollo emancipador socialista de la relacion individuo —
sociedad, esta tendencia en la politica marchaba aislada de la actividad productiva
material, de la actividad productiva y de servicios, con lo que se debilitaba
imperceptiblemente la estructura economica en su condicion de factor
determinante pero no auténomo, en la necesaria ruptura- confirmacion-

continuidad para trascender al capitalismo.

3.- En la elaboracion e implementacion de dicha respuesta al sistema existente, de la

alternativa revolucionaria, se parte de diferencias esenciales entre lo existente en
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determinadas ramas de la industria, la pequena produccion vinculada a necesidades
cotidianas, y la produccion agropecuaria (con diferencias esenciales en la agricultura y
la ganaderia, incluso por regiones, porque no es igual el grado de desarrollo de la
ganaderia en La Habana que en Camaguey, y asi en otras producciones). Esencial en los
rasgos materiales es el nivel de partida de la componente humana de nuestras fuerzas
productivas, los aspectos tecnologico-organizativos y técnicos de direccion, y como ello
se enfrenta con criterios politicos. Y un aspecto a analizar, como consecuencia de lo
social expresado en comportamientos politicos, es lo que ocurri6 con las pequefias y
medianas empresas y fabricas, que como ‘“clase desnaturalizada” se opone con sus
acciones a la Revolucion, y obliga ya en 1960 a la nacionalizaciéon por criterios
politicos®, y la radicalizacion posterior durante la Ofensiva revolucionaria de los

sesenta.

Se van identificando a partir de 1959*' un grupo de rasgos muy importantes en la

practica y las concepciones de la transformacion de la propiedad en Cuba:

- Marca todo el universo conceptual identificado en las practicas y en el discurso
académico y politico en lo referente a la propiedad, el Estado, las clases, etc., la
concepcion subyacente mas general, expresada como visidn espontanea y
empirica, pero en esencia adopcidbn mecanicista y acritica de concepciones
imperantes en el movimiento socialista internacional “validadas™ por una parte
de la academia, que logra su afianzamiento a través del uso de términos
como: construccion del socialismo, periodo de transicion, sociedad socialista en
construccion, socialismo completo o no, construccion de las premisas
fundamentales para el transito, etc. El analisis de lo que esto representa en tanto
desviacion o efectiva adecuacion respecto a la insoslayable “guia para la accion”
presente en las ideas originales de Marx y Engels sobre la transformacion
comunista de la sociedad como proceso, es una tarea impostergable que
asumimos en nuestra investigacion, pero abordarlo requeriria extendernos

mucho mas de lo que permite el presente trabajo.

20 | Carlos Rafael Rodriguez, Cuba en el Transito. , Letra Con Filo, T. 111, Editora Politica., La Habana

2lyn primer aspecto que es importante en la conformacion de una nueva propiedad es el “ambiente” presente en los
medios, en particular la forma en que se usan las revistas, especialmente Cuba Socialista, como espacios de debate donde
comparecen personalidades de todos los niveles, a presentar ideas sobre temas conceptuales y practicos. Van
“inculcando”elementos, no solo con lo que escriben los cubanos, sino con lo que presentan en general, como ocurre en Cuba
Socialista sobre todo en la seccion de comentarios, literatura, experiencias de los paises socialistas.
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- En correspondencia con lo anterior, en las concepciones y en las decisiones
sobre la propiedad, hay un peso importante de la idea de socialismo como algo
a “construir”’, cuyas bases hay que “establecer”, y tienen un fuerte contenido
econdmico-material, que en Cuba se muestra contradictoriamente con la “deuda
social” de los afios anteriores de desarrollo. Se le trata de ir dando solucion a
esta contradiccion con la prioridad de lo vinculado al “desarrollo” (aumentar las
producciones, industrializar el pais,....) como lo que nos permitiria ir dando
satisfaccion a lo demdas. Aunque inevitablemente (por las expectativas y por la
“voluntad politica”) desde el primer momento se empiezan a adoptar medidas
para resolver la deuda social, en un contradictorio proceso comienza el “orden
de prioridades” y el “aplazamiento” de cuestiones, en algunos casos a partir de
las propuestas de la direccion de la Revolucién en la implementacion de las
estrategias de desarrollo, pero sobre todo, como resultado de metas y objetivos

incumplidos.

- Se reitera una posiciéon comun a lo que tiene lugar en los paises socialistas en
general: una especie de “reduccionismo”, de acuerdo al cual el tema de la
propiedad, ademas de limitarse a la expresion legal, se estrecha ain mas a los
“medios de produccion, y, mas atn, a los “medios fundamentales de
produccion”. Se puede encontrar en muchos textos de economia politica de la
época, la concepcion de propiedad, como categoria “independiente”, aparte,
eterna, exactamente lo contrario de lo que habia dicho Marx en Miseria de la
Filosofia “una ilusién metafisica o juridica”, vinculada fundamentalmente a la
apropiacion de las riquezas materiales, por lo que no es nada extraiio que haya
llegado a nuestros dias sin entenderlo como sistema de relaciones a partir del
cual se analiza no sdélo la realizacion socio-econdmica de la propiedad, sino todo

el modelo socialista de economia y vida social.

Este “reduccionismo” a los medios de produccion, no es interpretacion inocente e
inocua, sino que crea condiciones y condiciona comportamientosmientos para la
“desconexion” del individuo del sistema de la propiedad, de propiedad social,
minimiza el papel consciente del hombre como portador de las relaciones, lo
que lleva a la reproduccion de un sistema alienante, de lo que se viene en llamar
la “no-pertenencia”, o la ausencia o insuficiencia del “sentido de pertenencia”, algo

mas profundamente enfocado en ocasiones como “sentimiento de dueno”. Los
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intereses del individuo, sus necesidades para reproducir las especificidades de cada
uno (y, consecuentemente, de grupos, territorios....es decir, niveles estructurales de
organizacion del proceso de reproduccion social, portadores del sistema de la
propiedad) requieren ver la apropiacion en todo su ciclo, desde la produccion, pero
mucho mas alla de la produccion, llegando sistémicamente y dialécticamente hasta

el consumo.

En este punto, inevitablemente, se quiera o no, emerge el tema del mercado. Con
este enfoque tan repetido (en la préctica y en la academia, y que se mantiene) de
hecho el consumo resulta “desconectado”de la produccién, queda como un
momento que se puede ver por si, que ambos pueden ser momentos que se pueden
ver separados, centrandose en uno de ellos por caso, todo lo contrario a lo que
Marx subraya (la produccion condiciona el consumo y el consumo la produccion,
no hay consumo sin produccion ni produccion sin consumo, no se puede pensar en
no apropiarse, producir sin apropiarse no tiene sentido, y la apropiacion no puede
ignorar el “consumo final”.....), que estd en la esencia misma de la concepcion de
emancipacion en Marx, ndcleo de la concepcion de la transformacion comunista
como trascendencia del sistema del capital y de todo el desarrollo existente hasta el

capitalismo.

- En el caso cubano, mas evidentemente que en cualquier otra experiencia
socialista en cuanto a la realizacion de las transformaciones, no se “ignora” la
atencion al “consumo” , con la peculiaridad insuficientemente resaltada aunque
de contradictoria implementacion para nuestras condiciones, de concebirlo
mucho mas alld del consumo objetual directo e inmediato, y directa e
individualmente expresable (condiciones de vida, calidad de vida, desarrollos en
la salud, educacién, cultura, deportes, como “adelantos” del cambio de
contenido de la riqueza necesario a la transformacién comunista, apuntado ya
por Marx en los Griindrisse al analizar el valor a partir del tiempo libre y no del
tiempo socialmente empleado). Esto es condicionado en buena medida por la
exigencia objetiva de la erradicacion del retraso social que se conformaba en la
condicion de subdesarrollo, y por la orientacion esencialmente humanista que
impregna al proceso revolucionario la tradicion martiana de “culto a la dignidad
humana”. Pero a la condicion objetiva del desarrollo de las fuerzas productivas

cubanas, y en general de su sistema reproductivo material, se suma que el
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vinculo con la produccion material nace deformado, y resulta dificil de
establecer, cuestion que va a marcar muy especialmente el sistema de la
propiedad como sistema del proceso de produccion — apropiacion de la vida
social, dando espacio a cualidades en la distribucion (de los recursos y los
resultados) muy fuertemente ligados a la politica, marcada por la direccion del
proceso de transformaciones “la Revolucion” el Estado, Fidel), y una
planificacion global imperfecta, terreno propicio para el surgimiento del
“beneficiario colectivo”, que en el caso de Cuba cualifica muy especialmente
como portador, el sistema de la propiedad. A partir de aqui se propician la
reproduccion ampliada y recurrente de “distorsiones” en la planificacion, del
papel del Estado, el peso de la centralizacion y las caracteristicas de
desenvolvimiento de la contradiccion centralizacion-descentralizacion

(centralismo democratismo) en todas sus manifestaciones, ....etc.

Esto se vincula a la declaracion del papel del plan en el desarrollo socialista
cubano, a las ideas de que se necesita sentar las bases para poder pasar al plan,
que con la estatizacion se crean las bases, y se comienza a pensar en el plan
desde los primeros afos, esencialmente con su contenido econdémico, de
coordinacion de recursos, en funcion de las prioridades del desarrollo social, que
llegan incluso a concebir la participacion mas amplia a nivel local, como idea
que recurre al escenario politico cubano en diferentes momentos, con sus
matices, pero esencialmente de modo asistémico y no sistemdtico. Es una
declaracién reiterada la necesidad del plan, que se asume practica y
politicamente como plan de la economia, aunque el propio Osvaldo Dorticés da
una vision mas amplia de plan social de desarrollo, que ocupa un importante
lugar en las ideas del Ché al respecto, y se reflejo posteriormente en documentos

rectores del Partido Comunista y el Estado cubanos.

En los pasos que se dan en la implementacién de la planificacién, pensada
“econdmicamente”, se va marcando la participacion como respuesta a
movilizacién (con los llamados a comprender las necesidades, como aportar al
cumplimiento de las demandas, ....). Es un rasgo importante que en esta
implementacién de la planificacion se manifiesta desde el primer momento el
rasgo del subdesarrollo relacionado con la preparacion de los cuadros de

direccion econdmica las limitaciones en los mecanismos de contabilidad y
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control de recursos, y las insuficiencias en la consolidacion de los nuevos
contenidos de la actividad politica que de hecho continia marchando por cauces
diferentes insuficientemente interconectados con la actividad econdmica y con
deficiencias estructurales y de funcionamiento que han ido frenando su

desarrollo progresivo en el necesario proceso de “extincion del estado”.

Con la estatizacion juridica se comienza a dar por resuelto el problema de la
propiedad “de todo el pueblo™, la socializacidn socialista, la socializacion para el
socialismo, identificada esencialmente al papel de Estado como representante
del pueblo, asimilado de forma natural pero necesitado de perfeccionamiento en
la medida del avance en el necesario proceso de institucionalizacion del, pais, la
implementaciéon de los mecanismos de representacion , y, sobre todo, el
surgimiento de nuevas demandas en la conciencia politica colectiva e individual
como resultado del propio desarrollo del proceso revolucionario. Es interesante
como, sobre todo en Osvaldo Dorticés, se aprecia la importancia que se le da al
poder politico, a la organizacion del Estado (referido concretamente al gobierno,
papel de los ministerios, instituciones...estamos en los afios en que empiezan las
JUCEI) en la relacion entre las formas de propiedad....elemento que es “premisa
conceptual” de la importancia de la planificacion, que nacera asi estrechamente
vinculada a la direccion central. Es reiterativo que la forma juridica estatal es la
socialista, la social, aunque se admite la posibilidad abierta a la organizacion
cooperativa, no exclusivamente a la agricultura, aun cuando no se considere

forma superior.

En este aspecto de la “estatizacion”como ‘“‘socializacion socialista” el propio
Dorticés da elementos acerca de lo que significa una estatizacion socialista a
diferencia de una estatizacion capitalista, o al menos no socialista, en cuanto al
tipo de empresas estatizadas (las no socialistas esencialmente restringidas a

empresas de servicios publicos).

Es interesante como el sistema de propiedad se manifiesta en la practica con lo
ocurrido en las zafras: aun con los centrales nacionalizados, intervenidos, no
bastaba para que los centrales sirvieran al pais: las fabricas de abonos, los

bancos para los créditos.

Es importante como se daba en la practica “el Estado” en los primeros afios:
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.....ante la carencia de una “nueva institucionalizacion”, del Estado de
nuevo tipo, el “Estado” funcionaba esencialmente como “organizacion del
poder publico”, poca diferenciacion del Estado institucion, mas ligada al
Estado propietario juridico de empresas estatales. Es el estadio de los
mecanismos directos de toma e implementacion de decisiones estratégicas,
mediante un complejo accionar de los mecanismos de analisis- propuesta-
aprobacion —validacion en la dialéctica lider- masas con las peculiaridades
cubanas. (desde las grandes Asambleas del Pueblo Cubano hasta las
intervenciones de empresas), en un proceso que se ‘“‘enrarece” con la
“Institucionalizacion” primaria adelantada de organos partidistas (ORI,
PURS), que comienza a ocupar un lugar en la reproduccion social con un
contenido que ;miméticamente? trasciende a otras instituciones politicas (la
ANAP con funciones administrativas, los sindicatos,.... los CDR en la

distribucion de alimentos....)

.....y en ese “Estado — organizacion del poder publico”, identificable con
“La Revolucion”?- el peso del lider maximo, quien resulta principal
portador, expresion de la iniciativa, de las decisiones, de las politicas, de las
concepciones de ese proceso, del pensamiento, de la orientacion y de la

fuerza conductora efectiva del mismo.

- El papel del Estado, - este “Estado difuso”-, se va conformando como el rector
de la planificacion por los cauces del Estado institucion. Y esto se vincula con
los “prolegdmenos”de la planificacion, que la marcaran posteriormente: se crean
organismos del Estados “encargados “de la planificacion (JUCEPLAN) en
busca de los elementos técnico administrativos. Esto condiciona desde otro
angulo el peso del centralismo, de la prioridad de lo estratégico sobre lo
cotidiano, asociado a la de lo “social” como plataforma indispensable para
garantizar lo especifico, lo individual..... Son importantes algunos trabajos de
Alfredo Menéndez, quien explicitamente insiste en la necesidad de

descentralizacion a las empresas, refiriéndose especificamente a que desde la

22 yer: “Proceso de Rectificacion y salida del Periodo Especial: dos fases en la misma batalla de ideas.

Una visién a través del prisma de la relacion dirigente- dirigidos en los discursos de Fidel Castro”, Jesus P. Garcia Brigos,
libro en formato digital, 2004., a partir de los estudios sobre la obra de Fidel castro y el pensamiento estratégico de la
Revolucion Cubana.
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constituida centralmente para atender la zafra, es imposible con eficacia atender

a todo lo que se debe presentar en una zafra a nivel operativo.

En los primeros afios de la Revolucién no se expresan insatisfacciones con la solucion
al problema de la propiedad: se “resuelve” la socializacion”con las nacionalizaciones,
las intervenciones, y con la “coexistencia’de formas diversas en la agricultura, entre las
que se reconocen las “socialistas” vinculadas a lo estatal, y en un segundo nivel, lo
cooperativo. Aunque se identifican problemas de desinterés, descontrol, ineficiencia,
etc., durante los primeros afios del proceso revolucionario estos problemas no se asocian
a la “condicion de duefo”, algo que se considera dado, ya que es duefio “todo el
pueblo”. ;Cuando se identifican sefiales asociadas con problemas en la propiedad en
Cuba para el desarrollo socialista?, ;cuando "la propiedad” empieza a dejar de verse
como algo resuelto, asegurado ya, como "propiedad socialista, propiedad de todo el

pueblo?

Esta relacion entre las dificultades y contradicciones de nuestro proceso de construccion
socialista en la practica empiezan a identificarse con el tema de la propiedad ante las
realidades de las décadas de los afios 70 y sobre todo la década del 80, de grandes
inversiones en todos los sectores, con pobres resultados econdémico-financieros, y
objetivos propuestos incumplidos. Y esta identificacion empieza a tomar cada vez mas
claridad en los ochenta, asociado a lo que devino el Proceso de Rectificacion, y cobra
fuerza con la introduccion de las reformas para salir de la crisis del Periodo Especial,
con la entrada con fuerza de las empresas mixtas (por lo que significaron para la
subsistencia de la Revolucion en esos anos de crisis grave), la inversion extranjera, la
tercera reforma agraria de 1993, la reapertura de los mercados agropecuarios, el papel
de la divisa en la economia, el trabajo por cuenta propia, la decisiéon de extender el

Perfeccionamiento empresarial a toda la economia...etc.

En nuestro enfoque de la propiedad como sistema de relaciones, lo concerniente a los
portadores, y su “cambio” con las transformaciones de la Revolucidon Socialista, ocup6
un lugar central en nuestro objeto de investigacion, consecuente con el contenido de
emancipacion “verdaderamente humana” que identifica el Norte de la transformacion
comunista. Y, en relacion con ello, el tratamiento que se le da a las diferentes formas de
propiedad, que se asume tienen que coexistir durante un tiempo, pero donde la estatal

se considera es la socialista, es una problemadtica indisolublemente ligada al
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desenvolvimiento de la relacion entre la economia y la actividad politica en el proceso

cubano.

Por el predominio objetivo en el sistema productivo de la forma estatal, y la aceptacion
conceptual de su necesario predominio en la orientaciéon del proceso, por sus
posibilidades de sustento socializador socialista de la produccion, los fendmenos
negativos asociados al desenvolvimiento de los colectivos en las empresas y
organizaciones estatales en general, nos traen a la mente las ideas de Lenin tan poco
reelaboradas, y desestimadas a veces, de las "formas de lucha de clase del proletariado
en el poder". Los fenomenos de baja productividad, delitos y hechos de corrupcion en
general, desaprovechamiento de recursos, etc., paralelo a insuficiencias en la formacion
del personal y en la organizacidon tecnologica y técnica de direccion de los procesos
productivos, condicionantes de fenémenos de descontrol y de insuficiencias en la
direccidon en general, resultan en buena medida asociados a insuficiencias en lo que
Lenin reflejaba como “inculcacion de una nueva disciplina”, “lucha de clase del
proletariado sobre si mismo” y el Ché reclamaba insistentemente como necesario
heroismo cotidiano, aspectos que transcurren muy ligados a las disfunciones en la
actividad politica, pero en cuya génesis es imposible ignorar el papel de los
mecanismos y formas de retribucion (con los elementos de estimulacioén y de sancion),
y en general de andlisis, atencién y en definitiva de satisfaccion de las necesidades e
intereses de los trabajadores, como generadores individualizados de riqueza material en
un proceso de articulacion que concilie historicamente lo especifico de cada trabajador,
de cada colectivo laboral, rama, sector, localidad, y del pais, con lo comln en cada uno

de esos niveles de organizacion del proceso productivo y de ellos entre si.

En nuestro estudio vamos identificando que se conforma un panorama en lo académico
y lo cotidiano (politico- econdmico) hasta los 80, - hasta antes de 1986-, un cuadro muy
diverso y que varia en su desenvolvimiento durante los afios; pero con elementos
esenciales en cuanto a la propiedad que le dan unidad. Comienza a gestarse otro
panorama con el Proceso de Rectificacion de Errores y Tendencias Negativas
(despuntando este en 1984 y alcanzando caracter de proceso social luego de abril de
1986%%), que rompe definitivamente en la emergencia de otro, con potenciales de

radicales cambios cualitativos de dificil pronostico a partir de los 90:

23 Ver “Cuba: subdesarrollo y socialismo”, op. cit.
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...apertura a la inversion extranjera, cambios en la agricultura, ampliacion del
TCP, retoma del mercado agropecuario y apertura del industrial, liberalizacion de
la divisa,.... y mas tarde, la extension del PPE, antes de llegar incluso al escenario

objetivo posterior a 2006...

El nuevo panorama empieza a conformarse lleno de contradicciones, mediatizado por
consideraciones politicas, por presencia de concepciones conflictivas en los individuos
(el “beneficiario colectivo” que pugna por mantenerse contra el “beneficiario
individualizado individualistamente” que empieza a surgir) , condiciones materiales en
la economia, y por el contexto externo ( primero la perestroika, cambios, derrumbe
socialista, las situaciones y condiciones de China, Viet Nam, y las posturas de rechazo-

simpatia hacia ellas.....)

La hipodtesis de dos grandes etapas (que no guardan relacion con las periodizaciones
de otros autores que insisten fundamentalmente en lo econémico), se nutre de los
estudios que han servido de antecedentes a la actual investigacion, y periodizan a partir

de la interaccion politica- economia-:

Hasta 1984- 86 con el punto de inflexion (matemdaticamente hablando en rigor) en

el periodo 1986- 93,

A partir de 1993- 94 hasta el presente, una etapa diferente, que se dibuja cada vez
con mas fuerza, con rasgos y tendencias incipientes, portadoras de sentidos de

desarrollo de signos diversos.

La propiedad estatal y las relaciones derivadas de ello, ha constituido el eje
fundamental del “modelo” socialista adoptado en estos cincuenta afios de Revolucion,
con un escenario de continuo enfrentamiento a los EEUU, lo que ha llevado a que el
Estado se transforme en sujeto economico principal y determinante, con énfasis en
las politicas sociales que abarcan a toda la poblacion. La capacidad de integracion
social de este proceso es lo que mide su calidad, si analizamos dialécticamente la
realidad que se caracteriza con los claros oscuros del proceso cubano de

institucionalizacion.

Sin embargo, esta propiedad estatal y las relaciones de propiedad establecidas, tanto
desde el punto de vista funcional como estructural, contrario a lo que debid propiciar
una nueva esencia a establecer, han ido minando el propio desarrollo de las fuerzas

productivas, al estar restringido en sus funciones el colectivo laboral y el propio
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individuo, como sujeto de direccion y de apropiacion, lo cual ha ido en detrimento
de la realizacion individual que no puede descansar sobre otro fundamento que no
sea el necesario proceso de restablecimiento de la “verdadera propiedad
individual’de que habla Marx en El Capital, como rasgo del comunismo,

indispensable para una individuacion emancipadora verdaderamente humana.

Las relaciones de propiedad efectivas a partir de la propiedad estatal, tal como se
han desenvuelto en la realidad cubana, que requieren de un fuerte aparato de
control centralizado casi absoluto, llegan asi a limitar la socializacion de la
direccion, la gestion y la toma de decisiones , constrifiendo al sujeto activo con
relacion a su conceptual emancipacion. Este proceso, victima de las antinomias, ha
llevado a establecer relaciones socialistas con regulaciones estatales similares a las que
impone el capital por su naturaleza, excluyentes, subordinando de ésta manera la
dindmica individual, de los colectivos laborales, y otras estructuras objetivas portadoras
del proceso reproductivo, a lo identificado como necesidades sociales. Las
transformaciones del proceso productivo se han estancado, y se han burocratizado,
incluso desde las concepciones, de tal manera que hoy no se concibe, por ejemplo, una
integracion de actividades de empresas de forma horizontal, si no es por estancos
separados, es decir, de diferentes organismos, cuando hace mas de cuarenta afios atras,
se concebian empresas consolidadas que integraban actividades de varios organismos,

desde la produccion, pasando por la comercializacion, hasta la exportacion.

Esto lleva a la necesidad de asumir y desarrollar nuevas relaciones entre los
productores, - desde la organizacion del proceso del trabajo hasta la reproduccion en la
conciencia cotidiana y en la ideologia, con un momento decisivo en las relaciones
politicas efectivas,- que lleve verdaderamente a un cambio cualitativo en la toma de
decisiones, implementacion, ejecucion y control del proceso reproductivo a todos
los niveles, con derechos y responsabilidades, un cambio cualitativo en el proceso
de direccion social que desencadene un reordenamiento dirigido del sistema de
propiedad, del conjunto de las “relaciones sociales de la produccion”, nuevas
relaciones de propiedad., un nuevo estadio de la dialéctica propiedad social- propiedad
individual que permita avanzar en la trascendencia socialista emprendida hace cincuenta

anos.
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3.- ; Qué retos se nos plantean en la actualidad?: un avance muy preliminar.
PA

Existe un claro reto para la interaccion entre la practica cotidiana, y el trabajo cientifico,
planteado objetivamente desde la economia, lo social y lo institucional, pero
especialmente desde las necesidades de la politica, aunque parece estar
insuficientemente identificado por los actores que marcan las pautas efectivas de accion

en estas esferas:

Definir con rigor conceptual y sentido practico el contenido de las cuestiones
que se expresan como definiciones que deben guiar el perfeccionamiento de la
sociedad cubana, en primer lugar de la dialéctica entre la economia y la
politica en sus condiciones, para enfrentar con creatividad que mantenga el
rumbo socialista, los desafios actuales y por venir. La importancia de las
precisiones conceptuales para el avance en la compleja practica actual se pone
de relieve en cada momento de la practica cotidiana. Y ha sido explicitada por
el compafiero General de Ejército Ratl Castro en varias ocasiones, como en la
asamblea de balance partidista celebrada en Camagiiecy en 1999:"No se
olviden que una equivocacion conceptual nos conduce a equivocaciones en

la vida...””

Se plantea hoy el necesario fortalecimiento del peso de los elementos socialistas en
nuestra base econémica, pero acompaiiado de la revalorizacion de los mismos
como fuentes de sustentacion del consumo, consecuentemente con la dialéctica
produccion —consumo identificada claramente por Marx, que involucra elementos de las
actividades econdmica y politica esencialmente. Es imprescindible propiciar en lo
interno el avance en la consolidacion del sistema de las fuerzas productivas, sobre la
base de una posicion cualitativamente superior de productor-dueiio colectivo
socialista-, que supere el status alcanzado antes de la crisis del Periodo Especial
caracterizado por un “beneficiario colectivo” de los medios de produccidn, y revierta la
tendencia generada en los ultimos afios, al surgimiento de un “beneficiario
individualizado individualistamente”, dando paso a un trabajador que no ve
anulados los intereses individuales, sino es actor efectivo de su conciliacidén con los
del colectivo laboral, el territorio... y la sociedad como un todo, con lo que tendra una
motivacion por el trabajo mayor y superior cualitativamente, - muy superior a la

reproduccion del asalariado que se logra con el acento en los incentivos econdmicos

24 "La critica no es opcion, es necesidad", Maria Julia Mayoral, Granma, 3 de noviembre de 1999.
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revitalizado en los ultimos afos, desoyendo justas criticas del Comandante en Jefe a al
uso de “la zanahoria” y los mecanismos de tal tipo que corrompen a nuestros
trabajadores, durante el Proceso de Rectificacion de errores y tendencias negativas de
1986%, entre otros momentos- cuyos resultados se expresarian ante todo en el
despliegue socialista de las reservas de eficiencia presentes en la principal fortaleza de

nuestro sistema de las fuerzas productivas: la componente humana.

Esto implica ante todo generar un debate sustentado sobre la base de un riguroso
analisis sistémico de las concepciones que deben marcar nuestro sentido de desarrollo,
las experiencias reales y las posibilidades actuales de nuestro proceso, capaz de generar
el consenso cohesionador indispensable, y la aplicacién y desarrollo de nuevas formas
y mecanismos mediante los cuales se organiza y transcurre el proceso del trabajo
en sus diferentes manifestaciones en nuestra sociedad, el proceso de generacion,
distribucion y apropiacion del excedente productivo, capaz de garantizar la
reproduccion ampliada de nuestro sistema social, cristalizando la satisfaccion de
las necesidades e intereses de la sociedad en su conjunto, en su conciliacion histérica
progresista con los intereses de los diversos portadores del proceso social,
especialmente los intereses locales, de los colectivos laborales, y sin obviar el de los

individuos productores.

En este desarrollo interviene de modo decisivo el perfeccionamiento de la actividad
politica, el avance de ésta en el sentido socialista que niega su naturaleza anterior como
actividad exclusivamente vinculada al poder en una sociedad fragmentada, su
consolidacion como eje articulador de todo el proceso de construccion socialista y, en lo
inmediato, cohesionadora de los fundamentos de la resistencia a los desafios que

enfrenta la sociedad cubana.

El proceso revolucionario que lleva a cabo la sociedad cubana desde 1959, dentro de las
regularidades de una transformacion con definido sentido comunista, ha estado desde
sus inicios marcado por elementos muy especificos, asociados a la condicioén de partida

de pais subdesarrollado y peculiar neocolonia de los Estados Unidos de América.

Para Cuba el papel de los vinculos econdmicos con el exterior sobre el

funcionamiento y desarrollo del sistema social como un todo se ha mostrado con

25 Ver: “Proceso de Rectificacién y salida del Periodo Especial: dos fases en la misma batalla de ideas.
Una visién a través del prisma de la relacion dirigente- dirigidos en los discursos de Fidel Castro”, op. Cit.
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distintos matices y signos en las diferentes etapas del proceso revolucionario
cubano, mediado en todo momento por los elementos de enlace entre las esferas

economica y politica de la sociedad.

Los cambios ocurridos en Europa del Este a inicios de la década de los noventa, ademas
de contribuir decisivamente al surgimiento del escenario internacional actual, con
respecto a Cuba especifica y directamente intervinieron como catalizadores de la crisis

economica por la que atraviesa el pais desde la década de los noventa del siglo XX,

que se ha denominado Periodo Especial*®

Esos cambios tuvieron lugar en momentos en que la sociedad cubana se enfrentaba a un
proceso de perfeccionamiento (Proceso de Rectificacion), vinculado genéticamente al
agotamiento de su modelo de desarrollo en lo econdémico, que en esencia habia
reproducido una condicion su i géneris de subdesarrollo” y a la necesidad de
mejorar aspectos del sistema politico, condicionada en particular por las insuficiencias
presentes en la estructura y funcionamiento de éste y sus efectos sobre el progreso en el
establecimiento de las relaciones sociales de la produccion socialistas, especificamente

en cuanto a las relaciones de distribucion de los factores y los resultados de la
produccion®

Cuba se adentra en el siglo XXI con un sistema de relaciones sociales en un profundo
proceso de cambios, determinados por una base econOmica en proceso de
reordenamiento. De hecho nos encontramos ante un sistema que se esta estructurando a

partir del que existia a fines de la década de los ochenta, mediante acciones orientadas

26 g1 llamado Periodo Especial comienza con la década de los noventa, cuando el pais se hallaba inmerso en un proceso de
transformaciones, proceso de "rectificacion de errores y tendencias negativas", que , a partir de la direccion politica , se
planteaba precisamente resolver sin crisis los problemas que se habian acumulado en los afios precedentes. Si Cuba no
desarrollaba tales rectificaciones, una crisis se hubiera desencadenado, pues las lineas de desarrollo mostraban un claro
agotamiento en lo econémico y en buena medida también en lo politico. El cambio en el contexto externo sin haber podido
avanzar lo suficiente en las rectificaciones socialistas, hizo detonar la crisis, crisis economica, esencialmente diferente a las
crisis periodicas estructurales del sistema capitalista.

27 Gareia Brigos, Jesus Pastor, Informe Final de Investigacion "Caracterizacion del estado actual de desarrollo del sistema
de las fuerzas productivas en Cuba", Instituto de Filosofia, 1990, La Habana.

28 Dentro del sistema de relaciones de produccion, las relaciones de distribucion (correspondientes a la fase del mismo
nombre dentro del ciclo produccion- distribucién- intercambio - consumo, y muy ligada a la primera y determinante de
produccién: al extremo que, segiin Marx, en tanto distribucion de los factores de la produccidn, la fase de distribucion es
produccion) juegan un papel muy importante en el caracter del sistema. En tal sentido, en las ideas adelantadas por Marx y
Engels acerca de la transformacién comunista de la sociedad, se habla del principio de distribucién correspondiente a una
primera etapa del desarrollo de esta transformacion, "principio de distribucion socialista", dado en distribuir los factores de
la produccién y los resultados de la misma de modo tal que "de cada cual" se obtenga un resultado "segiin su capacidad" y
"a cada cual" se le entregue una parte de la riqueza "segun su trabajo", una vez deducido lo necesario para los fondos
comunes de la sociedad /Marx, C. "Critica al Programa de Gotha'"/. Acerca de la situacion en Cuba en la segunda década de
los ochenta ver: Limia David, Miguel; Garcia Brigos, Jests P.; Delgado Diaz, Carlos, et. al., ""Las contradicciones esenciales
del desarrollo de la sociedad cubana contemporanea. Informe Final de Investigacion", Instituto de Filosofia, La Habana,
Mayo de 1990.
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de modo consciente, dirigidas al perfeccionamiento de dicho sistema, las cuales se
entrecruzan con las tensiones derivadas del contexto en que se desenvuelve el proceso
cubano, marcadas por el objetivo proceso de globalizacion, que transcurre con una
orientacion neoliberal que es imposible ignorar, de influencias incluso en su forma

conceptual y de propuestas practicas.

En la fase actual, la accion de los elementos externos al desarrollo de la sociedad cubana
con el sentido planteado ya hace casi cincuenta afios®, ha sufrido un cambio cualitativo
que ha renovado y reforzado su influencia sobre el proceso de desarrollo de la
interaccion fuerzas productivas -relaciones de produccion socialistas en
establecimiento, con particular trascendencia en la conformacion de las posibles
tendencias de evolucion de las relaciones de produccion y las relaciones de
propiedad efectivas, al estar conformado un escenario politico-economico

internacional determinado por las leyes del desarrollo capitalista.

Insertarnos en ese escenario antagénico, generador en lo interno de tendencias
regresivas opuestas al sentido de desarrollo socialista, fortaleciendo el sentido
emancipador, de reapropiacion por el individuo socializado de su propia vida en el
desarrollo interno de nuestra sociedad, es el complejo reto que marca en la

actualidad los destinos de la transformacion socialista cubana.

29 Externos tanto en lo concerniente al marco espacial como a la naturaleza de las transformaciones y del objetivo
socialista de la sociedad cubana.
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