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Cuando se escucha, y sucede cada vez con mayor frecuencia, la expresion jlo que
pasa es que esto no tiene dueno, que si lo tuviera....! que se puede referir lo mismo a
una cola formada frente a una tienda porque esta no ha abierto a tiempo, 0 a una obra
en construccion que esta atrasada y no termina segun el cronograma, se esta en
presencia de un problema esencial, no resuelto, ni en la teoria ni en la practica. Se hace
ineludible hablar de una y de la otra, en pos de enriquecer ambas, cual de las dos mas

problematica.

Es evidente que los que hablan asi en la calle no se “sienten”, ni perciben, ni se
relacionan, ni dirigen, ni reciben, como dueios o coduefios. Entonces la expresion tiene
qgue ver con temas fundamentales de la sociedad socialista, como son la propiedad,
concretamente la propiedad social, la participacion, y también la productividad. ¢ Quien
pudiera cuestionar que la productividad y la participacion tienen que ver con la
expresion de la propiedad social, con la direccién de la produccidn y con la realizacion

de la apropiacion social de los bienes materiales?

Quizas no sea tan evidente, pero pudieran ser muchos, mas de los deseados, los que
no ven mas alla de una relacion lineal, que separan las cosas, o que las reducen a

mecanismos, formulas o mediciones.

Enfoques reduccionistas han tergiversado los planteamientos de los clasicos del
marxismo y han dominado la teoria y la vida practica, centrando la atencién solamente
en la propiedad de los medios de produccion, relegando el papel de las relaciones
sociales, de las relaciones de produccion, y sobre todo, minimizando el papel del
hombre como portador de esas relaciones; olvidando, como dijeran Marx y Engels, que
la propiedad trata de relaciones socioecondmicas objetivas, establecidas entre los

hombres en determinadas condiciones del desarrollo social, por tanto, expresan “las
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relaciones de los individuos entre si, en lo tocante al material, el instrumento y el

producto del trabajo”.

En este punto, es necesario preguntarse ¢ qué es la productividad del trabajo, de la que
se ha dicho que su crecimiento incesante es tarea fundamental para el triunfo del

Socialismo?

Inmediatamente habria que aclarar que no es lo que muchas veces se dice: la cantidad
de unidades de produccion elaboradas en una unidad de trabajo, o el tiempo empleado

en la realizacion de una actividad de trabajo. Esta es su medicion.

La productividad del trabajo individual, es la efectividad de la actividad racional del
hombre, realizada con el nivel medio social de intensidad del trabajo. Es decir, es
indicador de efectividad y de racionalidad. Para alcanzar la efectividad en el empleo de
la actividad individual y colectiva, y que esta sea racional, sélo se puede hacer a cuenta
de entender, atender y mejorar continuamente los determinantes de la productividad; en
primer término, por ser elementos de mayor grado de flexibilidad, y mas importante en
los momentos actuales, las propias condiciones laborales en que se lleva a cabo la
actividad de trabajo, la direccion de los procesos y la organizacion del trabajo, y en
segundo lugar, aunque nunca menos importantes, como a veces se presenta, el nivel

técnico y de equipamiento.

Cuando se habla de condiciones laborales, no son simplemente condiciones fisicas y
materiales, o sociales, 0 econdmicas y productivas, sino la calidad global de éstas; en
consecuencia, lo esencial, lo primero y unico importante, son las condiciones en las que
lleva a cabo el hombre su actividad de trabajo, no importa si se parte del concepto de
productividad como la relacién entre output/inputs, como eficiencia en el empleo de los
recursos, como la relacion producto/insumo, o como lo define la Agencia Europea de
Productividad, la utilizacion efectiva de cada elemento de produccion y una actitud

mental que busca la constante mejora.
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En la sociedad socialista, no puede estar involucrada estrictamente la dimension
econdmica, con su légica del tiempo, como dijera Meszaros “condicion fatidicamente
alienadora y agobiante por medio de la cual se muestra un caracter lucrativo y
decapitado, o como dijera Marx en sus primeros escritos importantes como “La Miseria
de la Filosofia”. “el tiempo lo es todo, el hombre es nada; él es cuando mas la

caparazon del tiempo”

No puede tratarse de la logica salvaje del tiempo del capitalismo, ya sea desde las
formas fijadas para la historia por Chaplin, hasta las formas muy sofisticadas de hoy,
pero que sigue imponiendo la racionalizacion del trabajo vivo del hombre por encima de
todo y de todos. Por que, de esta manera, se sigue el camino de la enajenacion del
hombre con otros hombres, la enajenacién con relacion a la actividad de trabajo, y la
enajenacion con relacion al producto; en otras palabras, las relaciones de los individuos
entre si, en lo tocante al material, el instrumento y el producto del trabajo de la cita de
Marx, las relaciones de propiedad social también, se convierten en relaciones

enajenadas.

Mas alla de la légica del tiempo del capital, se trata de la efectividad del trabajo con una
calidad de vida laboral, que deberia ser distintivo del modo socialista para reproducir las
condiciones de existencia. ;Como? Mediante la planificacion necesaria, planificacion
entendido como proceso de amplio control social, por lo tanto, con la participacion
amplia y efectiva de todos los trabajadores y ciudadanos. De esta manera la propiedad
social crea riquezas, pero también satisfaccion de las necesidades materiales,
intelectuales y espirituales, que llevan al desarrollo integral del individuo, y a mayor
productividad.

El socialismo debe transformar radicalmente las condiciones de existencia mediante
acciones conscientes. La productividad, tal como la direccidén de los procesos, en la que
deben intervenir activamente cada vez un mayor numero de participantes, se convierte

en resultante y en condicién basica para cualquier tipo de cambio, en el ambito de la
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sociedad o del colectivo laboral. No es pensable llevar a cabo estos procesos, a

espaldas de las expectativas y percepciones de los actores participantes.

Si la propiedad social expresa su existencia y funcionamiento a través de la
socializacion real de los medios de produccion, las relaciones organizativas y de
direccién son la garantia de esta. Las relaciones de direccion no es posible verlas
separadas o independientes del sistema de relaciones de la propiedad social. Tampoco
son cosas que se arman 0 componen con vision de temporalidad instrumental para que

parezca que es.

Pero estas relaciones, no se deben materializar y mantener sé6lo a escala de Estado,
entiéndase relaciones burocraticas estructural-funcionales, sino, y sobre todo, transferir
parte de las funciones a nivel de la escala del colectivo laboral y la escala individual; por

ser mas perceptible, quizas serian mucho mas efectivas.

No significa esto la propiedad de tal o mas cual medio de produccidn por parte de un
colectivo; se habla de propiedad social, y significa ante todo, que las formas y
mecanismos mediante los cuales ocurre la direccidn, la apropiacioén y la distribucién del
excedente, deben ser transferidos en parte a los colectivos laborales para que puedan

actuar como sujetos de propiedad.

Pero, el problema del caracter social de la propiedad, continua siendo uno de los

elementos claves de la emergencia de la nueva sociedad, o la sociedad en transicion.

Desde la realizacion de la propiedad, casi siempre se privilegia la distribucién, como si
la direccion fuera independiente, a veces ni siquiera se habla de esta ultima, y se da por
sentado la existencia de los propietarios colectivos de los “medios de produccion”,
mientras que la practica indica, repetidamente, expresiones crecientes de enajenacion
en el trabajo, verificada una y otra vez a través del pensamiento, expresiones y de la

propia actuacion de los trabajadores. Entonces, es imprescindible que se brinde la
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atencion necesaria a los sujetos individuales y a la dinamica de interaccion social en el

ambito laboral. Pero para esto, casi nunca hay tiempo.

Si el socialismo es una sociedad donde predomina la propiedad social sobre los medios
de produccidn, incluso con la forma estatal de propiedad como forma predominante, y la
planificacion es su caracteristica esencial, desde luego que la direccién planificada no
necesariamente tienen que ser centralizada, y si es regulada centralmente, primero

debe ser participativa, ampliamente participativa, con una amplia base social.

En la historia de las sociedades que han intentado transitar hacia modos alternativos,
hacia el socialismo, los momentos de centralizacion como de descentralizacion han sido
momentos 0 procesos necesarios, y ciertamente se han alcanzado objetivos temporales
mediante un fuerte rol del Estado, sobre todo en momentos de grandes restricciones
econdmicas y financieras. Pero, no es menos cierto, que el desarrollo econémico
acelerado, mas alla de las formas extensivas, exige cada vez mas materializar las
potencialidades individuales, colectivas y locales, que es una via para desenajenar los

procesos, teniendo como base la regulacion global del sistema.

Es necesario aclarar que no se trata de proponer o interpretar la realidad, a partir de los
intereses convertidos en necesidades como fendmeno de la actividad subjetiva de los
hombres, que seria como concebir la realidad econdmica como objeto pero no como
actividad sensorial humana, pero ya hace muchos afios que se reconocié por autores
de la extinta URSS “la omisién, en la investigacion econdmico-politica, de los sujetos de
las relaciones de produccion con sus intereses especificos, necesidades y motivaciones
hacia el trabajo” y que ello condujo al divorcio con la realidad, a la teorizacion

abstracta.

Como diria Marx, las relaciones de produccion se conforman en el proceso de trabajo
como actividad social. Y, el hecho que “conforma la estructura econémica de la

sociedad, la base real sobre la cual se alza la superestructura juridica y politica, y a la
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cual se corresponden determinadas formas de la conciencia social”, no significa que se

interprete de manera lineal simplista con relacion a las fuerzas productivas.

Esa interrelacion e interactuacion se realiza precisamente en cada momento,
constantemente, desde el proceso de trabajo. De ahi la importancia de los actores
sociales, del individuo y del colectivo laboral como sujetos de las relaciones de
produccion, y la importancia, dejada de lado casi todo el tiempo, de las relaciones entre
la subjetividad social, las intersubjetividades y el sistema econdémico. Como dijera
Engels: "En la historia de la sociedad, los agentes son todos hombres dotados de
conciencia, que actuan movidos por la reflexién o la pasion persiguiendo determinados
fines, aqui nada acaece sin una intencion consciente, sin un fin propuesto”. De manera
que mas que acciones de la subjetividad social, se trataria de intersubjetividades

coordinadas sobre la base de motivaciones y aspiraciones comunes.

La superacién de la llamada “exclusion del sujeto del analisis econdmico”, critica cierta
a los socialismos de antafo del llamado marxismo occidental, ciertamente pasa por la
superacion de la vision homogeneizadora, simplista y facilista, del comportamiento de
los individuos, lo cual limita extraordinariamente no sélo la conducta y la subjetividad,
sino los vinculos entre los individuos, mucho menos que estos sean de cooperacion y
colaboracion mutua. Esto incide directamente en las relaciones de propiedad social, en
los intereses comunes; se omite y desconoce la extraordinaria riqueza del individuo y su

complejidad mostrada en las creencias, expectativas, convicciones, valores.

Por lo tanto es mucho mas que un “factor”, el llamado factor subjetivo y su capacidad
para solucionar las contradicciones existentes. A pesar de todo lo que se ha escrito, el
problema del sujeto, del individuo-sujeto siempre esta presente, y no hay que olvidar
que la economia se presenta como un sistema de relaciones sociales. Y la propiedad

social, es un sistema de relaciones sociales.
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Llegados a este punto, es necesario hablar de la distribucion, o “la otra cara de los
factores de la produccion” de Marx, desde el punto de vista de las relaciones de
propiedad, y de acuerdo al trabajo, continua siendo una de las asignaturas pendientes
para la Economia Politica del Socialismo.

El Estado, como sujeto de propiedad social, se convierte, practicamente, en el unico
responsable de la generacion, apropiacién y distribucion del excedente econdmico en

interés social.

Habria que empezar por recordar y citar el final de la tercera glosa de la “Critica del
Programa de Gotha”, cuando expresa: “El socialismo vulgar (y por intermedio suyo, una
parte de la democracia) ha aprendido de los economistas burgueses a considerar y
tratar la distribucion como algo independiente del modo de produccién, y, por
tanto, a exponer el socialismo como una doctrina que gira principalmente en torno a la
distribucion. Una vez que esta dilucidada, desde hace ya mucho tiempo, la verdadera
relacion de las cosas, ¢por qué volver a marchar hacia atras?” (el subrayado es

nuestro)

Y proseguir en el mismo orden, cuando se alerta: “La distribucién de los medios de
consumo es, en todo momento, un corolario de la distribucion de las propias
condiciones de produccion. Y ésta es una caracteristica del modo mismo de
produccion. Por ejemplo, el modo capitalista de produccion descansa en el hecho de
que las condiciones materiales de produccion les son adjudicadas a los que no trabajan
bajo la forma de propiedad del capital y propiedad del suelo, mientras la masa solo es
propietaria de la condicién personal de produccion, la fuerza de trabajo. Distribuidos de
este modo los elementos de produccion, la actual distribucion de los medios de
consumo es una consecuencia natural. Si las condiciones materiales de produccion
fuesen propiedad colectiva de los propios obreros, esto determinaria, por si solo,
una distribucion de los medios de consumo distinta de la actual.” (el subrayado es

nuestro)
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La pugna entre los intereses generales y privados esta presente desde las obras
tempranas de Marx y Engels, y en “La Ideologia Alemana”, obra imprescindible en tal
sentido, se plantea que el fundamento de la contradiccién en el capitalismo es la
contradiccion existente entre el modo social de produccion y la forma privada de
apropiacion...... en consecuencia, y planteado desde antes, el Estado no es parte de la
contradiccion, sino que la tiene como fundamento, estando la contradiccion en la

sociedad civil.

Pero estamos hablando de la sociedad socialista, el Estado sigue existiendo, y sigue
siendo una sociedad salarial, como también siguen existiendo los intereses generales y
los privados, los de la sociedad y del individuo, y se supone que no exista la
enajenacion del Estado respecto a la sociedad civil. Pero sigue habiendo apropiacién
individual, se supone, acorde a las necesidades humanas, y las necesidades humanas

Nno necesariamente son las necesidades sociales.

A pesar de haber sustituido el modo de produccion capitalista, por medio de la solucién
de su contradiccion fundamental entre el caracter social de la produccion y el caracter
privado de la apropiacion, no se ha solucionado de manera satisfactoria la socializacion
de la apropiacion, y sigue habiendo intereses sociales, colectivos e individuales, o
interés del individuo concreto, que muchas veces se trata de desconocer o aminorar su
importancia, como si los intereses colectivos e individuales no fueran parte de los
intereses sociales, cuestion esta que de no entenderlo correctamente, puede hacer que
precisamente se vuelvan en contra o coincidan cada vez menos con los intereses

sociales, comunes.

Pero, mas alla de la idea, “el interés comun de todos los individuos relacionados entre
si” al decir de Marx y Engels en “La Ideologia Alemana”, “se presenta en la realidad,
ante todo, como una relacion de mutua dependencia de los individuos entre quienes

aparece dividido el trabajo”. (idem) (el subrayado es nuestro).
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Entonces no se trata de desconocer, sino al contrario, reconocer los intereses
colectivos e individuales como parte de los intereses comunes, que es lo que puede
llevar a una mayor mutua dependencia de los individuos entre si, y por consiguiente,
mayor interés comun. En definitiva, estamos hablando de intereses armonizados, de
individuos socializados, colectivos socializados y la sociedad; e individuo socializado no
es individuo individualista, como tampoco el colectivo socializado es colectivo no

consciente de los intereses sociales.

De manera que no se trata de eliminar los intereses colectivos e individuales, ni de
privilegiarlos por encima de los intereses sociales, como tampoco priorizar los intereses
sociales “por encima” del colectivo y del individuo. De esta manera sélo se pueden
agudizar las contradicciones entre el Estado-sujeto y Colectivo-objeto e Individuo-

objeto.

Se trata de buscar la necesaria “armonizacion”, coherencia, entre los tres intereses, lo
que implica que el colectivo y el individuo sean sujetos también, y esto conlleva a que
se busquen formas y mecanismos que transfieran funciones, y que los colectivos y los
individuos tengan un papel mucho mas activo en la direccion de los procesos, en la

planificacion, en el control, en la apropiacion y la distribucion del resultado econémico.

De la misma manera que se ha hecho la planificacion en distintas sociedades, a través
de un control central, en mayor o menor grado, a veces extremo, con la idea siempre de
que de esa manera la planificacion social se hacia mas racional, y que es la mejor
forma, que crea sus mecanismos, de enfocar la propiedad socialista, es necesario darle
mayor participaciéon a los colectivos laborales, toda vez que estos no van a priorizar sus
intereses por encima de los comunes, porque el Estado constituye la “forma propia e
independiente, separada de los reales intereses particulares y colectivos” al decir de
Marx y Engels en “La Ideologia Alemana”, pero que recuerdan que esta establecido

“sobre la base real de los vinculos existentes” (idem). De lo contrario, propiedad estatal
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como sinénimo de propiedad social y propiedad de todo el pueblo no pasa de ser una

idea.

En una de las obras cumbre “Del socialismo utopico al socialismo cientifico”, Engels
escribio: “La propiedad del estado sobre las fuerzas productivas no es solucién del
conflicto, pero alberga ya en su seno, el medio formal, el resorte para llegar a la
solucion. Esta solucién solo puede estar en reconocer de un modo efectivo el caracter
social de las fuerzas productivas modernas y por lo tanto en armonizar el modo de
produccion, de apropiacién y de cambio con el caracter social de los medios de

produccion”. ( el subrayado es nuestro)

Hoy dia se escribe mucho sobre el tema, con mayor o menor seriedad y profundidad, y
a veces solo se centra la atencion en los intereses y en la distribucion, pero no hay que
olvidar que las relaciones de propiedad social, abarcan también la direccién, el control y

la planificacion, acumulacién y el consumo.

El camino de replantear las relaciones de propiedad social, para que estas sean mas
socializadas, que a su vez implica la propiedad individual, para que cada individuo
efectivamente se “sienta”, pero también ejerza, como duefo, como coduefio, como
individuo socializado, puede ser muy complejo, pero es imprescindible, si el objetivo es
en definitiva una direccidn “socializada”, participativa en las decisiones, no sélo de las
operativas, sino de las estratégicas, como son la acumulacion y el consumo, asi como

en el control de los recursos. Sigue siendo un problema a resolver.

Ya Lenin en “El Estado y la Revolucion”, alertaba que la primera fase del comunismo
“no estara en condiciones de destruir de golpe también la otra injusticia, consistente en
la distribucion de los articulos de consumo segun el trabajo (y no segun las
necesidades)”, que es un defecto de la distribucién y la desigualdad del “derecho
burgués”, pero eso no significa que no se busquen otras formas y mecanismos mas alla

de la “tradicional” centralizacion de los recursos y las decisiones, también decisiones
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sobre el consumo social, que juega un importante papel en la socializacién de la

propiedad.

Ciertamente, se destaca la universalidad y gratuidad de prestaciones sociales para la
salud, la educacion y la seguridad social, entre otras, como parte de las obligadas
deducciones de la totalidad del producto social o fruto del trabajo colectivo, que vuelve
al individuo en calidad de miembro de la sociedad, que aumenta tal como lo dijo Marx,
considerablemente, e incesantemente; a esta satisfaccion de necesidades colectivas,
que forma parte de los medios de consumo, junto a los gastos de administracion, se
suma la parte para reponer los medios de produccion consumidos, otra para ampliar la
produccioén, y otra como fondo de reserva, deducciones econdmicas necesarias,
quedando al final la “distribucidn” del “fruto del trabajo” que Lassalle magnifico, y que
Marx criticé implacablemente, en la actualidad sigue siendo la manzana de la discordia:
‘los medios de consumo que se reparte entre los productores individuales de la

colectividad” al decir de Marx.

El igualitarismo en la distribucién no es mas que otra manera de enfocar con un punto
de vista centralizador y homogenizante a este tipo de relacion econdmica, como la
homogeneizacion de los individuos. Por ejemplo, la escala unica de salarios, como
forma fundamental de distribucion del salario, no tienen en consideracion las diferencias

entre sujetos locales, haciendo sumamente inflexible al sistema salarial.

Encontrar la manera de que los colectivos laborales también participen activamente,
pero no se apropien de mas valor creado que el necesario, para poder captar y
redistribuir en funciones sociales el plus producto, es tarea urgente. La manera mas
directa de llevar a cabo esta apropiaciéon es estableciendo limites centralizados al
salario, lo que supone determinada estabilidad del fondo de salario de las empresas
estatales, y garantiza que practicamente todo el excedente sobre la reproduccion

simple pueda ser utilizado por parte del Estado.
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Pero esta “estabilidad” del fondo de salario, hace que se pierda la identidad de las
entidades, y sobre todo, el interés por una utilizacién mas eficiente del capital humano y

la eficiencia y eficacia en general, al desvincularse estas de los resultados generales.

De aqui a la desvinculacion del salario con el trabajo aportado por cada uno de los
productores, nada mas que un paso, y los sistemas de estimulo relacionados con los
resultados solo pueden tener un impacto limitado, al controlarse las utilidades
centralmente. El reconocimiento de los resultados del colectivo, que a veces se analiza
y se llega a la conclusion que “es de toda la sociedad”, como parte de la totalidad del
producto social, es también fruto de un colectivo en especifico, con necesidades
colectivas e individuales especificas, por lo que deben ser los medios de consumo que
se reparte entre los productores individuales de la colectividad especifica. Ciertamente

constituyen cambios en las relaciones sociales de produccién, necesarias.

El “fruto integro del trabajo” se transforma, como senala Marx, “imperceptiblemente, en
el “fruto parcial”, aunque lo que se le quita al productor en calidad de individuo
vuelve a él, directa o indirectamente, en calidad de miembro de la sociedad”. (el

subrayado es nuestro)

Y prosigue en “Critica del Programa de Gotha”: En el seno de una sociedad colectivista,
basada en la propiedad comun de los medios de produccion....... el trabajo invertido en
los productos no se presenta aqui tampoco, como valor de estos productos, como una
cualidad material ..(...) .los trabajos individuales no forman ya parte integrante del

trabajo comun mediante un rodeo, sino directamente”.

Precisa que se trata de una sociedad en transformacion, entre la capitalista y la
comunista, que presenta “el sello de la vieja sociedad de cuya entrana procede” (idem).
Sigue reinando en la distribucion el intercambio de mercancias, aun en caso de

“‘equivalentes”. De hecho se trata de relaciones de mercado.
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Refiriéendose a esta fase, Marx sefala: “Congruentemente con esto, en ella el productor
individual obtiene de la sociedad —después de hechas las obligadas deducciones-
exactamente lo que ha dado. Lo que el productor ha dado a la sociedad es su cuota
individual de trabajo. Asi, por ejemplo, la jornada social de trabajo se compone de la
suma de las horas de trabajo individual; el tiempo individual de trabajo de cada
productor por separado es la parte de la jornada social de trabajo que él aporta, su
participacion en ella. La sociedad le entrega un bono consignando que ha rendido tal o
cual cantidad de trabajo (después de descontar lo que ha trabajado para el fondo
comun), y con este bono saca de los depdsitos sociales de medios de consumo la
parte equivalente a la cantidad de trabajo que rindié. La misma cantidad de trabajo que
ha dado a la sociedad bajo una forma, la recibe de ésta bajo otra forma distinta”. (el
subrayado es nuestro).

Estamos ante un problema no resuelto, la distribucion, pero no sélo, porque es parte de
la propiedad social, y el modo nuevo de participacion, participacion sustantiva como se
diria hoy desde la instrumentalidad, una participacion que no es ni puede seguir siendo
cuando “el jefe” quiere o necesita, estableciendo una barrera o limites de actuacion de
los “dirigentes” a los “dirigidos”, lo cual constrifie el caracter social de las fuerzas

productivas.

Si la propiedad del Estado sobre las fuerzas productivas no es solucion del conflicto,
como dice Engels en “Del Socialismo utdpico al Socialismo cientifico”, pero alberga en
su seno el medio formal, el modo efectivo pasa por el caracter social de las fuerzas
productivas, que implica necesariamente, y posibilita, la armonizacion necesaria
del modo de produccion, de apropiacion y de cambio con el caracter social de los

medios de produccion.

Esto implica una distribucion de los medios de consumo distinta de la tradicional o
actual, pero no es simplemente una distribucion distinta, sino que es también o implica
una direccién de procesos diferente. El Estado como sujeto de propiedad regula, pero el

colectivo laboral tiene participacion también como sujeto de propiedad, de apropiacion
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del excedente econ, en la decision sobre la proporcion a distribuir en dependencia del

valor creado.

Si entre los determinantes de la productividad esta la organizacion social de la
produccion, las condiciones en que se lleva a cabo la actividad de trabajo, las
condiciones naturales, la tecnologia, y sobre todo el capital humano, se deben buscar y
perfeccionar nuevas formas y mecanismos mediante los cuales ocurre la apropiacion y
distribucion del valor agregado. El trabajo sigue siendo asalariado, y es imprescindible

buscar nuevas vias de realizacion de apropiacion social de los bienes materiales.

Las personas son conscientes que trabajan para la sociedad toda, pero también para si
mismas, y ello no contrapone los incentivos sociales e individuales; lo mismo que la
relacion entre intereses individuales y sociales, constituyen una unidad con
contradicciones. Por cierto, en la medida en que se desconocen los intereses
individuales, estas contradicciones pueden agudizarse, lo que lleva inexorablemente a
‘la incapacidad manifiesta de la propiedad estatal de materializar la condicion de

duefios de los trabajadores” (Vilarifio, 1997).

No es posible negar la importancia del interés material individual en funcién del
aumento de la productividad del trabajo, ni contraponer la propiedad social y la
propiedad individual, puesto que esta reproduce la unidad propietario-productor sobre la

base de la identidad propiedad-trabajo-apropiacion.

Todo proceso de produccion particular, cada organizacion econdmica particular,
reproduce el conjunto de relaciones de propiedad social en su conjunto, lo que lleva a
considerar que la productividad del trabajo indica la efectividad de la actividad racional
del hombre, estrechamente relacionado con el sistema de relaciones de propiedad
social, entre las que se destacan la direccion, el control, la planificacion, y la

distribucion.
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No es objetivo del presente, pero con pensamiento de transformar la realidad, de entre
los mecanismos e instrumentos nada es excluyente, y hay dos vias principales por
donde se puede transitar, ambas consideradas como parte de remuneraciéon variable.
La de la participacion de los trabajadores en los resultados, vinculado a metas
especificas de interés de la entidad, y acordadas previamente entre los trabajadores y
la direccidn, con lo cual se posibilita la participacion directa de los trabajadores en la

elaboracion de los cambios necesarios.

La otra via, es la participacion en las utilidades, con intencién redistributiva, en
proporcion a los salarios o de cantidades idénticas entre los trabajadores con topes
establecidos. No son fines egoistas de sujetos individuales lo que se propone, sino

acciones colectivas motivadoras orientadas a las aspiraciones y expectativas.
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