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Introducao

No contexto brasileiro da busca de alternativas para a crise de emprego, a problematica
da organizagdo e gestdo de assentamentos rurais com base no associativismo tém sido objeto de
investimento das politicas publicas e, sobretudo, campo de disputa de projetos de
desenvolvimento econdmico-social (Brasil, 2000; Leite ef al 2004).

Ao estudar as relagdes de trabalho e as contradi¢cdes do processo organizativo em
assentamentos organizados pelo MST — Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra na
regido de Ribeirdo Preto, estado de Sdo Paulo-Brasil, deparamo-nos com um complexo e
contraditorio universo de sentidos atribuidos a cooperagdo e as cooperativas. No ambito das
relagcdes de trabalho, a cooperagdo significa, por um lado, a ampliacdo da capacidade de
sobrevivéncia econdmica através da obtenc¢do de renda monetaria, direta e/ou indireta, maior
(gerada, principalmente, pelo aumento da produtividade do trabalho e da redugdo dos custos de
producdo), o aprendizado de formas solidarias e agroecologicas de trabalhar a terra, a
possibilidade de ampliar e de dinamizar as formas e as redes de convivéncia social para obter
melhorias de infraestrutura na comunidade, a continuidade do movimento politico de luta por
melhores condigdes de vida, a possibilidade de enraizamento. Por outro lado, o trabalho
cooperado explicita a diversidade socio-cultural existente entre os assentados, a
heterogeneidade dos projetos, as divergéncias e a predominancia dos valores individualistas e,
na pratica, ndo elimina as desigualdades e as relagdes de subordinagdo tipicas do trabalho
heterogerido. Contudo, fora do trabalho, a cooperagcdo espontanea, como processo de interacao
social baseado na reciprocidade, estd sempre muito presente no cotidiano das familias e
expressa-se na rede de solidariedade criada para favorecer a resisténcia e a permanéncia no
assentamento, chegando mesmo a configurar um padrdo de assisténcia social proprio, uma vez
que a escassez generalizada torna precarias as condi¢des de vida nesses espagos (Scopinho et
al, 2005).

A cooperacdo manifesta-se com mais clareza externamente as relagdes de trabalho,
embora no mundo rural o trabalho e as outras dimensdes da vida cotidiana nem sempre estejam
nitidamente delimitadas. Evidencia-se, cada vez mais, uma forte tendéncia existente entre os
assentados para refutar a cooperativa como modelo organizacional, mas valorizar a cooperagao
como modo de organizacdo da vida econOmica e societaria. Ocorre a fuga da
institucionalizacdo do trabalho, sob a alegacdo de que isto burocratiza e retira a autonomia, ¢
uma retomada das tradicionais formas de organiza¢do do trabalho baseadas na cooperacdo
espontanea, porque, de fato, cooperar ¢ imprescindivel para a sobrevivéncia desses
trabalhadores. Porém, como o associativismo tem sido colocado pelo Estado como uma
condi¢cdo para legalizar os assentamentos, geralmente, opta-se por organizar o que Schneider
(1981, p.31) chamou de “cooperativismo tipico” porque a cooperacdo entre os produtores nao
se da no plano do processo de trabalho, mas da prestagdo de servigos necessarios para produzir
(assisténcia técnica, repasse de crédito, beneficiamento, comercializagio).

Neste artigo me proponho a refletir sobre o significado que tem assumido,
historicamente, a cooperagdo e cooperativa no mundo do trabalho rural brasileiro, baseada em
revisdo bibliografica, analise documental e entrevistas realizadas com assentados e dirigentes



do MST. Sistematizar essas reflexdes que tem sido um recurso analitico importante e necessario para
o entendimento das contradi¢des, dos limites e das potencialidades presentes nas relagdes sociais de
trabalho cooperado e autogestionario que se desenvolvem nos assentamentos oriundos da reforma
agraria recente. Primeiramente, resgato os por qués do movimento de institucionalizacdo de
cooperativas na sua relacdo com o declinio das formas de cooperacdo tradicionalmente desenvolvidas
no mundo rural brasileiro, para depois analisar o significado da cooperagdo e os problemas
decorrentes da sua institucionalizagdo no interior dos assentamentos rurais organizados pelo MST,
procurando identificar os elementos que indicam mudangas e permanéncias em relagdo ao tradicional
cooperativismo rural.

Cooperacgiao e Cooperativas no Brasil rural

Cooperagdo e cooperativa sdo processos sociais distintos e ndo ¢ de hoje que a literatura
mostra que pode nao haver correspondéncia direta entre eles (Camargo, 1960; Rios, 1976; Araujo,
1982; Fleury, 1983; Maia, 1985; Singer, 2002). Cooperativa é entendida aqui como modelo de
estrutura organizacional, do qual se originam sociedades constituidas sob a forma democratica para
atingir fins especificos, ou seja, associacdo de pessoas, de natureza autogestionaria, regida por
principios igualdade no que se refere a propriedade, gestdo e reparticdo de recursos (Camargo, 1960;
Rios, 1976; Fleury, 1983). Cooperagdo ¢ agao social articulada e alinhavada por objetivos comuns
para solucionar problemas concretos que, por sua vez, ¢ entendida aqui em dois sentidos: a) como
acdo-padrao, racionalmente construida a luz de um cédigo e desenvolvida no interior de organizagdes
cooperativas por sujeitos inseridos numa certa divisdo social do trabalho, os quais tém objetivos
comuns e compartilham beneficios ou prejuizos de forma eqiiitativa (por exemplo, o que se pratica de
acordo com o regimento interno); b) como acdo espontanea inerente a determinados grupos e derivada
de suas tradi¢des e costumes, pré-existente as institui¢des, fundamentada na reciprocidade adiada - a
retribuicdo ¢ feita quando for possivel ou conveniente - ou instantdnea - a retribuicdo ¢ imediata
(Camargo, 1960; Bruni, 2005).

Camargo (1960), estudou a relacdo entre cooperacao e cooperativismo na zona rural do estado
de S3ao Paulo na primeira metade do século XX constatando que, embora existissem formas
espontaneas de cooperagdo, especialmente o mutirdo, a troca de dias e auxilios mutuos', ndo havia
correlagdo positiva entre elas e o cooperativismo®. Ndo havia um sistema cooperativista, pois os
diferentes tipos de cooperativas ndo se articulavam. Nas cidades rurais ou tipicamente rurais,
predominava o cooperativismo de producdo, mas as cooperativas ndo passavam de casas comerciais
atacadistas que antecediam o comércio e desapareciam com o seu desenvolvimento. A cooperacdo
espontanea era um valor presente nos grupos rurais como forma de lidar com a escassez, de solucionar
problemas e necessidades concretas, mas ndo tinha nenhuma relagdo com as cooperativas que seguiam
uma logica estritamente economicista. As propriedades rurais, em grau crescente de mecanizacao,

! Varios autores referem-se as formas de organizagio do trabalho rural fundamentadas na cooperagdo espontinea.
Para Martins (1996) a expansdo do capitalismo na agricultura, ao mesmo tempo, redefine as antigas relacdes de
producido e integra as relagdes ndo capitalistas, estas caracterizadas por serem ndo assalariadas. Isto porque o
pequeno produtor rural que dispde de pouco capital lanca mio de estratégias de sobrevivéncia como a demao, o
mutirdo, a troca de dias e o rodizio de mdo-de-obra, principalmente no plantio e na colheita, para garantir a
reprodugdo social da familia e a permanéncia na terra. Queiroz (1973) e Fukui (1979), analisando a dinamica dos
bairros rurais paulistas, mostraram que, diante da escassez, o trabalho coletivo - “trabalho rural em comum”
(Queiroz, 1973, p. 4) ¢ o “ajutdrio” (Fukui, 1979, p. 166) - era, depois da religido, a segunda forma mais
importante de sociabilidade. Esta mesma literatura mostra que, contraditoriamente, quanto mais as relagdes de
producdo capitalistas se desenvolveram no campo, mais as formas de trabalho baseadas na cooperagdo
espontanea foram abandonadas.

2 Cooperativismo ¢ um movimento ou doutrina, cuja corrente hegemonica é a rochdaleana, que se caracteriza
pela preocupacdo politica de transformacdo social aceitando a idéia de que a infra-estrutura pode determinar
mudangas na superestrutura social (Camargo, 1960; Pinho, 2004).
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voltavam-se para as monoculturas especializadas e o desenvolvimento do cooperativismo encontrava
obstaculos, porque ocupava uma posi¢cdo subordinada e dependente no sistema produtivo dominante,
procurando a ele se acomodar.

No Brasil, ndo ¢ de hoje que o cooperativismo rural tem sido visto como mecanismo de
modernizacdo da agricultura, estratégia de crescimento econdmico ou instrumento de mudanca social.
Muitos autores remeteram-se a dupla face - popular e institucional - deste movimento, colocando em
questdo o seu carater de contestacao ou de controle social.

Para Schneider (1981), o cooperativismo rural brasileiro tem procurado harmonizar as
dimensdes econdmicas, sociais e culturais do processo de desenvolvimento do palis,
independentemente das condi¢des estruturais concretas as quais ele se sobrepde. Para Rios (1976),
embora a féormula organizacional cooperativa tenha se generalizado no Brasil ¢ no mundo, cada
experiéncia torna-se especifica e condicionada pelo tempo histérico em que se desenvolve, pelo
regime econdmico-politico, pelo estagio tecnoldgico da sociedade, pela capacidade organizativa e
politica e pela acdo concreta dos sujeitos. Por este motivo, Schneider (1981) e Novaes (1981)
alertaram para o fato de que, ao analisar cooperativas, € necessario considerar o contexto socio-
historico em que elas aparecem, porque conhecer o significado e as repercussdes das diferentes
experiéncias exige a analise dos interesses das classes e atores sociais envolvidos e da dindmica que
caracteriza as relagdes sociais de produgdo no interior do movimento concreto da acumulagdo do
capital, ou seja, as condigdes estruturais concretas da sociedade. Schneider (1981) mostrou que,
apesar dos incentivos estatais, o cooperativismo rural brasileiro desenvolveu-se de modo seletivo em
determinadas regides e setores agropecuarios concluindo que:

O cooperativismo tipico’, quando sobreposto a uma base produtiva desigual
comandada pela “livre iniciativa”, tende a aprofundar as desigualdades existentes.
Na verdade, o sistema opera dentro de um marco de mudangas ‘permitidas’ e que,
do ponto de vista estrutural, sdo necessariamente marginais. Por isso, continua
utdpico pensar-se que este cooperativismo individualista, inserido no contexto de
uma formacao social que tem no capitalismo o seu modo de producdo dominante,
atue no sentido de reverter a dindmica da expansao do capital e das forgas sociais
que sustentam este processo. (1981, p. 31)

Ocorre que o movimento cooperativista brasileiro teve inicio no comeco do século XX, por
livre iniciativa de pequenos produtores inspirada nos emigrantes europeus, que se reuniam para
aumentar a taxa de lucro através da eliminag@o de intermediarios em cooperativas do tipo agricola ou
de consumo nao autogestionarias. Surgiu da iniciativa popular para solucionar o problema da carestia
e da insuficiéncia de abastecimento de gé€neros alimenticios basicos nos centros urbano-industriais
emergentes, mas tornou-se politica estatal na década de 1930, pelo seu potencial econémico - uma vez
que contribuia para resolver problemas de abastecimento interno ¢ modernizava a producdo agricola
inserindo-a no mercado - ¢ também ideoldgico de carater reformista - que justificava a intervengdo
estatal na economia em nome das classes menos favorecidas.

33

Para Rios (1989), o surgimento deste movimento no Brasil foi uma caricatura “...mera
transposi¢do mecdnica de normas adotadas por uma tinica cooperativa de consumo inglesa*.” (p. 47,

3 Assim definido pelo autor porque a cooperagdo entre os produtores ndo se d4 no plano da produgio, mas da
prestagdo de servigos (assisténcia técnica, repasse de crédito, beneficiamento, comercializa¢do) e, ainda assim,
por delegacdo de responsabilidades dos associados a diretoria administrativa.

* O autor refere- se a cooperativa dos Pioneiros Eqiiitativos de Rochdale, criada na Inglaterra em 1844,
experiéncia amplamente referida na literatura especializada por ter inspirado os principios cooperativistas
difundidos mundialmente desde ento.
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grifos do autor) e ocorreu “... sob uma dupla e contraditoria face.” (p. 09), pois tanto foi um
instrumento de organizagdo economica da agricultura de exportacdo desenvolvida por latifundiarios
capitalizados quanto foi utilizado para promocao socio-econdomica dos pequenos produtores rurais e
artesdos ao tentar solucionar os seus problemas de comercializac¢do. Por isto, o cooperativismo é uma
ideologia niveladora de classes sociais distintas, que se contradiz porque longe de superar a
diferenciagdo de classes a reproduz no seu interior: “4 cada classe sua cooperativa.” (p.10). Mas,
para este autor, ¢ exatamente esta dupla diferenciagdo que faz do cooperativismo tanto uma ideologia
conservadora quanto transformadora das relagdes sociais, pois, tendo o seu surgimento € o seu
desenvolvimento historicamente situados, as cooperativas tanto podem ser condicionadas pelos
interesses das classes dominantes quanto podem favorecer os interesses das classes dominadas.

Estudos datados das décadas de setenta e oitenta — tempo que coincide com a chamada
“modernizagdo” agricola brasileira realizada sob a Revolucdo Verde e com reformulacdo da
legislagdo cooperativista que resultou na aprovagdo da lei 5.764 de 16/12/71° em vigor até hoje —
demonstraram que as cooperativas rurais privilegiam grandes proprietarios em detrimento dos
pequenos (Schneider, 1981; Novaes, 1981; Fleury, 1983), o seu carater reprodutor das relagdes sociais
capitalistas (Loureiro, 1981; Cavendish, 1981), que elas sdo instrumento de controle politico e social
(Rios, 1976). Esses estudos mostraram como o cooperativismo pode ser usado para favorecer grandes
produtores agro-exportadores, minimizando o processo de descapitalizagdo e auxiliando na
sobrevivéncia deles sem, no entanto, alterar a desigualdade social.

Rios (1989) apontou que este tipo de cooperativismo, doutrinario®, tem dupla finalidade:
econdmica — porque € rentavel para os empresarios — e politica — porque € saida honrosa para os que
ndo possuem capacidade competitiva individual. E apresentado como “tabua de salvagdo econdmica”
para os pobres, mas, equivocadamente, reflete a ideologia liberal classica, porque pressupde uma
economia de pequenas e médias empresas que funcionam em regime de concorréncia perfeita, o que
nunca foi realidade no mundo e muito menos no Brasil, pais cuja economia ¢ dependente e
condicionada pelo capital internacional. Esta ideologia, revestida de apelo igualitario e humanista, ¢
funcional para remendar os graves problemas econémicos e sociais num momento histérico marcado
pela presenca de grandes corporagdes, pois trabalha com a idéia de que basta os pequenos se unirem
para terem forca.

Se fracassarem, tudo se resume em um problema de relacionamento entre
individuos. Fracassaram ndo por uma situacdo de classe desvantajosa, pela falta de

> Esta legislagio permanece praticamente intocada até hoje, apesar das criticas que tem recebido e da

inadequagdo ao atual contexto cooperativista brasileiro. Na época da sua aprovagado, contribuiu para dinamizar o
movimento cooperativista conferindo-lhe uma orientagdo nitidamente empresarial, pois estimulou a fusdo de
cooperativas agricolas isoladas e criou condi¢des para integrac¢ao vertical de cooperativas consolidadas, além de
isenta-las de impostos. As primeiras cooperativas foram criadas em 1906 e as que vingaram, em 1920. O
primeiro decreto regulamentar data de 19/12/1932 — decreto 22.239 -, que assumia os principios de Rochdale e
conferia as cooperativas alguns incentivos tributdrios especiais, pois o governo Vargas decidiu investir no
movimento como instrumento de desenvolvimento econdmico-social. Em 1933 foi criado o DAC -
Departamento de Assisténcia ao Cooperativismo em Sdo Paulo. Nesta época, o movimento sindical nascido por
obra do Estado também promovia o cooperativismo, especialmente de consumo, transformando-o em bandeira de
salvagdo contra o custo de vida. Entre 1966 ¢ 1971, promovendo a livre concorréncia, o governo militar cancelou
alguns beneficios tributarios, restringiu crédito e proibiu operagdes com terceiros, situagdo que foi revertida com
alei 5.764, de 1971, que restabeleceu os beneficios e eliminou as proibigdes, dinamizando o setor. Entre 1932 ¢
1971 a legislagdo sofreu poucas modificagdes através do decreto-lei 581 de 01/08/1938 ¢ do decreto 8401, de
19/12/1945. Para um detalhamento da histéria da institucionalizagdo do cooperativismo no Brasil ver Camargo
(1960), Aratijo (1982) e Fleury (1983).

¢ O autor distinguiu doutrina cooperativa — falsa teoria que se impde a pratica, ndo reflete ¢ nem se adapta a
realidade — de teoria cooperativa - deriva de vivéncia e observagdo sistemdtica da pratica, que a enriquece e
transforma (Rios, 1989, p. 51).
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acesso aos centros de decisdo politica e de controle dos instrumentos economico-
financeiros reguladores do mercado e de precos de seus produtos, mas apenas
porque, como individuos ‘ignorantes e ineficientes’, sdo incapazes de ‘cooperar’.
(Rios, 1989, p. 58)

Para este autor, a cooperativa transformadora resulta, geralmente, da luta social de
movimentos populares e caracteriza-se pela propriedade, gestdo e distribuigdo cooperativas. Do ponto
de vista do funcionamento, ela deve ser, de fato, um meio (e ndo um fim em si mesma) de superar
dificuldades econdmicas e politicas, possuir correspondéncia direta entre as necessidades e a
participagdo dos socios ¢ o funcionamento operacional, ou seja, ter unidade entre uso e controle da
organizagdo. Como, na pratica, essas caracteristicas podem nao se traduzir em realidade, constituindo
“letra morta” nos estatutos e regimentos internos, coloca-se a importancia de verificar, em cada caso
concreto, como e porque se da o fendmeno do distanciamento entre principios e praticas. O critério de
identificacdo ndo deve ser o enquadramento juridico, a mera a adesdo de um grupo de pessoas a
principios abstratos da doutrina cooperativista e estruturas juridicas e burocraticas formais, mas o
funcionamento real, de acordo com os principios cooperativistas em relacdo a propriedade, gestdo e
distribuicdo. Para exemplificar este conceito de cooperativa, o autor referiu-se a um cooperativismo
informal, mais caracterizado como ag@o politico-economica de movimentos populares, experiéncias
autonomas desenvolvidas no nordeste brasileiro por comunidades rurais e indigenas.

Em suma, o debate a respeito do significado do cooperativismo no mundo rural brasileiro ndo
€ novo e as suas contradi¢des vém sendo apontadas ndo ¢ de hoje, destacando-se aquela que reside no
fato de a organizacdo cooperativa se beneficiar das condigdes estruturais para crescer privilegiando o
econdomico em detrimento do social, a0 mesmo tempo em que se mostra incapaz de enfrentar os
condicionantes estruturais que dificultam o desenvolvimento dos seus principios democraticos. Ou
seja, trata-se do distanciamento entre estrutura organizacional cooperativa e acdo social cooperada. As
perspectivas atualmente apontadas para superar tal contradigdo também nao sdo novas: a necessidade
de ampliar a reflexdo sobre a natureza, o significado e o destino do movimento cooperativista, o que
pode contribuir com a formagao de uma consciéncia politica participativa; de reorientar estimulos de
créditos, que favoreca a organizagdo dos pequenos; de realizar uma reforma agraria planejada que
democratize a estrutura fundiaria e incentive a posse coletiva de terras.

A partir da década de 1980, no bojo das grandes transformagdes em curso no mundo do
trabalho rural, o cooperativismo rural passou a ter outros significados: de um lado, as cooperativas de
mao-de-obra, tidas como fraudulentas e mais conhecidas como ‘“coopergatas”; de outro lado, as
cooperativas e associagdes de pequenos produtores assentados, tidas como estratégia de luta social em
favor da reforma agraria.

Na agricultura paulista, as cooperativas de mao-de-obra estdo sendo largamente utilizadas
desde o inicio da década de 1990, especialmente nos setores sucroalcooleiro e citricola, como
estratégia para reduzir custos de producdo e ampliar a capacidade competitiva das empresas no
mercado internacional, no contexto da abertura economica e do fomento governamental a exportagao
agricola. Elas sdo respaldadas pelo artigo 90 da lei 5.764/1971, que dispde sobre a ndo existéncia de
vinculo empregaticio entre a cooperativa e seus associados, e da lei 8949/1994, que mudou a redacdo
do artigo 442 da CLT — Consolidacdo das Leis do Trabalho acrescentando ndo haver vinculo
empregaticio entre associados, cooperativas e seus tomadores de servigos em qualquer ramo de
atividade economica. Estes dispositivos legais abriram precedentes para as grandes agroindustrias
utilizarem a forga de trabalho sem garantir vinculo empregaticio ou qualquer outro direito trabalhista,
0 que precarizou ainda mais o trabalho dos assalariados rurais (Scopinho, 2003; Almeida, 2005).
Almeida (2005) verificou que na safra 98/99 este tipo de cooperativa foi utilizada por 83% dos
pequenos, 95% dos médios e 66,7% dos grandes produtores do setor citricola do estado de Sdo Paulo;
na safra 99/00 os percentuais foram: 68,75%, 86,6% e 75%, respectivamente. Silva & Wensko (2003)
analisaram 678 processos trabalhistas na Junta de Conciliagdo e Julgamento de Araraquara-SP
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relativos ao periodo 1999 a 2001 constatando que 23 deles foram movidos contra este tipo de
cooperativas.

Nos assentamentos rurais paulistas muitos trabalhadores tém experiéncia de participagdo nas
cooperativas de mio-de-obra no corte da cana e/ou na colheita da laranja, uma vez que eles t€ém sido
ocupados por boias-frias desempregados. Esta experiéncia, somada aquela vivida no processo de
ocupacdo de terras orientado pelas diretrizes do MST, muito contribui para delinear o sentido
contraditorio que assume a cooperacdo nesses espagos (Scopinho et al/ 2005). No proximo topico,
apresento a concepgdo e as praticas de cooperacdo preconizadas pelo MST procurando refletir, no
contexto da reforma agraria e dos recentes desafios do mundo do trabalho rural, sobre os elementos
que indicam mudancas e permanéncias em relacao ao tradicional cooperativismo rural.

Cooperacio e cooperativas no ideario e nas praticas do MST

As experiéncias de cooperativismo desenvolvidas pelo MST através da CONCRAB-
Confederagdo das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil Ltda tém sido apontadas como
pioneiras no Brasil pelo ineditismo na introducdo do debate, na formulacdo de diretrizes e na
implementacdo de praticas de cooperativismo popular (Gaiger et al, 1999; Singer & Sousa, 2000,
entre outros). Entre os inimeros aspectos da politica de cooperacdo do MST, destaco aqui o seu
significado econdmico, social e politico, os tipos de mecanismos instituidos para concretizar os
principios e como, historicamente, ela foi sendo construida no bojo da luta social empreendida em
favor da reforma agraria.

A cooperagdo, como agdo social espontinea ou organizada, sempre foi essencial para o MST
desde a sua origem. E entendida como um processo de aprendizagem de longo tempo, cujo
desenvolvimento inicia-se nos acampamentos antes mesmo da conquista da posse da terra, que precisa
ser continuamente revisado e assume diferentes formas, conforme se transformam as condicdes
objetivas da realidade. Os dirigentes enfatizam que a cooperacdo ndo se resume na organizagao de
cooperativas e que a luta pela terra €, por exceléncia, a experiéncia de cooperagdo mais importante
para um Sem Terra.

Para n6s a cooperaciao é mais do que cooperativas. (...) Acho que o primeiro
passo para cooperacio no MST é quando as familias comecam a se organizar
para ocupar a terra. Isto ja ¢ uma forma de se cooperar, de se ajudar para

enfrentar um desafio, enfrentar uma dificuldade que é a conquista da terra.
(dirigente do MST/SP, grifos nossos)

Em principio, para a maioria, a ocupacdo de terras pode ndo ocorrer por idealismo ou
engajamento politico, mas por motivos muito concretos relacionados a sobrevivéncia imediata. A
necessidade de produzir alimentos para garantir a alimentacdo didria das familias, de atender as
necessidades essenciais de moradia, saude e educagdo e de articular politicamente os acampados para
enfrentar as pressdes sociais e judiciais de estarem na condi¢do “invasores”, apontam para o embrido
do que significa a cooperacio no MST que, por forca das circunstincias, sdo ensaiadas e
desenvolvidas no acampamento.

Do ponto de vista econdmico, cooperar ¢, em sintese, um modo de organizar e administrar a
producdo, através da divisdo social do trabalho e da autogestdo, somando esforgos para adquirir e
utilizar ferramentas, maquinas, sementes e matrizes de animais para produzir, individual e/ou
coletivamente. A sobrevivéncia econdmica dos assentados depende do aumento da produtividade do
trabalho, do uso racional dos escassos recursos financeiros, naturais ¢ humanos ¢ da ampliagdo da
competitividade dos produtos no mercado.
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(...) Estamos muito longe de ter a reforma agraria no Brasil. Nos temos politicas de
experiéncias de assentamentos localizadas e com muitas dificuldades, nds temos
uma distribui¢do de latifuindio de maneira massiva, ndés ndo temos uma politica
agricola que garanta o crédito para os assentamentos, seguro agricola, politica de
precos. Sdo dificuldades que os assentamentos, que estas experiéncias de
assentamentos enfrentam e a cooperagdo ¢ fundamental para poder superar. Nas
experiéncias de assentamentos que nods vivemos no Brasil a cooperagdo foi
fundamental em todos aspectos e em todos os estagios. (dirigente do MST/SP)

Economicamente, a cooperacdo se configura como uma estratégia de protecdo dos
trabalhadores contra as adversidades historicamente vivenciadas pela pequena produgio rural. E uma
forma que os assentados encontram para administrar a escassez ¢ enfrentar a pobreza, pois a
quantidade de terra e os créditos recebidos do Estado para produzir sdo insuficientes para equipar os
lotes, individualmente, com maquinario, ferramentas, insumos, sementes ¢ matrizes e outros meios de
produgdo. Neste aspecto, a cooperagdo desenvolvida pelo MST néo se diferencia do cooperativismo
tradicionalmente desenvolvido no Brasil, analisado no item anterior. Se ha uma diferenga, ela esta na
tentativa de re-pensar o sistema de produgdo (agroecologia) ¢ o modo de producdo (cooperacdo nas
relagdes de trabalho), como veremos adiante.

Porém, para o MST, a cooperagdo pode contribuir para melhorar as condi¢des de vida do
pequeno produtor ndo apenas no sentido da sobrevivéncia econdmica e da geragdo de renda. Ao
extrapolar o modo de organizar o processo produtivo, do ponto de vista social, ela pode ser também
um recurso essencial para ampliar a possibilidade de acesso aos bens de consumo coletivo, tais como
moradia, infra-estrutura basica (agua, energia elétrica, telefonia, estradas, transporte), educacdo,
satude, seguranca, lazer etc. As familias, geralmente, sdo assentadas onde ndo existe uma
infraestrutura minima adequada para se constituir uma comunidade (Sparovek, 2003; Leite et al,
2004)’. E através da pressdo e do esforgo coletivo junto aos orgdos oficiais que este passivo social
diminui e a terra indspita, aos poucos, se transforma em pequenos vilarejos, comunidades
organizadas. Esta dimensdo da cooperagdo, favorecedora de condigdes para desenvolver a
sociabilidade nos assentamentos, aliada a geracdo de renda, é essencial para possibilitar a
permanéncia das familias nos assentamentos e evitar novos éxodos rurais.

A dimensdo politica da cooperagdo diz respeito a propria continuidade do MST como
entidade coletiva, mediadora da relacdao entre o individuo trabalhador rural Sem Terra e a sociedade,
especialmente os proprietarios de terra e o Estado. A cooperacdo organizativa e a solidariedade
militante garantem a logistica que sustenta a luta social pela conquista e permanéncia na terra. Esta
dimensdo revela-se mais claramente na mobilizacdo, organizagdo e realizacdo das marchas, das
ocupagoes, das diferentes formas de manifestagdo popular de massa, mas também acontece no
cotidiano dos acampamentos e assentamentos através da reparti¢do do que se arrecada ou se produz de
alimentos, da troca de favores entre as familias no cuidado com as criangas, jovens, idosos ¢ doentes,
nas pequenas agdes de ajuda mutua sem as quais ndo haveria condigdes de sustentar e ampliar a
capacidade de resisténcia.

Como dizem as liderangas, cooperar ¢, entdo, mais do que organizar cooperativas. E,
sobretudo, um valor que se transforma em um importante recurso para superar as dificuldades
decorrentes da insuficiéncia de politicas publicas, especialmente agraria e agricola, que possibilitem

7 Sparovek (2003) constatou que nos assentamentos rurais formados entre 1993 ¢ 2001, 32% dos assentados nio
possuiam moradia definitiva (os assentados ainda habitavam os precarios barracos de lona preta), 49% nao
tinham 4gua potavel, 55% nao tinham rede elétrica, 62% nao ofereciam atendimento de emergéncia a satde; 29%
das familias que possuiam filhos em idade escolar ndo tinham acesso ao ensino fundamental e 77% dos
assentados ndo tinham acesso ao ensino médio.
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ao trabalhador rural produzir e reproduzir-se no campo. A cooperagao ¢ um meio de sobrevivéncia e
resisténcia e ndo um fim em si mesma. As passagens grifadas no trecho de entrevista abaixo transcrito
ilustram essas multiplas dimensdes e chamam a aten¢do para um outro elemento essencial que esta
presente no ideario de cooperacdo do MST: a existéncia de uma heterogeneidade articulada de
formatos organizativos que se configuram dependendo da cultura, da capacidade de entendimento e
das afinidades existente entre as pessoas € 0s grupos.

E ¢ esta a nossa concepgdo: a de que a cooperagdo sdo diversas acdes, ¢ um
conjunto de agdes que podem ser mais complexas, menos complexas. Pode ser s6
na producio, pode ser também na vida social, na formacéo [técnica e politica],
enfim, em todos os aspectos, € que isto vai depender da cultura, da capacidade
de entendimento daquele grupo e até de afinidade. Dependendo da situaciao
do grupo, vocé pode avancar um pouco mais na cooperacio. Dependendo da
situacdo do grupo vocé tem um processo de cooperacio sé naqueles pontos
essenciais que as familias tém condicdo de entender e se cooperar. Entdo, a
cooperag¢ao no nosso entendimento € o ato de fazer esforco multiplo para superar
as dificuldades. (dirigente do MST/SP, grifos nossos)

A cooperagdo, entdo, concretiza-se nos acampamentos € assentamentos através de uma
constelagdo de formas organizativas diferentes, forjadas segundo o modo de apropriagdo da terra, do
capital e do trabalho, a gestdo da producdo, a regulamentagdo legal e a organizacdo das moradias. Os
desenhos organizativos variam desde os mais informais (tais como os nucleos de familia e grupos de
produgdo, coletivos ou semicoletivos que, embora nao sejam regulamentados por lei, funcionam a
partir de um regimento interno, do registro sistematico de decisdes em atas e de uma contabilidade
basica) passando pelas associagdes ¢ condominios (que embora sejam organiza¢des regulamentadas
por lei ndo tém natureza comercial) até os diferentes tipos de cooperativas que se enquadram em
legislagdo especifica. Esta diversidade de formas e a variedade de combinagdes organizativas indicam
uma flexibilidade de arranjos organizacionais que podem explicar a capacidade de sobrevivéncia e de
reproducdo das experiéncias. De acordo com a CONCRAB (1997), no processo organizativo das
familias, devem ser levados em conta tanto os elementos objetivos — nivel de acumulacao de capital
existente, tipo de produto que ¢ possivel produzir, condi¢des naturais existentes no assentamento,
existéncia de mercado consumidor — como subjetivos — o grau de consciéncia politica, a historia das
comunidades na Iuta pela terra e as formas de trabalho e de produgdo por elas desenvolvidas
anteriormente. Essas diferentes formas aglutinam-se organicamente no que se denomina SCA —
Sistema Cooperativista dos Assentados, cuja finalidade é a de mobilizar e organizar politicamente os
assentados através da formagdo de nucleos de familias, entendidos como instancias basicas na gestdo
do assentamento (CONCRAB, 1999).

Apesar de ndo se resumir na organiza¢ao formal de cooperativas, o MST criou mecanismos
para concretizar os principios e para institucionalizar o ato de cooperar, até porque as linhas oficiais
de crédito para financiar a producdo nos assentamentos somente sdo acessadas através de entidades
coletivas e regulamentadas. A politica organizativa da cooperagdo do MST nos assentamentos iniciou-
se tdo logo ele estruturou-se como um movimento que reivindica terra para os trabalhadores rurais em
1986, a partir da organizacdo dos coletivos de produgdo informais. No mesmo ano ocorreu em
Cascavel (PR) o I Encontro Nacional dos Assentados que, defendendo a tese da continuidade
acampamento-assentamento no que se refere a luta pela reforma agraria (entendida ndo s6 como
distribuicao de terra, mas também como garantia de condigdes para torna-la produtiva), definiu como
prioridade a busca de recursos para a produgdo nos assentamentos € promover a cooperagao a partir
da constituicdo de pequenos grupos de familias para facilitar o controle e a gestdo. Ainda na década
de oitenta, uma importante conquista da organizagdo dos assentados foi obter uma linha de crédito
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oficial subsidiado denominada PROCERA — Programa de Crédito Especial Para a Reforma Agraria
(Martins, 2004).

Pode-se dizer que a cooperagdo somente foi institucionalizada no ambito do MST na medida
em que a pressdo social dos assentados conquistou as linhas oficiais de crédito para o financiamento
da producdo, cujo repasse s6 ¢ efetivado através de entidades juridicas que os representem junto ao
Estado. A institucionalizacdo foi condicionada por uma imposi¢do do Estado, como forma de
controlar o repasse dos recursos financeiros legalmente destinados a reforma agraria. Assim,
favorecidos pela Constituicdo Federal de 1988 e convencidos da necessidade de formalizar um
sistema cooperativista alternativo ao existente representado pela OCB - Organizacdo das
Cooperativas do Brasil® — os assentados criaram em 1992 a CONCRAB?.

Se a institucionalizagdo da cooperagdo foi imposta como forma de acesso aos recursos
financeiros estatais para viabilizar a produ¢do nos assentamentos, as estratégias definidas para fazé-lo
variaram conforme a conjuntura econdmica e politica do pais, em dois momentos distintos. O
primeiro, entre 1990 e 1994, se deu, por um lado, sob o impacto da abertura da economia ¢ do
mercado e das mudancgas na politica agricola promovidas pelo governo Collor. A entrada de produtos
agropecuarios, principalmente através das negociagdes no ambito do Mercosul, e as restricdes
impostas na concessao de créditos e subsidios, aliados a politica intensiva de exportacdo, agravaram a
crise na pequena agricultura e fez crescer o nimero de demandantes de terra no pais. Por outro lado, a
derrota da esquerda nas elei¢cdes de 1989 criou condi¢des para o governo Collor instaurar uma forte
repressdo aos movimentos populares, para consolidar as reformas neoliberais. Para o MST estava
claro que a cooperagdo era a Unica forma de estruturar os assentamentos conquistados até entdo, que
se concentravam na regido Centro-Sul do pais, principalmente nos estados do Sul onde a tradigao
cultural européia favorecia o associativismo.

Nesta época, a CPA — Cooperativa de Produgdo Agropecuaria era vista tanto como uma
estratégia para lidar com os poucos recursos financeiros disponiveis para enfrentar a crise da pequena
agricultura quanto como uma opc¢ao politica de desenvolvimento no campo, espécie de redutos de
resisténcia (ndo armada) onde os militantes, na época bem menor em numero e importancia no cenario
dos movimentos sociais brasileiros, poderiam abrigar-se, caso a repressdo governamental contra as
ocupagOes aumentasse. Foram organizadas mais de 40 CPAs no pais, muitas inteiramente coletivistas,
verdadeiras ilhas socialistas ndo s6 quanto a organizagdo do trabalho, mas também quanto a certos
aspectos da vida doméstica como, por exemplo, ao uso de refeitdrios e creches (Martins, 2004).

Porém, por volta de 1993, muitas CPAs entraram em crise resultando no aumento da evaséo
dos assentados. A crise ¢ atribuida, principalmente, a falta de trabalho e renda decorrentes,
internamente, da auséncia de planejamento e controle administrativo que considerasse também a
logica do mercado e, externamente, da auséncia de incentivo econdmico por parte do Estado, de uma
politica agricola que tornasse o crédito acessivel para os pequenos. Um outro importante fator
atribuido a crise das CPAs é que este formato de cooperativa, inteiramente coletivo, ndo foi capaz de
absorver a maioria da base social do MST. Essa maioria, fortemente vinculada aos tradicionais

¥ Na avaliagdo dos dirigentes do MST, o cooperativismo praticado pela OCB ¢ tradicional porque, apesar de
orientado pelos Principios de Rochdale, reproduz a logica capitalista ao agregar grandes e pequenas empresas
através de relagdes de subordinagdo e contratar for¢a de trabalho assalariada para promover o agronegocio de
exportacdo (CONCRAB, 1997).

? A fundagdo da CONCRAB foi respaldada por um longo processo de estudo, debates e visitas realizadas em
outros paises para conhecer diferentes tipos de experiéncias, especialmente as de Cuba, China, Israel e Espanha.
A sua principal func¢do é desenvolver programas especificos tais como: experimentacdo de novas propostas de
assentamentos, acompanhamento econdmico e organizativo das cooperativas de producdo, crédito ou
comercializagdo, capacitagdo técnica das liderancas e de jovens agricultores e estudos de mercado. Trata-se de
uma figura juridica, estruturada nos moldes da legislagdo cooperativista brasileira vigente, ou seja, possui uma
instancia federal e cooperativas estaduais as quais se filiam unidades locais. Atualmente, hd 9 cooperativas
estaduais filiadas (localizadas nos estados de RS, SC, PR, SP, BA, ES, PE, CE, MA) ¢ nos demais estados
existem os coletivos estaduais do SCA.
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costumes rurais, tinha uma concepc¢ao de coletivo que ndo extrapolava os limites da familia e uma
compreensdo restrita dos processos sociais e do papel subordinado da economia agricola no
desenvolvimento do pais. Nao se adaptando ao formato organizativo da CPA, os assentados
entendiam que a possibilidade de independéncia e liberdade estava no usufruto individual do lote de
terra de que foram beneficiarios. Em suma, o projeto CPA ¢ considerado pelos dirigentes como sendo
valido e até inovador em relag@o as inumeras outras formas de cooperativismo existentes no campo. O
problema ¢é que, de um lado, por forca das suas caracteristicas rigidamente coletivistas e, de outro,
pelas caracteristicas socio-culturais do trabalhador rural brasileiro, ele restringiu-se a uma minoria de
militantes do MST".

O segundo momento, entre 1994 e 2002, governo de Fernando Henrique Cardoso, foi marcado
por novas crises na agricultura e no mercado financeiro, notadamente entre 1994 e 1997, quando até
os médios e os grandes proprietarios ficaram endividados. Este foi também o momento em que, apesar
da repressdo do Estado, a reforma agraria foi se fazendo aos poucos, por for¢a da ampliagdo da base
de apoio do MST e da adesdo da sociedade mais ampla, inclusive no plano internacional. O evento
conhecido como Massacre de Eldorado de Carajas'' chamou a atengdo dos ativistas de direitos
humanos no ambito mundial ¢ ameagou a imagem democratica do governo. O Estado mudou as suas
estratégias na tentativa de minar a a¢do politica do MST. Além de empreender forte campanha de
desmoralizagdo das liderancas de cooperativas acusando-as de desvio de dinheiro publico, criou
mecanismos mais sutis de desmobilizacdo do movimento de reforma agraria como, por exemplo: o
Banco da Terra, PRONAF—Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar, o cadastro dos
demandantes de terra via agéncia do correio, a instituigdo da figura do “empreendedor social”'? que
em nome de uma suposta oferta de assisténcia técnica e social realizava o controle politico dos
assentados.

O MST, por sua vez, optou por expandir a sua politica de cooperacdo centrada nas
cooperativas, mas agora criando as CPS - Cooperativas de Prestacdo de Servigos porque, naquele
momento, estavam convencidos de que a op¢do da maioria dos assentados nao era o projeto socialista
de politizagdo supostamente contido na CPA, mas sim a melhoria das condi¢des de existéncia no
interior de cada lote, entendido como perspectiva de emancipacdo, de libertagdo da opressdo vivida
por falta de terras. Neste momento, para o MST, avangar na cooperagao significava, sobretudo, criar
formas de garantir a permanéncia no lote sem interferir na organizagdo do trabalho ou da vida das
pessoas, prover os assentamentos com 0s servigos necessarios para conter a onda de evasdo motivada
pela falta de perspectiva das familias de se reproduzirem minimamente ao serem assentadas. Por
servigos entendia-se tudo aquilo que pudesse dar suporte ao trabalho familiar no lote: utilizagdo de
maquinas, compra de insumos, beneficiamento da producido, criacdo de canais de comercializacdo,
oferta de transporte e condi¢des adequadas de armazenamento, elaboragdo de projetos, oferta de
assisténcia técnica especializada, entre outros recursos fundamentais para viabilizar a produgdo, que
ndo eram oferecidas através das politicas publicas e, se eram, custavam o pre¢o da obediéncia as
normas ¢ ao controle do Estado. Se a crise das CPAs ocorreu, em parte, por problemas advindos da
falta de planejamento e de orientacdo na aplicacdo dos créditos obtidos, a proposta da CPS surgiu
para tentar suprir essa lacuna. A crise econdmica foi, em certa medida, aliviada pelo crédito

1% Para uma analise detalhada sobre o funcionamento e o significado das CPAs organizadas pelo MST, além dos
documentos da CONCRAB citados, pode-se consultar Christoffoli (2000), Pagotto (2003) e Martins (2004),
entre outros.

" Conflito fundiario ocorrido em 1996, em Eldorado de Carajas (PA), que se tornou um marco na historia
recente da violéncia e das lutas sociais no campo, pelo nimero de mortes causadas devido ao confronto da
policia com os acampados.

12 Orgdos estatais como a EMBRAPA ¢ o ITESP realizaram concursos publicos para contratar um verdadeiro
exército de técnicos qualificados em diversas areas do conhecimento para “organizar” os assentamentos.
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subsidiado advindo do PROCERAP", utilizado em parte na manutengdo do lote para sustentar a
permanéncia das familias no assentamento, em parte para criar as CPSs.

Ocorreu que, acompanhando a logistica organizativa do MST, as CPSs também assumiram
uma dimensao regional, ou seja, foram criadas para atender grandes regides (por exemplo, Cantagalo
no Parana, Pontal do Paranapanema em Sao Paulo). Essas eram areas de concentragdo de
assentamentos, mas eles tinham grau de organiza¢do heterogéneo no que se refere a producdo, ao
acumulo de discussdo politica ou mesmo de motivagdo dos assentados para obter um melhor
aproveitamento dos recursos investidos. Resultou que muitas cooperativas regionais foram criadas “de
cima para baixo”, motivadas apenas pela possibilidade de acessar os recursos das linhas de crédito.
Com a extingdo do PROCERA e a criagdo do PRONAF, esses grandes empreendimentos regionais

ndo se sustentaram e faliram.

Considera-se que as CPSs, apesar de ndo contribuirem para consolidar a politica de
cooperacao, em certa medida foram importantes porque viabilizaram a sobrevivéncia dos assentados
num momento em que a reforma agraria era sindbnimo de mera distribuicdo de terras e a pequena
agricultura nao encontrava outras formas de apoio institucional (preco, seguro), além das linhas de
crédito mencionadas. Do ponto de vista organizativo interno, considera-se que foi um equivoco deixar
que a cooperagdo se reduzisse a uma politica de criagdo de cooperativas, supondo que a
institucionalizacdo poderia solucionar os problemas politico-organizativos, pois isto somente ocorre
quando as organizagdes estdo sustentadas por um movimento social forte. Mesmo concebendo a
cooperativa como uma ferramenta de luta politica e social ocorre que, na pratica, ela ¢ culturalmente
tida como meio de organizar exclusivamente a atividade econdmica e, no dia-a-dia, esta sua dimensao
prevalece e até se sobrepde a dimensdo politico-organizativa. Ou seja, a criagdo de cooperativas, em
si, ndo organiza politicamente os assentamentos. Ao contrario, a institucionaliza¢do da cooperagdo e
as exigéncias legais advindas podem acarretar uma carga burocrdtica e administrativa intensa e
consumir grande parte do tempo dos dirigentes que, depois de alguns anos, ndo conseguem visualizar
mais do que os problemas do cotidiano. Esta “maquina” administrativa passa a dar o tom na
organizacdo e os dirigentes sdo por ela consumidos, mesmo estando técnica e politicamente
preparados.

Martins (2004) pontuou as cinco contradigdes fundamentais que tensionaram a politica
institucional de cooperagdo do MST na década de noventa, denominadas como ‘herangas
contraditorias do processo histérico” (p.171), a saber: a heranga do legalismo, a cultura da
dependéncia, a heranca do comodismo, a institucionalizagdo da cooperacao e o método organizativo
utilizado. Na opinido deste autor, a institucionaliza¢do da cooperagdo no MST, apesar dos esforgos e
da boa vontade dos militantes, apenas reforcou a concep¢do de mundo dominante, causou impactos
negativos na organiza¢do da producdo e o endividamento dos assentados, porque ndo diversificou a
producdo, ndo mudou a base tecnoldgica, teve como base organizativa a empresa econdmica e como
base financeira o crédito subsidiado e se utilizou dos canais convencionais de comercializagao.

Em suma, para a CONCRAB, a cooperativa, enquanto entidade econdmica, somente tem um
papel politico a cumprir se o grupo que a empreender tiver um ideal ou um projeto politico claro. Por
este motivo, o cooperativismo, enquanto movimento de “cima para baixo” que institucionaliza a
cooperacgdo espontanea, perdeu lugar na agenda organizativa do MST. Por outro lado, a cooperagao,
enquanto pratica e processo social que contribui para o processo organizativo, para o resgate da
solidariedade, das tradigdes e das praticas de ajuda mutua vem ganhando forca.

Atualmente, a idéia de cooperacdo ocupa um lugar tdo importante quanto a de agroecologia
no processo organizativo. Para ndo reproduzir o modelo agropecuario tradicionalmente vigente,
responsavel pelo éxodo rural porque ¢ concentrador de riquezas e depredador de recursos humanos e

* O chamado Teto II do PROCERA era uma linha de crédito coletivo especifica para integralizagdo de cotas-
parte em cooperativas formalizadas, liberado em abundancia nos primeiros anos do governo Fernando Henrique
Cardoso.

11
11l Conferencia Internacional La obra de Carlos Marx y los desafios del Siglo XXI — Rosemeire Aparecida Scopinho



naturais, considera-se que € necessario re-significar a producao rural, ou seja, re-pensar o sistema e o
modo de produzir. No que se refere ao sistema produtivo, a orientacdo ¢ utilizar uma matriz
tecnoldgica que coloque a tecnologia a servigo do homem e ndo o contrario, ou seja, que proteja e
perpetue os recursos naturais e diminua os custos de producdo através da utilizagdo de insumos,
métodos e tecnologias agroecoldgicas (adubagdo verde e orgénica, plantio direto, consorciamento de
culturas, combinagdo de tragdo mecanizada e animal, irrigagdo de baixo custo, sementes crioulas,
entre outras). Quanto ao modo de produzir, a cooperagdo tem sido vista como uma saida para
enfrentar e superar as dificuldades e a escassez de recursos decorrentes da auséncia de politicas
publicas que favoregam a pequena produgcdo e o desenvolvimento sdcio-cultural e politico dos
assentados. Agroecologia diz respeito ao processo e ao conteido da produgdo; a cooperagao refere-se
ao modo de administrar a producao e a reproducdo da vida.

No entanto, para 0 MST, ndo basta divulgar uma concepcao de cooperagdo que extrapola o
econdmico, construir canais de articulagio e formacdo politica-ideoldgica e mecanismos de
institucionalizacdo. Permanece o desafio de superar os obstaculos concretos que se colocam entre a
concepgao e as praticas de cooperacao.

Sdo dois grandes tabus, dois grandes desafios que a gente tem que superar para a
gente fazer o novo que é: uma agricultura alternativa, sem agrotoxico, agricultura
organica ¢ um desafio; e o outro € o jeito que a gente vai produzir, que ¢ ndo mais
pensar individualmente, mas comecar a pensar conjuntamente com outros
companheiros. (...) [a cooperagdo] traz consigo ndo s6 a questdo da organizacdo
da producdo, mas também a organizacao da vida das pessoas. Que € um processo...
Talvez, mais dificil do que trabalhar a produgdo ¢ trabalhar a constru¢do destas
novas relagcdes humanas de companheirismo, de afetividades, do novo. (...) Porque
se tu tiver problemas na convivéncia traz problemas na produgdo, traz problemas
de auto-estima, de tu estar feliz no espago que tu estad. De tu produzir mais e
melhor, ser criativo. (dirigente do MST/SC, membro da Dire¢do Nacional do MST
e do Coletivo de Formagao)

Para o trabalhador do campo a concepgdo de cooperacdo que extrapola o ambito da familia é
tdo complexa e polémica quanto a de agroecologia, tal como ela é tecnicamente difundida pelos
adeptos do movimento ambientalista. O conservadorismo das praticas agropecuarias depredatorias, os
valores individualistas e patriarcalistas estdo entre os obstaculos considerados mais importantes e, ao
mesmo tempo, dificeis de transpor, quando se trata de desenvolver a cooperacdo nos assentamentos
rurais.

Consideracoes finais

Se é no acampamento que tem inicio a dificil tarefa e a trajetoria dos trabalhadores rurais sem
terra na direcdo de uma mudanga no modo de conceber e praticar a cooperacdo, entendida no sentido
econdmico, social e politico, a questdo que se coloca é: a vivéncia e a participagdo no MST pode
promover a mudanga? As ligdes aprendidas no acampamento, entendido como a escola onde se
aprende a cooperagdo, sdo suficientes? Como se da a constru¢do deste novo homem, que estabelece
novas relagdes sociais? Como ¢ possivel enfrentar o desafio de manter as tradigdes culturais do
mundo rural sem reproduzir as relagcdes de dominagao/subordinagdo? A busca de respostas para estas
questdes € que motivam a continuidade das nossas investiga¢des neste campo.

A avaliacdo da politica e das praticas de cooperacdo empreendida nos ultimos anos tem
levado a CONCRAB a investir mais na cooperagdo espontidnea ¢ menos na institucionalizagdo das
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experiéncias. De fato, temos observado que nos acampamentos e assentamentos a cooperagdo
acontece a revelia das leis e das politicas publicas, especialmente pelas maos das mulheres que
produzem no entorno da moradia e criam, por for¢as das suas circunstancias de vida, redes de troca e
de solidariedade que garante a manutencdo das familias. A acdo das mulheres, informal, pequena e
surda, ganha importancia na politica de cooperacdo do MST e as relagdes de género devem ser
problematizadas, quando o objetivo ¢ entender os seus novos matizes. Contribuir para desenvolver a
cooperagdo nesses espagos ndo depende apenas de assessorar a criagdo de estruturas (cooperativas,
associagoes etc) ou desenvolver e treinar habilidades para promover a solidariedade entre os sujeitos.
Isto ndo basta porque as relagdes de cooperagdo sdo mediadas por um conjunto de condicionantes
estruturais que sdo dados especialmente através da relacdo com o Estado, cuja responsabilidade na
reforma agraria ndo se resume na mediacao dos conflitos fundiarios e na redistribuicdo de terras e se
estende, sobretudo, na viabilizacdo dos assentamentos ao criar as condi¢des de infra-estrutura sem as
quais ndo se sustenta a organizac¢do, por mais autbnoma e politicamente preparada para o exercicio da
cooperagdo que a comunidade esteja. E ainda mediada pelo proprio sentido que possui a cooperagio e
a cooperativa no mundo do trabalho rural, que procurei sintetizar nos topicos anteriores. E mesmo
diante da auséncia de condigbes objetivas e da presenga de medidas impositivas, os assentados
inventam novos modelos e formatos organizativos para a cooperacdo. Mesmo lhe atribuindo sentidos
contraditorios, eles procuram equacionar a diversidade de interesses e de experiéncias existente e, ao
mesmo tempo, atender as exigéncias para legalizar os assentamentos tornando-os espacos sociais de
enraizamento e pertenca.

A reflexdo aqui proposta ndo € conclusiva, apenas acena para o desafio de repensar os
esquemas analiticos simplificadores e reducionistas que, ao procurar compreender a cooperacdo € o
processo organizativo nos assentamentos rurais, enfocam ou apenas o0s aspectos técnicos e
econdmicos responsaveis pela eficacia/eficiéncia ou apenas os aspectos politico-sociais, ligados ao
exercicio da democracia.
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