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En los ultimos tiempos una de las principales dificultades que presentan los gobiernos son sus
capacidades a la hora de disefar y establecer politicas publicas y programas publicos eficaces y
efectivos que respondan a una nueva administracioén publica.

El presente trabajo tiene como objetivo realizar un conjunto de reflexiones sobre el papel de las
politicas publicas en la construccion del socialismo en el siglo XXI. En los ultimos tiempos la
racionalidad y complementariedad de las politicas publicas son acciones trazadas por los gobiernos en
los procesos de reformas, modernizacién y perfeccionamiento de las administraciones publicas en
aras de resolver los problemas de la sociedad contemporanea.

La coyuntura politica y economica del mundo hace que la situacion que aqueja a la administracion
publica sea muy compleja debido, al insostenible desequilibrio entre las responsabilidades publicas y
los recursos disponibles. Ello hace cada vez mas necesario y determinante la aplicacion de disciplina
y racionalidad econdmica en la gestion publica para la soluciéon de problemas que presenta la sociedad
a través del disefo de politicas publicas eficientes. Logicamente, las diferencias en este ambito estan
marcadas por las particularidades del sistema politico y de la politica econémica en cada pais y grupo
de paises. Los paises subdesarrollados no estan en condiciones de alcanzar grados altos de
optimizacion en el desempefio de la politica publica si, primero, no logran un grado de independencia
econdémica y soberania acorde con las capacidades reales que sus recursos nacionales y posibilidades
particulares les permita. (Gonzalez; E. Pons; H. 2000:5)

La esencia en el estudio de las politicas publicas radica en la biisqueda de las mejores soluciones a los
problemas colectivos. Todas las sociedades persiguen aumentar el nivel de vida de sus ciudadanos,
educarlos mejor, garantizar su salud y seguridad, crear espacios aptos para el disfrute de la vida e
infraestructura para el transporte y los demas servicios, si bien los paises se califican como mas
desarrollados en la medida en que cumplan con estos y otros fine, ningiin pais alcanza soluciones
totalmente satisfactorias a todos sus problemas. Las aspiraciones de los ciudadanos, ademas, son
infinitas tan pronto se logra satisfacer las expectativas, surgen exigencias aun mayores. (Kelly;
J.2003:26)

Durante la construccion del socialismo se crea las condiciones para la solucion de los problemas de la
sociedad a través de una distribucion de los recursos m disponibles de una forma mas equitativa. Esto
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es posible a partir del momento en que el Estado deja de ser una maquinaria destinada a mantener el
orden y pase a desempefiar el importante papel de gobierno de todo el pueblo en la administracion y
regulacion de las cosas. Asi se transforma de administrador de hombres en administrador de bienes.
Radica aqui precisamente, la disfuncion entre el Estado como o6rgano represivo y el Estado como
administrador. Es en esta sociedad donde el proceso de desarrollo de la administracién publica se
torna diferente por sus objetivos y alcance en correspondencia con los objetivos de la clase que esta
en el poder y que en este caso se trata de los intereses de la parte mayoritaria de la sociedad. En las
condiciones de construccion del socialismo el proceso de administracion publica socialista pudiera
definirse como:

El proceso en el que la politica piblica es capaz de expresarse en el conjunto de decisiones que se
adoptan para alcanzar las metas sociales y satisfacer prioritariamente las necesidades de la mayoria de
la sociedad, a través de la gestion publica, por los actores que participan en ella, mediante la
planificacion, distribucion y control eficiente de los recursos disponibles y la coordinacion precisa,
organizada y eficaz de sus capacidades, bajo el amparo de los principios juridicos, éticos y politicos
que reflejan la capacidad creciente del autogobierno social.(Gonzalez; E. Pons .H.,2002)

La administracién publica como proceso tiene un caracter estructural el cual esta contenido en las
politicas publicas implementadas a través de programas, objetivos y metas a cumplir y, por otro lado,
la capacidad de gestion de politicas publica eficiente, sin descuidar la dindmica de la sociedad y del
sistema politico, manifestandose asi la influencia de la politica sobre la gestion y viceversa.

La politica ptblica constituye un proceso dinamico de solucion de problemas donde se van a mezclar
aspectos de liderazgo y de interaccion entre la sociedad y el sistema politico en cuestion.

Como sefiala Pons (Pons. H, 2000:14) en el analisis del comportamiento de las politicas ptblicas en
un contexto diferente al capitalista, es importante elaborar una definicion de politica publica que sirva
de punto de partida y que se avenga al proposito del analisis, formulacidén, implementacion y
evaluaciéon de las politicas publicas, con una perspectiva diferente, mas acorde con las
particularidades de Cuba, por ende, de un pais que construye el socialismo. Por tanto, la politica
publica que responde al perfeccionamiento y evolucion de la sociedad en el proceso de construccion
socialista podria ser definida como:

“Un curso de accion propuesto por el gobierno para resolver una necesidad o problema social, que se
asume vinculado a las condiciones histérico-concretas que lo generan y a los intereses sociales
predominantes, en el que las medidas que se aplican persiguen el perfeccionamiento material y
espiritual de la colectividad, en pos del creciente bienestar de la sociedad en su conjunto.”(Pons.H,
2000:15).

Existen diferentes criterios, enfoques conceptuales que estan presentes a partir de la forma mas
general, concebida como politica en su contenido tradicional, en que se inscribe el conjunto de
asuntos que interesan al Estado. De ahi que las politicas puedan ser (CEEP.; 2001:17).
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Politica Publica Global: Se manifiesta como un conjunto de decisiones que abarca el contenido antes
expresado, en un contexto global.

Politica Publica Ramal o Sectorial: que se aplica en determinada esfera de actividad socio
econdmico, como la educativa, de salud, medio ambiental, de seguridad social, y otras.

Politicas Publicas Institucionales: Lineamientos que guian y enmarcan el proceso de gestion de una
entidad o forma organizativa no productiva. Enunciados o acuerdos sobre entendidos que encauzan el
pensamiento y la accion en la toma de decisiones acerca del espectro en que actiia. O sea, limitan el
area en que deben de adaptarse y aseguran la coherencia con los objetivos.

Politicas publicas empresariales: Lineamientos que guian y enmarcan el plan de la empresa. Ese
plan se convierte en el instrumento por excelencia de la politica empresarial, en tanto establece y fija
los derroteros de la actividad. En ese caso, puede considerarse como el eslabon que articula la
politica de la empresa con los intereses que se expresan en las politicas

Macroeconémicas y meso-economicas. En ese contexto los enunciados o acuerdos sobreentendidos
que encausan el pensamiento y la accion en la toma de decisiones, se convierten también en las
fronteras que delimitan el area en que se asegura la coherencia con los objetivos determinados y
definidos.

En el disefio y desarrollo de la politica publica socialista, la politica econdmica va a constituir la
columna vertebral del disefio de politicas publicas. Lo cual responde a que la politica econdomica se
puede clasificar como una politica publica global y rectora en su propia concepcion, atendiendo a que
en ese sistema el disefio de la politica economica considera los objetivos e intereses, econdomicos,
sociales y politicos de la sociedad en su conjunto y privilegia los que son requeridos por la parte
mayoritaria de la misma.

Los estudios sobre politica econdmica realizados refieren que existen diferentes tipos de politicas a
las cuales se le presta una gran atencion, segun su contenido pueden establecerse algunas distinciones
importantes como son:

* En funcidn del caracter de los instrumentos cabe distinguir entre politicas cuantitativas, politicas
cualitativas y de reformas.

e El nivel de actuacion permite diferenciar, a su vez entre politica macroecondémica y
microecondmicas.

* Y finalmente, la dimension temporal lleva a calificar las politicas como politicas economicas a
corto a medio y a largo plazo. (Cuadrado; J. 1995:135)

3
11l Conferencia Internacional La obra de Carlos Marx y los desafios del Siglo XXI — Evelin Gonzalez Paris



En el estudio sobre la taxonomia' de la politica economica generalmente atendiendo a los objetivos o
fines de esta se distinguen entre dos grupos de objetivos: los objetivos econdomicos y los objetivos de
caracter social, a los que suelen agregarse también los demas objetivos.

Segun (Cuadrado J.1995) analiza la politica econémica desde dos tipos de objetivos:

» responden a objetivos y actividades econdomica muy especificas llamados “puros” por algunos
economistas reflejan el grado de bienestar econdomico de la nacion (crecimiento econdmico el
pleno empleo, la estabilidad de los precios, el equilibrio de la balanza de pago, la distribucion
equitativa de la renta y eficiencia.

Caracter social segun no se mide especificamente como lo econémico, cumplen una funcion de
“beneficio social”, al elevar la calidad de vida del hombre, absorben un volumen respetable de la
renta Nacional al complementar los objetivos politicos de la politica econdémica en ese grupo
participan: la educacion, la salud, la seguridad social, la proteccion del medio ambiente, la
defensa, los servicios comunales. (ambos grupos guardan estrecha vinculacion causa efecto en sus
comportamientos).

La politica economica como politica publica global disefiada por el gobierno va ha constituir un
elemento esencial dentro de las politicas publicas socialista, elaborada para instrumentar y cumplir
con el plan de desarrollo econdmico y social, a corto plazo, debe conformarse a partir de las
posibilidades reales de la economia. Las politicas publicas solo tendra sentido si se logra una
adecuada interrelacion con la esfera productiva, por ser esta la base y punto de partida para mejorar la
calidad de vida de la sociedad. (M. Castro 2003:107) Eso ultimo se hace realidad en la construccion
del socialismo donde la produccion de bienes materiales de la sociedad se realiza sobre la base de la
existencia de la propiedad social con el objetivo de lograr de forma eficiente la solucion de los
problemas de la sociedad al poner en practica politicas publicas eficaces y efectivas.

Los fines y propositos de la sociedad socialista estan claros y precisos fundamentados en la elevacion
del nivel de vida de los ciudadanos, la eliminacion de las desigualdades sociales asi como el logro de
un adecuado nivel de equidad entre los miembros de la sociedad. De ahi que en ese analisis se toma
como definicion de trabajo, la definicion de politica econdémica socialista dada por Rodriguez; J. L.
1998:

La politica economica socialista representa la forma concreta que adopta la estrategia de

desarrollo concebida en la practica, para un periodo de tiempo determinado y con las
particularidades del régimen socioecondémico que se trate, ademas sintetiza el conjunto
de medidas que en el orden econdémico, politico, social adopta el Estado para cumplir los
fines planteados por la sociedad. (Rodriguez; J. L.; 1998;)

En la construccion del socialismo el Gobierno mediante la politica econdmica puede ejercer su
influencia directa en la regulacion, planificacion y desarrollo de la economia del pais. Lo cual
obedece a la existencia de la propiedad social socialista sobre los medios fundamentales de

!'Para ampliar en la taxonomia de Politica econdmica consultar “Introduccion a la Politica Econdmica” de Juan R. Cuadrado Roura y otros (1995:35
Impreso en Espafia)
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produccion. De ahi que el gobierno impone el derecho de propiedad de forma real y objetiva
representando los intereses de la mayoria de los miembros de la sociedad. En la construccion del
socialismo el pueblo? trabajador y el gobierno son una misma cosa a diferencia del capitalismo, bajo
el cual, el gobierno goza de una autonomia relativa que puede ser entendida como su capacidad para
actuar o adoptar un conjunto de decisiones que respondan a una parte de la sociedad, siempre y
cuando no entre en contradiccion con los intereses individuales de los propietarios privados®.

De aquel analisis se desprende el tener presente las caracteristicas de la formacién econdmica social y
en particular, la relacion que se establece entre la superestructura y base econémica. Por ser ese el
punto de partida para conocer los objetivos y propositos finales de la politica publica, sus actores y el
papel del gobierno en el disefio de la politica econdémica.

El grado de realizacion de la propiedad social socialista es aun inmaduro en esa etapa lo cual se
sustenta en el bajo nivel de desarrollo de las fuerzas productivas. Eso hace inevitable la presencia del
caracter heterogéneo de las relaciones de propiedad y la existencia de los diferentes tipos
socioeconOomicos en la economia en esa etapa, como algo inherente a la construccion del socialismo
por un lado y por otro se hace complejo el disefio y aplicacion de la politica econdmica la cual tiene
que ajustar el conjunto de politicas publicas con una adecuada interaccion entre ellas que posibilite
una eficaz y racional utilizacion de los recursos econémicos, financieros y humanos, que conduzcan a
lograr un impacto en la sociedad que se exprese en el aumento de los niveles de vida del hombre.

Esas caracteristicas de la propiedad social socialista no limitan la participacion e implicacion de la
gran mayoria de los miembros de la sociedad, en la implementacién de politicas ptblicas y programas
publicos coordinados y concebidos por el gobierno, en funciéon de los intereses mas generales de la
sociedad. Lo cual se expresa en el autogobierno social que se materializa en la participacion
ciudadana en el proceso de toma de decisiones®, teniendo presente que el Estado representa los
intereses de la parte mayoritaria de la sociedad.

Por otra parte el objetivo de esas politicas publicas no estd circunscrito solamente a las
transformaciones de la esfera economica, sino también en la vida social, politica, ideoldgica, moral y
cultural del hombre. En ese sentido se establece una estrecha vinculacion entre politica y economia.

2 Se toma como definicion de trabajo la definicion de pueblo dada por Fidel Castro en el juicio del Moncada en el alegato de defensa: “ Nosotros
llamamos pueblo si de lucha se trata, a los seiscientos mil cubanos que estan sin trabajo deseando ganarse el pan honradamente(...) a los quinientos
mil obreros del campo que habitan en los bohios miserables(...) que no tienen ni una pulgada de tierra para sembrara(...) a los cuatrocientos mil
obreros industriales(...) cuyas conquistas les estan arrebatando (...) a los cien mil agricultores pequefios , que viven y mueren trabajando una tierra que
no es suya (...)a los treinta mil maestros y profesores tan anegadosy...) (para ampliar consultar Fidel Castro Ruz “La Historia Me Absolvera” (1953)

3 Enel capitalismo el Estado ejerce su influencia en la regulacién de la economia a través de la politica fiscal.

* El sistema politico cubano es un organismo complejo y dinamico, a través del cual se auto dirige la sociedad cubana, mediante sus instituciones
estatales y gubernamentales, inter vinculadas con las organizaciones politicas, de masas y sociales. Cada una de ellas posee y acttia con la necesaria
autonomia e interdependencia organica y funcional, caracteristicas de su sistema socialista. Este punto de partida condiciona la estructura de la
organizaciones , organismos e instituciones politicas estatales , juveniles, de masas, sociales y profesionales, que tienen la misién de dirigir el proceso
de construccion de la nueva sociedad y de constituirse de vehiculo para propiciar la participacién cada vez mas activa de las masas en la direccién de
los procesos politico econémico sociales.

Este sistema tiene, como corresponde un conjunto de elementos reguladores que estad formado por las normas y regulaciones politicas y juridicas, su
centro es la constitucion de la repUblica de Cuba, o su Carta Magna, a la que se adicionan las leyes y regulaciones juridicas. Ademas se incorporan en
ese proceso regulador los documentos normativos de las organizaciones politicas sociales, entre otras; légicamente, la base esencial que sirve para
ubicar ese sistema , es la historia, la cultura e ideologia politica que enmarca los limites permisibles de las transformaciones necesarias toda vez que se
constituyen en fundamentos del proceso de construccién del socialismo en el pais.(Pons; H. Gonzalez; E.2001) Para ampliar consultar Constitucion de
la Republica de Cuba.
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En cuya relacion la politica constituye el fundamento y factor condicionante de la formulacion de
politicas publicas. La politica debe tomarse como practica y como proyecto. Debe ser capaz de ir mas
alla de la politica de los politicos, planteandose ante la vida misma de las personas, el ayudarlas a
responder a las necesidades y valores socialmente instituidos, asi como a crear un sentido comun para
la vida. En ese sentido el hacer politica debe verse como una actividad dedicada a ocuparse de las
cuestiones fundamentales de la sociedad (Nogueira M. 2000).

En ese analisis tener presente la politica, como publica, es alcanzar una nueva idea del desarrollo
donde ésta articula con la economia, manifestandose asi la relacion politica-economia, siendo esa
ultima determinante. Ese fundamento tedrico no implica que el proceso politico no tenga un
importante papel en la eleccion de la direccion econdmica de un pais. La politica econémica puede
no ser solo una cuestion para expertos técnicos, sino que en ella se implican otros actores de la
sociedad. Esa relacion funcional y cuantitativa entre politica y economia se expresa en:

= Lo cuantitativo, al evidenciarse las limitaciones de recursos para el despliegue de los programa
sociales tales como se conciben y la imposibilidad de mantener el sector publico como tnico
proveedor de bienes y servicios. Teniendo como constante la utilizacion eficiente y eficaz de los
recursos.

= En lo funcional las acciones de politica social deben ser tales que, ademas de brindar beneficios,
involucren como entes activos a la mayoria de los distintos actores sociales, con sus
particularidades y potencialidades, en un circulo vicioso que refuerce los efectos positivos de las
reformas econdmicas que se van desarrollando por parte del Estado.

El conjunto de politicas publicas de las cuales necesita la politica econémica en su implementacion
constituye el fundamento de la politica social. La cual desempefia un papel decisivo en el
cumplimiento de los objetivos del socialismo, como un tipo de politica publica global del gobierno
que tiene que ver con el quehacer cotidiano y accesible de las personas y sus derechos sociales’.
Manifestandose de esa manera en el disefio de la politica econdmica una subordinacién de lo
econdomico a lo social donde existe estrecha vinculacion entre la politica social y la politica
econdmica.

Otro aspecto a tener presente en ese analisis es el objetivo maximo de la sociedad, donde el gobierno
a través del disefio de politicas publicas y programas publicos eficaces y efectivos trata de elevar al
maximo el bienestar social, teniendo presente el sistema de intereses donde el interés social se
impone sobre los intereses individuales, haciendo que en el actuar del gobierno se reflejen de forma
general la solucion de los problemas.

Estas caracteristicas de la propiedad social socialista no limitan la participacion e implicacion de la
gran mayoria de los miembros de la sociedad, en la implementacion de politicas publicas y programas
publicos coordinados y concebidos por el gobierno, en funcién de los intereses mas generales de la
sociedad. Lo cual se expresa en el autogobierno social que se materializa en la participacion

3 Los derechos sociales son tener acceso a la educacion , a la salud , a ala vivienda, al trabajo , ala previsién, y se hace uso de esto en la
institucionalidad respectiva , la cual debe ser para todos los habitantes de una sociedad.(Material del “ Seminario regional Las politicas publicas y
su impacto en la sociedad d civil Guatemala 13, 14 ,15 y 16 de noviembre del 2001.)
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ciudadana en el proceso de toma de decisiones®, teniendo presente que el Estado representa los
intereses de la parte mayoritaria de la sociedad.

La inmadurez de la propiedad social socialista que se hacia mencidn esta concebida por el bajo nivel
de desarrollo de las fuerzas productivas. Lo que hace inevitable la presencia del caracter heterogéneo
de las relaciones de propiedad y la existencia de los diferentes tipos socioeconémicos en la economia
en esa etapa, como algo inherente a la construccion del socialismo. Esto hace complejo el disefio y
aplicacion de la politica economica la cual tiene que ajustar el conjunto de politicas publicas con una
adecuada interaccion entre ellas que posibilite una eficaz y racional utilizacion de los recursos
econdmicos, financieros y humanos, que conduzcan a lograr un impacto en la sociedad que se
exprese en el aumento de los niveles de vida del hombre.

Por otra parte el objetivo de esas politicas publicas no estd circunscrito solamente a las
transformaciones de la esfera economica, sino también en la vida social, politica, ideoldgica, moral y
cultural del hombre. En ese sentido se establece una estrecha vinculacion entre politica y economia.
En cuya relacion la politica constituye el fundamento y factor condicionante de la formulacion de
politicas publicas. La politica debe tomarse como practica y como proyecto. Debe ser capaz de ir mas
alla de la politica de los politicos, planteandose ante la vida misma de las personas, el ayudarlas a
responder a las necesidades y valores socialmente instituidos, asi como a crear un sentido comun para
la vida. En ese sentido el hacer politica debe verse como una actividad dedicada a ocuparse de las
cuestiones fundamentales de la sociedad (Nogueira M. 2000).

Desde el punto de vista general todos los individuos tienen los mismos derechos y se hallan en
situaciones de igualdad respecto a los medios de produccion lo cual genera un tipo de interés
econdémicamente nuevo al interior de toda la sociedad. En lo particular en la organizacion interna de
la sociedad se manifiestan las diferencias particulares de los hombres lo cual es un aspecto a tener
presente en el disefio de la politica publica socialista.

© El sistema politico cubano es un organismo complejo y dinamico, a través del cual se auto dirige la sociedad cubana, mediante sus instituciones
estatales y gubernamentales, inter vinculadas con las organizaciones politicas, de masas y sociales. Cada una de ellas posee y acttia con la necesaria
autonomia e interdependencia organica y funcional, caracteristicas de su sistema socialista. Este punto de partida condiciona la estructura de la
organizaciones , organismos e instituciones politicas estatales , juveniles, de masas, sociales y profesionales, que tienen la misién de dirigir el proceso
de construccion de la nueva sociedad y de constituirse de vehiculo para propiciar la participacién cada vez mas activa de las masas en la direccién de
los procesos politico econémico sociales.

Este sistema tiene, como corresponde un conjunto de elementos reguladores que estad formado por las normas y regulaciones politicas y juridicas, su
centro es la constitucion de la repUblica de Cuba, o su Carta Magna, a la que se adicionan las leyes y regulaciones juridicas. Ademas se incorporan en
ese proceso regulador los documentos normativos de las organizaciones politicas sociales, entre otras; légicamente, la base esencial que sirve para
ubicar ese sistema , es la historia, la cultura e ideologia politica que enmarca los limites permisibles de las transformaciones necesarias toda vez que se
constituyen en fundamentos del proceso de construccién del socialismo en el pais.(Pons; H. Gonzalez; E.2001) Para ampliar consultar Constitucion de
la Republica de Cuba.

7
11l Conferencia Internacional La obra de Carlos Marx y los desafios del Siglo XXI — Evelin Gonzalez Paris



Bibliografia

Aerbach;J.D.Rockman,B.A.(1989): On theRise;Transformation,and Decline of.Analysis in the US
Goverment, en Governance: An Internatinal Journalof Policy and Administration,p.293-314.

Albi, Emilio; Gonzalez-Paramo, Jos¢ M. y Lépez Casanovas, Guillem (1997):”Gestion Publica.
Fundamentos, técnicas y casos”. Editorial Ariel, SA, 1997Barcelona, Espaiia,p. 9.

Aucoin, Peter (1997): Fundamentos de la Administracion y Gestion Publicas. Material docente
preparado para el Diplomado de Administracion Publica. Centro de Estudios de Economia y
Planificaciéon.MEP. Cuba.

Castro Ruz Fidel (1997): Informe al V Congreso del PCC. Peridédico Granma.

Castro Ruz Fidel (1953) “La historia Me absolvera” Editorial Pueblo y educacion (1975).

Casanovas; A. y otros (2002) “Estructura economica de Cuba.” Tomo:1 Edit. Felix Varela. La
Habana

Constitucion de la Republica de Cuba Editora Politica 1992.

Dunn Willian N.(1993). Public Policy Analysis Secon Edition. Englewood Cliff.N,J.Prentice.Hall.

Engels, Federico.(1975): “El origen de la familia la propiedad privada y el Estado” .Obras
Escogidas. Tomo tnico. Editorial Progreso. Moscu.

(1975):*Del socialismo utdpico al socialismo cientifico”.Obras Escogidas Tomo
unico. Editorial Progreso. Moscu.

Gonzalez; Evelin, Pons, Hugo: (2002). “Algunas consideraciones sobre el concepto de
Administracion Publica.” Ponencia Presentada en el Evento Internacional de Gerencia Empresarial y
Administracion Pablica. La Habana.

Gonzalez, Evelin “Reflexiones sobre el surgimiento del Estado en Cuba”. (2000).Universidad de
Matanzas.

8
11l Conferencia Internacional La obra de Carlos Marx y los desafios del Siglo XXI — Evelin Gonzalez Paris



Garcini y Guerra, Hector. (1953): Marti y la Administracion Puablica. Homenaje al apostol. Jose Marti
en el Centenario de su Natalicio. Colaboracion Profesoral en el Anuario de 1953. Facultad de
Ciencias Sociales y Derecho Publico: Universidad de La Habana Republica de Cuba. P125 127.

Galvan Escobedo Jose, "Tratado de administraciéon General desarrollo de la teoria administrativa";
Deit. Trillas, Mexico 1981 (reimpresion 1990).

Jestis P. Garcia Brigos: (1998) “Gobernabilidad y Democracia. Los organos de Poder Popular en
Cuba” Editorial de Ciencias Sociales. La Habana.

Nelly Janet “Politicas Plblicas en América latina. Teoria y Practica” Editorial IESA Caracas (2003)
Venezuela (Colectivo de autores).

Lenin, V. I: (1981)“El Estado y la Revolucion”.Obras Escogidas en tres tomos, Tomo II Editorial
Progreso. Moscu.

“La economia y la politica en la época de la dictadura del proletariado”Obras
escogidas en tres tomos, tomo II Editorial Progreso Moscu.

Lahera P., Eugenio (2000): Reforma del estado: un enfoque de politicas publicas. Revista CLAD,
Reforma y democracia, No. 16, Caracas, Venezuela.

Meny, Ives & Thohening, Jean- Claude (1992). Las politicas publicas Version espaiiola a cargo de
Francisco Morate.. Edit. Ariel. Ciencia Politica Barcelona.

Pons, H; Gonzalez, E. (2001): “Disefio, Analisis y Evaluacion de Politicas Publicas: Cuestiones
Fundamentales.” Centro de Estudio de Economia y Planificacion. MEP.

Pons; H. :(2000) Reflexiones acerca del concepto de politica piblica Centro de Estudios de
Economia y Planificacion. MEP. Cuba.

:(2001) “El estado y la construccion del socialismo”. Centro de Estudios de
Economia y Planificacion. MEP. Cuba, 2001.

Pal, Leslie A.(2002) Beyond Policy Analysis: Public Issue Management in Turbulent Times
Scarborough: Nelson, pp.1-2

9
11l Conferencia Internacional La obra de Carlos Marx y los desafios del Siglo XXI — Evelin Gonzalez Paris



