Cuba: “Transicion democratica” o renovacion socialista.

Proyectos y alternativas para un siglo que comienza.
LIC. ARMANDO CHAGUACEDA NORIEGA.
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1. Vivimos tiempos de mudanza, caracterizados por acel eracion de los procesos
econdémicos y politicos mundiales, la compactacion de los plazos historicos, y la existencia,
como factor gravitante sobre todas nuestras subjetividades, de un ambiente de
incertidumbre con relacién alos destinos planetarios. La raza humana, como totalidad de
dispares comunidades nacionales, se ve abocada (por primeravez en su Prehistoria) ala
emergencia de Problemas Globales derivados de una praxis y modelo civilizatorios
depredadores, heredados del pasado fundacional de la Modernidad capitalista. Sin embargo
un conjunto de propuestas intel ectual es(y que curiosamente no derivan tan solo del
pensamiento marxista tradicional) van tomando cuenta tanto de la caducidad y el
agotamiento del capitalismo, como de la necesidad de participar personalmente en su
radical transformacioén y/ o subversion®.

2. Precisamente en esa direccion seinscribe el esfuerzo contenido en estas lineas. Mas que
proponerse teorizar (lo cual serd, hasta cierto punto, algo inevitable) sobre los mdltiples
significados, condicionamientos y avatares de un concepto tan difundido y policémico
como el de Transicion Politica, este ensayo propone un acercamiento alas coordenadas de
larealidad cubana, sus elementos nutricios, sus contradicciones y sus promesas. Para
conseguirlo trato de hacerlo reivindicando conceptos evadidos por la asepsia intel ectual
postmoderna, tales como Revolucién, Socialismo y Pueblo, no a partir de la busgueda de
una legitimacion reduccionista, dogmética u oportunista sino a partir de mi personal
integracion con unarealidad contradictoria, en busqueda constante de u modo de vida

anticapitalista, emancipador. Enfrentar ese reto supone, por otro lado, rescatar conceptos

TRANSICION DEMOCRATICA O RENOVACION SOCIALISTA. PROYECTOS Y ALTERNATIVAS PARA UN SIGLO 1
QUE COMIENZA. ARMANDO CHAGUACEDA.DOC



como Reforma, debate y pluralidad social, profundamente estigmatizados por el discurso
tradicional pero imprescindibles para proponer siquiera un Somero acercamiento a nuestras
realidades, tan dificiles como promisorias.

3. Por eso creo necesario comenzar mi exposicion de argumentos esclareciendo algo
fundamental. Hablar del fendbmeno de la Transicidn(o las Transiciones) en la Cuba actual,
significa abordarlo a partir de unavision signada por la COMPLEJDAD. Marcada por la
impronta simultédnea de la obra revolucionaria acumulada, los impactos de lacrisis del
socialismo mundial y larealizacion de cambios internos en la pasada década, Cubava
construyendo una sociedad distinta a capitalismo donde coexisten en el presente tres
momentos o procesos transicionales. Estos serian:

1 —Aun nivel macro, € dificil, heroico y contradictorio proceso de Transicién al
Socialismo, partiendo de condiciones materialesy espirituales de una realidad
tercermundista y subdesarrollada, ubicada geopolitica y culturalmente, en la orbita de

Occidente.

2 —A su vez este proceso se concreta en el contexto actual, en la Transicion de un modelo
a otro de construccién socialista, donde € primero, marcado fuertemente por |os rasgos de
la herencia soviética, se resista a desaparecer y €l segundo, hecho “a mano” con la fuerza

de los tropiezos (insustituible escuela) alin no ha hecho cabalmente su entrada.

3 — Por ultimo, la introduccion de el ementos capitalismo y conservadurismo en la vida
social y el pensamiento cotidianos, van configurando dimensiones que pudiesen implicar,
de ser conscientemente conducidas previo debilitamiento del sujeto revolucionario, enn
potencial Transicion (regresion) al capitalismo.

4. Asi que, atenor con lacomplejidad de las teméticas estas seran abordadas a partir del
desglose de sus componentes fundamental es, comenzando por el marco teorico referencial,
yendo delo real existente alo posibley de alli alo posible deseable. A pesar de ello
cualquier lectura parcial de estos acercamientos, bien sea por acdpites o por |0s mismos
temas que se desarrollan, sera siempre incompletasi no se culmina el esfuerzo con una

aprehension totalizadora del objeto aqui revel ado.

TRANSICION DEMOCRATICA O RENOVACION SOCIALISTA. PROYECTOS Y ALTERNATIVAS PARA UN SIGLO 2
QUE COMIENZA. ARMANDO CHAGUACEDA.DOC



5. Comencemaos entonces por € titulo de este ensayo €l cual no puede ser,

intencional mente, més sugerente y polémico. El temaque dainicio a enunciado (el delas
denominadas “transiciones democréticas’) es, hasido y previsiblemente seré objeto de
debates e interpretaciones de diversa matriz ideol 6gica. Durante poco mas de una década se
ha ventilado en foros académicos, politicos y culturales, abordado tanto por la derecha
triunfante y postmoderna como por unaizquierda destefiida o batalladora, pero
mayoritariamente ala defensiva. De tal formatanto el Banco Mundial, como la
Internacional Socialistay seguramente también el Movimiento Antiglobalizacion tienen sus
propios puntos de vista sobre este asunto.

6. Para analizar esta problematica se hace preciso hurgar en lahistoria. Tras €l fin dela2da
guerramundial €l orbe asistié a un reverdecer sin precedentes de | as fuerzas democréticas,
progresistas y revolucionarias. El auge de los movimientos de liberacion nacional
afroasiéticos(y posteriormente los latinoamericanos),unido al fortalecimiento del campo
sociaista, especialmente del poderio politico militar soviético imprimieron a estaola
renovadora un sello connotadamente anticapitalista. Aungque €l casi total abandono del
internacionalismo activo y €l reforzamiento de la tendencia burocratica del socialismo real
conspiraron para frenar |os alcances de las promesas liberadoras, condenando a un
socialismo que no abandonaba su caracter “estrictamente” mundial( que lo reduciaa

espaci os geogréaficos méas o0 menos amplios) para convertirse en global (lo que hubiese
implicado no solo proyecciones de indole geopoliticas sino también econdmicas,
comerciales ,culturales y de otro tipo, verdaderamente abarcadoras),y que se veia obligado
aexigtir y desarrollarse en los marcos globales del sistema capitalista.

7. Los Estados Unidos, emergiendo realmente como la Unica superpotencia que contaba con
recursos e intereses econdmicos, cientificosy politicos globales, ve surgir a un poderoso
rival en la URSS, portadora de un reto fundamental mente politico militar e ideol 6gico;
naciendo la politica de Guerra Fria. Es en aquel contexto donde |os actores influyentes en el
disefio de la seguridad nacional de la nacion nortefia definen las que serian las 2 directrices
de su politica exterior durante casi 40 afios. garantizar la sobrevivenciay la bonanza para el
sistema norteamericano, asi como la contencion el comunismo hacia adentro de sus

fronteras. En este caso, asumo que la 1ra se erige como objetivo principal, ya que implica
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mantener el control de las reservas energéticas mundiales, asi como de las fuentes de
materias primas ubicadas en paises del Tercer Mundo. Pero la segunda, aunque implicé una
amenaza potencial mayor(la Unica capaz de destruirlo fisicamente de forma decisivay total)
apartir de latenencia de armas nucleares en |os arsenal es soviéticos, se percibiacomo algo
mas definido, estético y previsible que los cada vez méas agudos conflictos en €l area
periférica. Ademas de que el socialismo, como adel antdbamos anteriormente, no constituia
un rival econdémico de peso, dada su escasa influencia en el mercado mundial, € retraso
tecnologico y lalimitada capacidad crediticia del mismo.

8. Sin embargo con el paulatino reflujo global de laizquierdainiciado en |las postrimerias
delos 70, y ante el profundo rechazo que suscitaban los regimenes de mano dura
proimperialistas aupados tras las premoniciones anticomunistas de Kennan y sus acdlitos,
se hizo evidente la necesidad de u cambio de estrategia. El ascenso e los gobiernos
derechistas de R. Reagan y M. Tatcher comienza a definirse u giro en los modos de
planificar la dominacién global, que se apoya en el terreno preparado
anteriormente(camparia de Derechos Humanos de la administracién Carter) y combina el
lenguaje duro y la hostilidad (rearme masivo, aumento del intervencionismo) con la
promocion del tema de la democracia en la agenda exterior de las potencias occidental es.

9. Deta formalapromocién de lademocraciavaa ser, junto al fortalecimiento de las
capacidades militares y el fomento de |as economias de mercado, la piedra angular en €l
disefio de seguridad nacional de la postguerrafria. Y la*“Transicion Democrética’, en tanto
materializacion objetivay contextualizada de esa politica se vaadirigir ala sustitucion
tanto de los ex aliados dictatoriales(calificados de autoritarios) como ala colaboracidn con
el desmontgje de las estructuras de |os antiguos adversarios esteuropeos (definidos como
totalitarios), pero no parala potenciacion de una auténtica democracia participativa sino
para el establecimiento de lo que se ha definido como poliarquia. Es decir el ascenso a
poder, mediante juegos el ectoral es técni camente perfeccionados, de diversas fracciones de
una elite dominante local, manipuladora del consenso politico, reproductoraa escalade la
fisonomia, patrones de consumo y moviles ideol 6gicos de sus homdlogas transnacional es,

con las cuales se interconecta.
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10. Por eso cuando hablamos de “ Transicién Democratica’ enfocamos un proceso que,
aungue contando con caracteristicas basicas comunes, ocurre desde mediados de la década
delos 80y alo largo de los 90 en contextos tan disimiles como sus resultados, desde
Latinoaméricay Africaa Europa Oriental. No puede olvidarse que en los 2 primeros
escenarios era entonces comun encontrar en el poder tanto a gobiernos fuertes sustentados
en un discurso anticomunista, defensor de los intereses de la oligarquiay €
imperialismo(caso |atinoamericano), como a regimenes monopartidistas africanos,
emergidos del proceso descolonizador de la 2da mitad del siglo, con fuerte presencia del
nacionalismo de corte socializante, pero permeados por la presencia de componentes
tribales, jerarquicos, tipicos de rel aciones sociales precapitalistas. Sociedades Civiles
disminuidas, amordazadas o0 practicamene inexistentes, centralizacion y control casi
absolutos de la vida politica nacional por la maquinaria estatal, agudos conflictos armados
civilesy étnico —territoriales son solo algunos de los ingredientes de esta problemética, en
un escenario internacional signado por e enfrentamiento Este Oeste, y en momentos de
recomposicion del sistema de dominacion capitalista, conmocionado tras los cambios
econdmicos, tecnol 6gicos y geopoliticos que siguieron a fin de la 2da conflagracion
mundial y la desintegracion del sistema colonial del imperialismo.

11. Porque “ Transicién Democrética’ fue la sustitucion en América Latina de dictaduras
represivas y antipopulares, aliadas a Washington, por las fragiles democracias
representativas. Fue, sin duda, un cambio inspirado en €l fin del “Comunismo Global”, ante
el reflujo de los agotados movimientos guerrilleros y €l desgaste y desprestigio de las
corruptas tiranias que los enfrentaban. Cambiaba el model o de dominacion de la metropolis
nortefia (de guerra de bagjaintensidad a democracia de bajaintensidad) sin variar la esencia
de su relacion con los dominados, dejando irresueltos los problemas estructurales
acumulados que lanzaron alas masas irredentas a afos de sangrienta 'y feroz lucha. Débil
institucionalidad, persistenciadel paramilitarismo, fomento de la corrupcién y auge del
narcotréfico han sido saldos negativos de este proceso que, del otro lado de la balanza,
arroja escasos resultados apreciables. EI aumento delainversion y el comercio, (fuera del

control de politicas nacionalesy cerca de las arcas personales de |os politicos), €l retorno
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gradual de losrefugiadosy € propio cese de las hostilidades, pueden inscribirse en esa
direccion.

12. En Europa del Este lalogicade la“Transicion Democrética’, conocida en Occidente
como la Revolucion del 89, no se redujo a una simple mutacion de esquemas de
dominacién sino que consistio en un cambio radical del sistema sociopolitico con todo el
conjunto de estructuras, agentes sociales y relaciones de interconexion; fue suplantado un
model o de sociedad estatista que, aungue poseedor de logros sociales indiscutibles, era
percibido como algo ajeno, impuesto y opresor por buena parte de la ciudadania
esteuropea.’ Si a esto unimos laidentificacién con Occidente, (en ocasiones rayana con un
fetichismo ridiculo e infantil) su ideologiay valores, unido ala propaganda habilmente
realizada por éste (léase sociedad de consumo y derechos humanos) se comprende la
reedificacion del modelo de democracialiberal si bien no como un movimiento ideol 6gico
progresista (por sus desastrosos efectos para laizquierda mundial) a menos como una
|6gica de inevitable correccion histérica. Porque e socialismo Unicamente puede
legitimarse con la asuncién del mismo como proyecto democrético de mayorias?, en un
proceso de renuevo y validacion constante de su praxisy discurso.

13. El caso sudafricano (una de las escasas, pero sonadas victorias de la humanidad
progresistafinisecular) ha sido otro ejemplo sui géneris de “ Transicion Democrética’. El
fin de un gobierno racista apoyado por el capital financiero transnacional fue resultado de
movimientos populares que combinaron lalucha urbanay civil con laaccion guerrilleray
los efectos de |as derrotas militares propinadas por las fuerzas cubano angolefias. Al boicot
de lacomunidad internacional (asqueada por los efectos del Apartheid) y el liderazgo
indiscutible de Nelson Mandela se unié incluso el habil rejuego de intereses de un
segmento de la burguesia nacional sudafricana, deseosa de ampliar € mercado interno
obteniendo un marco mas estable para gjercer su acumulacion. Por Ultimo, la oportunista
posicion de las potencias occidentales, que ante €l ocaso del régimen mutaron su papel de
aliados por € demdcratas fervientes, también facilitdé un proceso que pudo ser
potencialmente mas traumético y violento de lo que finalmente fue. La Sudafrica actual,
mas democrética y legalmente no segregacionista no ha podido, sin embargo, obtener las

mejoras sociales deseadas por una mayoria negra gue entregd su aporte decisivo en la
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destruccion del antiguo régimen. A pesar de sus buenos deseos y prestigio, 1os histéricos
dirigentes del ANC han presenciado un mantenimiento de la brecha que separa blancos 'y
negros, ricos y pobres, dado que el caréacter capitalista de las relaciones econdmico sociales
ha permitido ala burguesiatradicional sostener su posicion privilegiada sin sufrir(segin
todo parece indicar) procesos apreciables de recomposicion.

14. Llega por tanto e momento de la obligada definicion de nuestro concepto. Asumiendo
la presencia de rasgos comunes y esencial es en todos |os g/ emplos mencionados vemos la
[lamada“ Transicion Democratica” como & proceso de construccion de un modelo politico
(estatal, institucional, etc.) basado en los principios de la democracialiberal. Un modelo
estructurado sobre unared de relaciones econdmicas, sociales y culturales especificas que
consagra al estado de derecho capitalista con su clasica division de poderes, sistema
representativo multipartidista, economia de mercado libre y demés formulas comunes del
recetario occidental. Es este un disefio (en general) preparado supervisado e influido por los
circulos de poder del Norte industrializado a partir de los canones, tradiciones y valores de
sus sociedades. Proyecto que en su vocacion internaciona cuenta tanto con el apoyo de un
solido andamigje propagandistico (NED, fundaciones Carter o Adenauer)cémo financiero
(papel del FMI, laOMC, etc.) y dispone como recurso de coaccion politico —militar con
los mecanismos interventores de las potencias central es (fuerzas de intervencién rapida,
estructurasde laOTAN). Y que, aunque pueda ser incluso asumido como condicion de
esfuerzos modernizadores por grupos de poder locales en el marco de un nacionalismo
moderado, es por esencia una criatura engendrada en latitudes nortefias, que tributa, por
tanto, al sostenimiento de sus intereses.

15. Cualquier analisis de los proyectos de “ Transicién Democratica’ realizados y
anunciados debe trascender alas generalizaciones, evitando esquemas simplificadores. Para
apreciar larepercusion, condicionesy el balance final de esos experimentos se propone
realizar un analisis basado en al gunos aspectos a estudiar en cada caso concreto. Estos
serian, a saber:

16. LaCONTEXTUALIZACION: se deben apreciar las condiciones del contexto donde se
vaaproducir latransicion, e conjunto de caracteristicas del modelo socioeconémico y

politico existente en la nacion, asi como las especificidades culturales e ideolOgicas y €
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peso de elementos psicosociales en e comportamiento y expectativas de los diferentes
grupos poblacionales. Precisamente el fracaso de |os métodos de andlisis comparado se
debe a que cifran todas las expectativas en variables comunes para contextos diferentes, o
porgue suponen la existencia de un modelo instituciona similar que condiciona el igual
desarrollo de los procesos politicos, olvidando las diferencias especificas del desarrollo
histérico, nivel econdmico, etc. de los pueblos que se estudian. De ahi que laHungria de
1989 no sea el México de 1999 ni tampoco la Cuba del afio 2003.

17. LaREALIZACIOIN: Anticipar cuales son |los resultados previsibles de la“ Transicién
Democrética’ en el contexto concreto, comprender qué gana o pierde cada uno de los
sectores involucrados, cuales son los intereses en juego (foraneos o domésticos) y como
impactay se le percibe, en latotalidad de la nacién misma. Definir, que motivos puede
tener un pequefio burgués rural o unatransnacional norteamericana parafavorecer y
propiciar una*“Transicion Democrética’ en Zimbabwe o Polonia, por sefidlar dos g emplos.
18. La OPCION: Se trata de comprender que en cada paso que da la historia se abren no
unasino varias alternativas de desarrollo de los procesos, por |o que € andlisis debe
apreciar cuales son las posibilidades que tienen los estados de desarrollar model os de
desarrollo y organizacion distintos a los preconizados por |as recetas occidentales de
transicién, procesos que, desde su autoctonia, no deben dgjar de estudiar las experiencias
asimilables de la praxis politicainternaciona incorporando un contante proceso de critica,
perfeccionamiento y determinacion de sus fortal ezas y debilidades.

19. Un tematan espinoso y politizado como el de las denominadas “ Transiciones
Democréticas’ nos obliga a esclarecer algunos el ementos que pensamos imprescindibles
para cuaquier andlisis de un proceso social. El primero que deseamos exponer es €l
referente alarelacion Politica— Ciencias Sociales, dado que €l hombre es, en su esenciaun
ser social, siendo esto coherente con la sabia definicion aristotélica de ser también un
animal politico. Por ello se puede tener una posicion politica consciente y afiliarnos,
defender y promover una causa politica o ser entonces — triste papel — un ente pasivo
gue con nuestra aparente enajenacion de los procesos, favorece alguna tendencia g ena,

desconocida, que aprovecha nuestrainaccion. No hay otra opcion en e mundo politico: o
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participar afavor o en contra de los procesos o ser inconscientemente manipulados, porque
los efectos de la politica, a vivir en sociedad, nos implican atodos.

20. Pero una cosa es es0, o reconocernos como intelectual es asépticos, apoliticosy otra es
aplicar nuestra propia vision y conceptos como camisa de fuerza para el andlisis general de
la sociedad. Cuando esto sucede (sobre todo en el estudio de fendmenos y contextos
complgosy parcia o totalmente desconocidos para el investigador) se limita nuestra
capacidad de razonamiento, empobreciéndose nuestra cientificidad encontrandonos ala
larga en peores condiciones para defender nuestros propios ideales. Porque lateoria se
valida con larealidad y en la busca de |a maxima objetividad posible siempre debemos
estar alertas ante las limitantes de nuestra propia e inevitabl e subjetividad. De ahi que €
empleo del concepto “ Transicién Democratica’, de conocido referente occidental se hace
necesario por servir de marco tedrico paraintroducir latematica de estainvestigacion, y no
por existir una absoluta identificacion del autor con laviabilidad, contenido y discurso
ideol 6gico atribuible a estos procesos.

21. Al tiempo debe recordarse que no es posible hablar de sistemas sociaes acabados 'y
perfectos como no se puede hablar de una historia detenida en el tiempo. Todo cambio aun
nuevo estadio supone gananciay perdida. Incluso 1o viejo puede conservar algunos
elementos superiores alo nuevo, tanto transitoria como prolongadamente. Lo que define el
bal ance como positivo haciala nueva opcién es la superioridad cualitativa, esencial, es
decir el predominio de las soluciones alos problemas estructural es acumulados y €l apoyo
mayoritario y sostenido (muestra de correspondencia con larealidad y no de posiciones
coyunturales o efectos de propaganda) en la poblacion.

22. Uno de los retos de nuestros andlisis histéricos, politicos, socioldgicos, etc. es utilizar
los métodos problémicos parala explicacion de |os procesos estudiados. Demostrar méas
que explicitar porque en la demostracion de cada hecho, en e consecuente seguimiento de
las facetas y estadios de |os procesos, asi como de las aternativas que en su desarrollo
aparecen estamos maés cercade laverdad. La superioridad de nuestro pensamiento politico
social se validaen lamedida en gque |os resultados de aproximaciones investigativas como
esta sean sostenibles y convincentes, no solo antes nuestros compatriotas sino frente a

personas desconocedoras de nuestra realidad o intelectual es de diferente signo ideol 6gico.
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Lo otro (las verdades a priori) seré patrimonio de la escolastica u otras corrientes del
pensamiento humano, pero nunca del Socialismo.

23. Partamos pues, para analizar € caso cubano, de reconocer larealidad que nos circunda,
utilizando los tres elementos a que hice referencia anteriormente es decir, €l contexto, la
realizacion y opciones de una supuesta “ Transicion Democratica” en Cuba. A partir de este
punto pudieran adel antarse posiciones que, por sus consideraciones, moveran ala
confrontacién y el debate. De eso precisamente se trata. Laimagen(muy difundidaen el
exterior, pero también en ciertos circulos de nuestra sociedad) segun la cual el debate real
es hoy algo inexistente en la Cuba socialista, 0 se toleracomo algo accesorio, como una
necesidad snob de los intelectuales, es peligrosamente reduccionistay reaccionaria. La
sociedad, como todo organismo vivo, necesita retroalimentarse constantemente, interactuar
con su medio para desarrollarse con efectividad. ElI debate como necesidad, como
mecanismo detector de disfunciones y potenciador de soluciones siempre estara presente en
cualquier sociedad y/o comunidad académica. Sélo que no siempre alcanza €l nivel
necesario, reflgando las contradicciones reales y promoviendo las soluciones. El problema
no es hoy si hay 0 no debate, sino de que tipo es el mismo, cuales son sus alcances, hacia
que direcciones se desplaza y gue tipo de reacciones provoca, ganandose 0 no un lugar

como elemento promotor del cambio social.

|. CONTEXTUALIZANDO EL PROBLEMA: RETRATO DE LA NACION
PRESENTE.

24. La Republica de Cuba es una nacion con una historia rel ativamente reciente de Estado
independiente (si se le compara, Caribe insular aparte, con lamayoria de sus vecinas
latinoamericanas)pero con unarigueza de aconteci mientos que provocarian la envidia de
algunas naciones de lavigja Europa. En sus 500 afios, laislahasido coloniay neocolonia,
dominada indistintamente por 3 poderes extranjeros. Espaia, Gran Bretaia, y EE.UU. Ha
estado aliada a un poder extracontinental (el soviético) en unarelacion signada por la
independencia politica pero donde (bgjo los influjos de la debilidad estructural y las

circunstancias particulares) persistio la dependencia econdmica. Y hasido,
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incuestionablemente un pais soberano en los Ultimos 42 afnos, sobre todo en é ultimo,
convulso, dificil y desafiante, decenio®.

25. En suelo cubano se peled la primera guerraimperialista de la historia, fue ensayado un
modelo de dominacion, refinado y brutal alavez, que combind lainversion de capitales
con ladeformacion estructural, la creacion de importantes sectores medios vinculados al
capital extranjero junto alamarginacion de lainmensa mayoria de la poblacion campesina.
Fue campo de experimento para avances como €l ferrocarril y latelevision, y triste
escenario de dos terribles dictaduras : las de Machado y Batista. Contd siempre con una
intelectualidad y proletariado de vanguardia defensores del ideario democrético que
militaron, en buena parte, en organizaciones marxistas y/o populares. Y construyo sin
embargo una revolucion distinta, radical y ampliaalavez que, con una base popular
heterogénea, vertebrd un movimiento independiente, progresistay antiimperialista, que
culminaen el socialismo con una legitimidad alejada de |os esqguemas comunistas
tradicionales. Un pais con tradiciones de institucionalidad democratica, legalidad y
civismo, pero que no pudo poner cabalmente en practica (victimadel latrocinio, la
dependencia politicay el subdesarrollo) una de las méas avanzadas constituciones de su
época: lade 1940.

26. Tras esta somera enumeracion de pasajes de nuestro maravilloso devenir histérico
gueda por caracterizar desde sus aristas econdmicas, sociales y politicas ala Cuba actua
para permitirnos discernir laviabilidad, real o supuesta, del experimento politico a que se
nos convoca. Por supuesto que este gjercicio de CONTEXTUALIZACION no pretende
presentar un mapa exhaustivo de todos y cada uno de los diversos componentes de nuestra
entorno , tarea esta que debe ser constantemente asumida (y actualizada) por los
investigadores de las Ciencias Politicas, Economicas, Juridicas, etc. Lo que se propone es
unavision esencia y holisticadel escenario donde se desarrollan |os procesos que
analizamos.

27. Econdémicamente Cuba es hoy un pais orientado alos servicios, dotado de potencial
agrario minero con cierto desarrollo industrial. Presenta una agricultura tecnificada
(afectada por €, fin de los abastecimientos soviéticos de insumos y |las carencias

organizativas) y un apreciable nivel cientifico. Es una clasica economia abierta, que
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depende de |a exportacion de algunos productos tradicionales (azlcar, niquel y tabaco) y
busca la diversificacion con nuevos rubros (biotecnol ogia, industria del software)que
contribuyan asalir del esquema primario y mono exportador. El mercado interno,( de
tamano medio para el estandar de laregion) esimportante, aunque tiene limites a su
capacidad de utilizacion como factor de despegue econdmico debido alos efectos de la
crisis econdmica, €l acceso desigua de los ciudadanos aladivisay lainestabilidad en la
remision de las remesas familiares procedentes de EE.UU. En el contexto insular caribefio
se erige como lamayor economia con posibilidades de complementar |a de sus vecinos.
28. El modelo econdmico cubano, basicamente estatal, pasd de una economia altamente
centralizada en los 80, con suministros externos estables y planificacion alargo plazo
mediante volUmenes de aseguramiento material, a un entorno mas descentralizado con
diversas formas coexistentes de propiedad donde el peso de la estatal sigue siendo
fundamental. La planificacion indicativa, mediante € uso de instrumentos financieros unido
a empleo de mecanismos de mercado (Marketing, publicidad) han sido dirigidos a buscar
lainsercién y competencia en un mercado mundial capitalista. El déficit presupuestario, al
igual que el excedente monetario en manos de la poblacion se han ido reduciendo alimites
manejables mas 0 menos satisfactorios. Fendmenos como el desempleo (antes
desconocidos en una economia socidistaintegradaa CAME) se hacen presentes hoy,
golpeando particularmente las menos desarrolladas regiones oriental es, aungue en
magnitudes inferiores aladel continente y contando con una activa politica de seguridad
socia y creacion de empleos alternativos.

29. En e plano socid, laislaes una nacion multirracial con indices sociables destacables
(mucho mas si sele compara con el volumen de su PIB), en especial un ato nivel
educacional que se hace evidente en él por ciento elevado de graduados universitarios, en
laincorporacion de fuerza laboral y técnicafemenina e incluso en e rechazo a desempefiar
labores en |os sectores de la construccién y agricultura. En el pais no existe polarizacion
social y aescalageneral se desconocen |os grandes contrastes de ingresos por lavia
salarial. Sin embargo la aparicién de los [lamados sectores emergentes vinculados al
turismo, lasinversionesy los mercados mundial e interno en divisas, unido alaexistencia

de los cuentrapropistas y e envio de remesas* han hecho aparecer desde hace una década
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desigualdades casi olvidadas por los cubanos. Latenenciay circulacion de divisa,
despenalizada en 1993 como medida obligada en un pais necesitado de captarla, hajugado
su papel en la complgjizacion de la situacion anterior.

30. Tras la superacion de los afios més dificiles del periodo especial el papel del trabajo se
haido revalorizando de una manera sostenida, pero parcial y muy lentamente. Esto es muy
importante teniendo en cuenta que lainmensa mayoria de | os trabajadores cubanos
pertenecen al sector estatal y de ellos solo una parte recibe estimulos en divisa. De ahi que
el fendmeno de la migracion econdmica, 10s criterios de parte de la poblacion sobre “no ver
el fruto de mi trabgo” o las diversas modalidades de delito econdmico, negocio y economia
informal no sean mas que una muestra de una contradiccién importante presente en € tgjido
socioecondmico cubano: la contradiccion entre el papel social del trabajo y larea solucién
de |as necesidades cotidianas de |a gente.

31. No puede obviarse en €l andlisis de cualquier realidad | as caracteristicas psicosociales
del sujeto que laintegra. El cubano es, como lo describieron intelectuales de latalla
intelectual de Fernando Ortiz y Jorge Mafiach, producto de un “giaco intercultura”, ente
critico e irénico para con su realidad (de ahi € papel del choteo) y rebelde por naturaleza.
Su rechazo a ser humillado y explotado, ala mentiray |la demagogia en sus dimensiones
intimas y publicas son muestras de un sentido de dignidad que se reforzé con la praxisy
nivel cultural proporcionadas por la Revolucién, pero que ya estaba presente en etapas
anteriores a triunfo de 1959.Los nuevos tiempos han visto € florecimiento de nuevos
valores(y antivalores) como lainventivay el afan laborioso de prosperidad por un lado, y a
su lado, € individualismo a ultranzay el consumismo vano y engjenante. El previsible que
el cubano de los afios que vendran sea una mezcla donde converjan valores arraigados
(sentido de launidad, defensa de lafamilia, solidaridad) y otros que irrumpen con no
menos importancia (competitividad, planificacion, busqueda de la excelencia) Estamos
pasando de una mentalidad de heroismo épico colectivo a una de esfuerzo cotidiano,
colectivo y personal que incluye, superada, alaprimera.

32. En € terreno politico Cuba se define a si misma como una republica socialista de
trabajadores, que se concreta como tal producto de un largo proceso emanci patorio con mas

de un siglo que hoy continua. El poder en Cuba es unitario y consagra ala Asamblea
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Nacional (parlamento) como maxima autoridad estatal 1a cual se compone de diputados
electos de maneralibre y secretaen el dmbito territorial. Este hecho unido ala eleccion por
la comunidad de representantes local es (del egados) revocables sin mediar camparias
politicas personales o de partidos, es quizés e elemento democratico més envidiable del
sistema cubano. Sin embargo nuestro legislativo ha mostrado reiterada tendenciaala
unanimidad y escasainiciativaindividual lo que, unido al reducido tiempo de sesion
permanente, muestra el ementos susceptibles de perfeccionarse en su funcionamiento
democrético”.

33. El gobierno en Cuba ha tenido presente siempre la centralizacion como una
caracteristica fundamental y elemento obligado ante la necesidad de tener un alto poder de
decision en lo econdmico para superar € atraso acumulado, propiciar € desarrollo
prioritario de determinadas ramas y lograr un uso y control mas eficiente de los recursos
econdmicos, incluidos los naturales y |a captacion de divisa. En lo politico la experiencia
histérica (importancia del factor unidad en el logro y frustracion de los proyectos
nacionales), el acoso extranjero y la desacreditacion de las formulas liberales
representativas, favorecieron el establecimiento y desarrollo de la centralizacion durante
estos 43 afios. Otros elementos como puede ser la asuncion del modelo clasico de dictadura
del proletariado e incluso la herencia de formas de pensamiento y accién basicamente
verticalistas y autoritarias (de génesis en el periodo colonia espafiol y cierta continuidad
republicana) sin duda tributan a reforzamiento de la centralizacion®.

34. El liderazgo politico encabezado por Fidel halogrado imprimir su sello personal al
proceso manteniendo con su estilo de trabajo, vinculacion alas masas y posicion de
principios, unalegitimidad ganada historicamente. Los cuadros y funcionarios burocréticos
cul pables de corrupcion e ineficienciano han sido preservados a ultranza como se constata
con suficientes g emplos. Esto ha sido posible por la combinacion del control periédico y
sistematico (inspirado en la austeridad de Fidel siendo un hecho evidente la entrega de su
tiempo al trabajo por 1o que parece estarle casi vedado el disfrute de los placeres comunes
de lavida cotidiana) la promocion de jovenes al liderazgo politico, las tradiciones

democréticas de una pobl acion actuante y la propia juventud del proceso. Por eso |os casos
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de corrupcion han estado vinculados mayoritariamente a los estamentos medios y medio
atos del funcionariado y latecnocracia vinculada a la economia emergente .

35. El Partido Comunista, con su presencia en toda la sociedad cubana, constituye uno de
los elementos insignes del sistema. Actia como factor organizador del mismo (con su
estructura ramificada desde e Burd politico alos nicleos de base) y esta presente como
orientador y fiscalizador de la economiay la administracién englobando en sus filas a mas
de 800 mil cubanos. Es producto del desarrollo histérico (factor unidad), heredero de los
postulados del partido de Marti y lasinfluencias del modelo leninista’, y se fragué trasla
fusion de diversas organizaciones revolucionarias con posterioridad a 1959. El PCC no
tiene, como parecen no comprender algunos analistas occidentales, lamismaesenciay
funcion que los partidos actuantes en el modelo liberal. Aquellos representan diferentes
sectores, clases y grupos de presion politica. Aqui es fuerza disciplinada que transformay
dirige la sociedad, por lo que debe ser espejo del sentir popular, de lo que pasaincluso
fueradel partido. Por eso los casos de simulacion, doble moral y arribismo, asi como el
fendmeno de la negativa aingresar en sus filas por miembros de la UJC que arriban a su
edad de bagja natural deben ser, més que combatidos a priori, estudiados. Todavia persiste
mucho formalismo y retéricaen e trabajo® y las reuniones que pueden ser encauzados por
la cantera de buenos militantes, traducida en las tres generaciones de miembros, muchos de
ellos egresados de la universidad, destacados obreros y/o internacionalistas, esencialmente
comprometidos con €l proyecto futuro de este pais.

36. En cuanto ala sociedad civil cubana siempre habra que hablar de ella en dos tiempos.
El triunfo revolucionario vertebrd una serie de organizaciones de base, sectorialesy
profesional es(encabezadas por 1os CDR, laCTC y la FMC) con real composicién y apoyo
popular, que resolvian problemas concretos acumulados (como laintegracion social dela
mujer, lainsalubridad urbanay rural, etc.) y emergentes (lanecesariavigilancia
revolucionaria barrial, el trabajo comunitario y otros. Lavoluntariedad y |a espontanea
participacion fueron caracteristicas que unidas ala presion social gjercida hicieron de estos
espaci os verdaderos |l egitimadores de | as politicas revolucionarias.

37. Sin embargo, con el tiempo laimagen de a gunas de estas organi zaciones ha envejecido

(sobre todo alos ojos de los jovenes, quienes no predominan en sus estructuras de
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direccién) y se aprecia una pérdida de efectividad de su discurso movilizativo®. Adn cuando
su membresia no decrece significativamente y se hacen intentos por adaptarse alas nuevas
condiciones (sociedad més heterogénea, nuevas formas de delito y fenébmenos sociales
antes desconocidos o olvidados) la pertenenciay asistenciaformal a sus actividades
(limitada muchas veces a pago de la cuota de miembro) son problemas que dan laluz de
alerta. Laexperienciade laUJC en plena debacle del socialismo europeo, en los albores del
Periodo Especial, con una agresiva promocion de nuevos métodos mas atractivos de
trabajo, no puede ser olvidada.

38. Porque contrario alo que muchos piensan lalabor en la comunidad se hace hoy més
dificil, diferenciada y necesitada de imaginacién pero también méas necesaria que en
tiempos pasados, cuando |os niveles de homogeneidad y cohesion social eran elevados. En
cuanto a resto de los actores comunitarios, € despertar de las ONG, con la aparicion de
algunas novelesy larevitalizacion de otras ya existentes e importantes(como la Sociedad
Econdmica de Amigos ddl Pais, para poner solo un gjemplo)no corresponde como muchos
creen aun proceso de mimetismo e imposicién y/o copia de patrones foraneos. Responden
alanecesidad de dar respuestas a necesidades cada vez més compl g as de una sociedad que
se desarroll 6 en estos 43 afos, y expresa una vocacion raigal democratica que legitimaala
Revolucion por encima de coyunturas, estrecheces burocraticas y tendencias conservadoras
(de cualquier signo ideol 6gico) que siempre la comprometen™®

39. Aun sin agotar €l aspecto contextual se hace necesario introducirnos en un segundo
momento de nuestro andlisis, donde recrearemos el entorno, caracteristicasy actores
presentes en laREALIZACION de una posible “ Transicién Democrética’ en Cuba. Debe
gueda claro que en todo proceso de simulacién se construye un ambiente hipotético a partir
del trabajo con variables reales conocidas (datos y caracteristicas economicas,
psicosociales, etc.) asi como con la utilizacién de lareflexion que emana del andlisis del

desenvolvimiento de procesos similares acaecidos en otras latitudes.

TRANSICION DEMOCRATICA O RENOVACION SOCIALISTA. PROYECTOS Y ALTERNATIVAS PARA UN SIGLO 16
QUE COMIENZA. ARMANDO CHAGUACEDA.DOC



ll. LA TRANSICION PROMETIDA: UNA REALIZACION “CON TODOS Y PARA
EL BIEN DE TODOS”?

40. En primer lugar habria que delimitar €l signo que tendria el supuesto proceso de
Transicion. Si entendemos el sostenido apoyo de sectores poblacionales importantes (y a
nuestro juicio mayoritarios) alas politicas sociales del proyecto y, por extension, a este en
si mismo, el reconocido liderazgo historico — carismético de Fidel y laorganizacion y
experiencia acumul adas por las fuerzas de izquierda en Cuba, se hace dificil entender otro
entorno inmediato parala Transicion que el impuesto por una agresion norteamericana. En
ese caso previa ocupacion de un segmento del territorio nacional seimplantaria un gobierno
plegado alos intereses yanquis e integrado fundamentalmente por personeros de la dlite
reaccionaria cubano — americana de Miami. Esta seriala variante “dura’, donde inclusive
serian relegados a un segundo plano no pocos de |os sectores de la oposicion interna o del
exilio que apuestan por una variante de compromiso de transicion pacifica®’. Entendemos
gue por realizarse desde posiciones de fuerza el desenvolvimiento de este proyecto seria
muy inestable y causaria rechazo de lainmensa mayoria de la comunidad cubana tanto
dentro como desde fuera del pais.

41. Un segundo hipotético escenario lo constituiria el ascenso, por viarelativay
supuestamente pacifica, de un gobierno antisocialistay liberal. Dirigido por los sectores de
lallamada disidenciainternay con la presenciay colaboracion de antiguos miembros de la
clase dirigente (funcionarios tecnocratas, etc.) este esfuerzo trataria de promover el apoyo
popular presentandose como una variante autoctona, dotada de un nacionalismo moderado.
Las vias que harian posible la consecucién de esto son en primer lugar €l disefio y
realizacion de una afectiva y sistematica politica de subversion ideol bgica que se presentase
como algjada de los circulos terroristas de la Floriday que trataria de aglutinar alas fuerzas
opositoras internas bajo lafigura de agun lider real o construido. Factor fundamental en la
real efectividad de estos proyectos tendria que ser el fracaso de las politicasy €l discurso
oficial delaRevolucién parareflgar y dar respuesta a las necesidades de nuevo tipo que la

sociedad cubana genera. También el algjamiento del pueblo, la profusion de la corrupcion y

TRANSICION DEMOCRATICA O RENOVACION SOCIALISTA. PROYECTOS Y ALTERNATIVAS PARA UN SIGLO 17
QUE COMIENZA. ARMANDO CHAGUACEDA.DOC



el uso indiscriminado de métodos autoritarios por parte de la dirigencia nacional tributarian,
aln sin proponérselo, al logro de los objetivos de la contrarrevol ucion.

42. El fin del blogueo (objetivo principal declarado de la politica exterior cubana)
constituye en si mismaun marco propicio para el potencial desarrollo de estos procesos.
Con sus cruel es efectos politicos, socioecondmicos, culturales y humanitarios, el

hi pécritamente denominado embargo no solo ha causado pérdidas por mas de 60 mil
millones de ddlares en estos 40 afos, separando a los pueblos de Cubay Estados Unidos,
dividiendo alas familias cubanas, y engjenando a nuestro pais del acceso a mercados
tradicional es de bienes, servicios y emision de turistas™. Esta hostilidad mantenida por
sucesivas administraciones norteamericanas ha contribuido areforzar 1os sentimientos de
patriotismo e intransigencia nacional, legitimando aun més, en contra de sus intereses, €l
liderazgo politico de Fidel Castro.

43. Pero € fin del bloqueo y la correspondiente avalancha de recursos y productos
econdémicos, culturales, ideoldgicos, asi como la presencia de una agresiva comunidad de
negocio norteamericanay de un turista de clase media portador de los valores de esa
sociedad impondrian nuevos retos alas politicas de la Revolucion. Se harian mas evidente
los fendmenos de ineficiencia que todavia subsisten 1o que, acompafiado por una escasez de
divisa que acomparia a toda economia subdesarrollada como la nuestra, complicarialas
coordenadas en las que se desenvolveria el discurso oficial. No obstante la existenciade
estos riesgos potenciales, el hecho es que el fin del bloqueo constituye més que una opcion,
unanecesidad real para el desarrollo y despegue del model o socialista cubano. Los
pretextos dogméticos, las rigideces y un substrato material de lento desarrollo de las fuerzas
productivas, no pueden ser |as realidades apetecibles de ningln proyecto socialista, por lo
que hay que confiar en la madurez de | as fuerzas progresistas cubanas para afrontar estos
desafios.

44. Mucho se habla en los Ultimos tiempos sobre la variante supuestamente pacifica, ajenaa
laviolencia, parauna“Transicion Democrética” en Cuba. AUn si descontamos la variante
de agresion directa, aparentemente rechazada por |os circul os responsables del Pentéagono y
lacomunidad diplomaticay de inteligencia norteamericana) es preciso reconocer la

existencia de una derecha ultrareaccionaria y resentida con base en Miami y dotada por
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importante sustento econdmico, mecanismos de presion politica, e influenciaen la
comunidad cubana. Si a esto unimos los vincul os con miembros conservadores del
legislativo y del actual gobierno de Estados Unidos, se hace dificil concebir una
“Transicion de Terciopel0”.

45. Debemos sumar ademas un obstaculo adicional frecuentemente olvidado por los
analistas. Laley Helms— Burton, aprobada por e presidente Clinton en 1996 establece en
su cuerpo juridico las condiciones para considerar lograr una Transicion Democréticaen
Cuba, la que seria un paso previo parael fin del bloqueo. Estas condicionantes
(desmantelamiento de las organizaciones politicas y cuerpos defensivos revolucionarios,
exclusion de lavida politica de la maxima dirigencia de larevolucién, supervision
estadounidense sobre el gobierno electo y el funcionamiento de sus instituciones)
provocariatal pérdida de la soberania nacional que es casi segurala generacion de un
estado de inseguridad interna con la realizacion de alzamientos armados. Por si esto fuera
poco el blogueo no se eliminaria hasta tanto |as autoridades de Washington no viesen
cumplidos sus condicionamientos por |0 que podria darse € triste caso de que aln un
gobierno “libremente electo y democratico” en fin cabal mente pronorteamericano, pueda
ser castigado con sanciones sino se pliega alos mas minimos designios del vecino.

46. El acépite fundamental (el de la devolucion de propiedades confiscadas por la
Revolucion alos batistianos y acélitos de EEUU, asi como alas compafiias de este pais) no
solo conllevaria el despojo de los millones de personas naturales y juridicas beneficiadas
por las medidas revolucionarias, sino que implicariatambién el regreso de una oligarquia
corrupta, ideol 6gicamente reaccionariay con sed de venganza que concentraria el poder
econdmico en pocas manos. Y como este engendro fue codificado como ley nacional ya el
presidente ha perdido las prerrogativas para eliminar las medidas restrictivas contra Cuba,
como unavez hizo Clinton con Viet Nam en 1995.

47. Queda claro entonces que los més interesados en €l logro de una “ Transicion
Democratica’ serian los miembros de la contrarrevolucion en Miami, sus aliados dentro de
la politica norteamericana ,quiza acompafiados por ciertas transnacionales interesadas en
desplazar una resistencia europea que su propia automarginacion ha favorecido. Dentro del

pais |os llamados grupos disidentes, ciertaintelectualidad liberal y tal vez miembros de la
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tecnocracia vinculados a sector emergente junto a parte de la pequefia burguesia urbana y
rural, e incluso (como mostro la experiencia de |os paises socialistas) miembros de la ex
dirigencia revolucionaria, deseosa de integrar |a nueva clase politica de la nacién.

48. Es interesante comprender que, en su lucha por consolidar el cambio, la Transicion
inicialmente destapa una politica propagandistica de envergadura exacerbando la carencia
real de mecanismos de informacion y expresién de nuestra actual sociedad (limitada por la
necesidad de defendernos de la subversion exterior 'y por las incapacidades propias
demostradas por nuestros medios para generarlos y asumirlos) trataria de ganarse a sectores
fundamentalmente jovenesy de laintelectualidad. Los actual es problemas, como la
limitada posibilidad de recreacion, lalenta movilidad socia y lainfluencia del
consumismo, constituyen armas probadamente utilizables contra un sector juvenil a que se
le ofrecerian soluciones rgpidas y atrayentes a sus problemas y preocupaciones, evitando
demostrar contenido ideol 6gico en este discurso que se presentaria entre una lucha entre lo
retrégrado y ortodoxo, o moderno y liberal.

49. Incluso no serian excluibles ciertas medidasiniciales, como larealizacion de
festividades populares con presencia de artistas extranjeros, larealizacion paulatinay bajo
cierta compensacion monetaria de los despidos masivos, y la creacion de sectores de la
aristocracia obrera. Todo esto estaria limitado por |a ortodoxia de una escuela Neoliberal
gue no admite pérdidas y la conocida tacafieria de l0s gobiernos norteameri canos que
(como ocurri6 en la Nicaragua post sandinista), pasan répidamente de las promesas al
olvido cuando ha logrado sus propésitos. Por que |as soluciones populistas son solo eso y
se hademostrado que no le interesa postergar |os planes de acumulacion capitalista sino
mitigar temporalmente | as protestas sociales con métodos que no generan ni equidad ni
desarrollo sostenible.

50. Lainexistencia de una burguesia nacional ™ hariainevitable larépida entraday
extension del capital miamense y sobre todo de las grandes empresas y cadenas de servicios
norteamericanos por 1o que los pequefios cuentrapopistas (salvo algunas excepciones
vinculadas a las nuevas fuerzas hegemonicas) deben caer arruinados y absorbidos por esta
ola, engrosando las filas de una clase obrera anonadada, con sindicatos desechos e inertes.

Los jévenes sin estudios terminados, las mujeres, los ancianos y buena parte de la
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poblacion negray mestiza quedarian con posibilidades limitadas de acceder al mercado
laboral, el cual priorizaria a profesionales blancos preferentemente hombres y maduros,
conectados con las familias recién arribadas en una segunda recolonizacién, que superaria
con mucho (en su profundidad, objetivos y repercusiones) alainiciada en 1899.

51. Desde mi persona punto de vista pienso que el Unico proyecto nacional viable en las
actualesy previsibles condiciones es el no capitalista. Otros disefios simplemente no son
posibles ¢Quién sustituiriaa inexistente capital nacional ante la avalancha de inversionistas
ajenos? Uno de los mayores méritos de la Revolucién es que, siendo de caracter popular
radical desde 1959 y marcadamente socialista a partir de 1961, fue la Unicaque dio
solucién a medidas olvidadas de una incumplida revol ucién burguesa como lareforma
agraria, la creacion de una base industrial nacional, etc. O seaque el socialismo vino a ser,
en su realizacion practica, no solo el sustituto de unavia de desarrollo capitalistasino el
anico que pudo efectivamenteiniciar e conjunto de medidas incumplidas por esta, dandole
otra dimension a partir del rescate de la soberania nacional y lajusticia social. Por eso
considero que antes que las ganancias particulares y estrechas de cierto tipo de

intelectual es, propietarios u otros sectores de |a poblacion debe estar €l interés nacional
que permitalograr un desarrollo armonico, autdnomo y sustentable de las comunidades que
laintegran. No es o mismo ser cubanos, incluso en medio de las desigualdades y
diferenciacién social actuales, pero sin sufrir el desamparo, lainsaubridad y la marginacion
profesional; a ser cubanos en un pais dividido en dos clases de ciudadanos. Una poderosa,
dotado de unaideologiatriunfalistay con aires de superioridad, duefia de medio paisy
portadora de sentimientos de revancha. Y otra, lainmensa mayoria, inertey con escasas
opciones, formada por estudiantes, trabgjadores y profesionales que huyendo de las
escaseses Y la burocracia han caido en € racismo, lahumillacion y laexclusion de un
capitalismo de segunda.

52. Algunos defensores del transito al capitalismo plantean que Cuba no regresariaala
situacion existente en la primeramitad del siglo y por tanto los males sociales que dieron
lugar alaRevolucion y su largalista de transformaciones no tendrian cabida en la sociedad
cubana postsociaista. Admitamos que eso sea parcia mente cierto, porque |os avances

educativos de la Revolucién asi como los indices de mortalidad infantil y de esperanza de
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vida no desaparecen de un dia para otro e incluso su retroceso pude ser mas o menos lento
en dependencia de la privatizacion, la corrupcion y e mantenimiento de politicas publicas
eficientes. Pero qué pasasi CIMEX o CUBAL SE pasan a ser propiedad de |os grupos
SEARS 0 WALL MART deando de tributar fondos a las arcas nacionales con la
consiguiente reduccion de los programas nacionales y la perdida del papel interventor del
estado en la economia? Las deformaciones estructurales del subdesarrollo, que incluso la
propia Revolucion no pudo revertir totalmente, volverian a agudizarse desapareciendo la
proteccion ala produccion nacional, lainversion estatal en sectores de punta
(biotecnologia, informética) y el amparo alas pequefias empresas y cooperativas.

53. No importa que no Ileguemos, partiendo de nuestras condiciones de despegue, ala
situacién actual de Nicaragua, sumida en lamas atroz miseriay corrupcion, porque
tampoco sera nuestro condicionamiento el de un pais desarrollado como la Republica
Checa. El caso reciente y doloroso de Argentina, otrora verdadero emporio deriquezay
exponente del Neoliberalismo mas ortodoxo hace que en este caso latiraniadel mercado y
de los tecnéceratas del FMI se encuentre alin mas lgjos de la democracia participativa que
deseamos que nuestro imperfecto y economicamente deficiente modelo actual. Las
propuestas y soluciones que vienen del Norte (ALCA incluida) no se parecen en hadaa un
proceso de reforma o integracion que nivele las desigualdades entre nuestras naciones y
hacia el interior de estas, sino que constituye mas de lo mismo: pobreza, exclusion,
subordinacién y control por parte de un capitalismo transnacional y hegeménico™ .

54. En &l campo de la cultura latransicion también trae sus propias consecuencias. La
desaparicion del proyecto con todas sus realidades y contradicciones implicara el fin no
sblo de sus realizaciones mas evidentes (ensefianza general artistica, amplia cultura al
alcance popular) sino las expresiones criticas que en ella se sustentan. El mercado siempre
exacerbara | as manifestaciones mas consumibles, faciles y exdticas de cultura,
marginandose el acceso y la promocion de géneros considerados de élite o no a margen de
los criterios del mercado. Muchas jovenes promesas quedarian frustradas al perderse un
sistema naciona de Casas de Cultura sostenido por €l Estado y veriamos emigrar a muchos
de nuestros bailarines y teatristas. Inclusive asumiendo que laliberalizacion del control

sobre algunos medios podria repercutir en el auge de los programas de entretenimiento y en
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una ventilacion mas descarnada de | os problemas sociales, |a privatizacion no seria una
respuesta eficaz. Al hacerse privados, |os medios reflgjarian mayoritariamente el juego de
intereses entre |os diferentes sectores de la nueva clase politica del pais (burguesay
oligarquica) tifiendo de matiz sensacionalista las puntual es acusaciones emanadas de
sectores progresistas. La TV cubana actual, con deficiencias en multiples espacios de
entretenimiento y humor y con un antediluviano temor ala critica socia, pero dotada con
unaintegracion nacional ata, un equilibrio tematico y una variedad de temas instructivos,
culturales y cientificos, perderia su caracter publico asumiendo |os rasgos estrictamente
comerciales, de enlatado barato, de sus homologos en €l continente.

55. En lapsicologia social la euforia por las expectativas consumistas y |a fabricacion de
ilusiones debe dar paso (con la excepcion de ciertos grupos privilegiados con € cambio) al
descrédito y la decepcion®™. Apatia generalizada, confusién sobre el pasado y un
individualismo a ultranza se han extendido en las naciones ex socialistas propiciando un
auge de la engjenacion y sus manifestaciones como ladroga, violencia, etc. Abandonar
cualquier intento colectivo de cambiar larealidad social o comunitaria refugiandose en las
soluciones individualistas y €l escepticismo parece ser unalogica reaccion bastante
difundida, al menos en etapas iniciales del proceso. El posible desarrollo de iniciativas
individuales (abrir empresas 0 negocios) que constituye una de las “caras atractivas’ del
capitalismo tendria pocas posibilidades reales de concretarse paralainmensa mayoria de
los ciudadanos comunes e incluso para el pequefio propietario actual. Porque no cabe duda
gue no existe capitalismo sin capital acumulado, y este ya sabemos quien |o posee, de
donde vendriay quien o controlaria.

¢Que necesita entonces Cuba?. Hacia donde debe enrumbar sus pasos un proyecto que
necesita seguir siendo “con todos y para el bien detodos’ (es decir raigalmente
democrético y revolucionario),cuando sus virtudes basicas son incuestionables (en términos
dejusticiasocia y desarrollo humano elevado) pero que necesita reformular métodos y
estructuras ante €l desgaste temporal, |0os cambios en la situacion internacional y en
definitiva el propio proceso constante y dialéctico de desarrollo de su praxis concreta.

56. Creo que antes de discutir directrices econdmicas, sociales y politicas; antes de definir

los necesarios y posibles cambios a desarrollar en nuestro pais debemos reconocer que la
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ltima palabra sobre el particular no es privativo de persona o grupo alguno, sino que le
pertenece atodo el pueblo. Los intelectual es, Ilamados muchas veces la conciencia critica
de nuestras sociedades, somos muchas veces tan pedantes y exclusivistas como necesarios
en laformulacion de estrategias globales. Mas tampoco el pragmatismo del politico puede
eludir la busqueda del consenso, laindagacion en los ciudadanos ya que | as necesidades y
deficiencias que motivan las reformul aciones son apreciadas de formadiversa, cruday
diafana en las bases. De hecho nuestro socialismo no puede concebir a pueblo como masa
amorfa, dotada de supuestos val ores estandarizados, Sino como una compleja asociacion de
intereses particulares, forjandose en el marco de un proyecto social comun, y dependiente
de las condiciones materiales que |o sustentan. Tanto es asi que lamejor elucubracion
académica, lamés preclaravision politica, se convierten en un inttil gjercicio de gasto
mental sino es objeto de debate y divulgacion, sino se le lleva(con lenguaje especifico) al
mas sencillo foro social, provocando la retroalimentacion a partir de las verdades cotidianas
expresables por |os ciudadanos.

57. Expuestas ya las consideraciones sobre | as potencial es consecuencias de los
denominados procesos de transicion, quedaria ahorala necesidad de expresar con claridad
laaternativa. O digamos mejor la aternativa deseable, a partir de nuestros propios
objetivos, criterios y principios socialistas, toda vez que existen tantas salidas a la presente
situacién como entes actuantes coexisten y/o se relacionan con ella, dentro y afuera, tanto
desde laizquierda (podria hablarse incluso en plural, o sealasizquierdas) hastalas
disimiles variantes del pensamiento conservador, de derechas y Neoliberal. ES por eso que
en medio de tanto debate, polémica e incluso subversion (mas o menos solapada) se ha
hecho tan dificil, como imprescindible hablar sobre el particular.

ll. LA OPCION DESEABLE: UN SOCIALISMO SOSTENIBLE, EMANCIPADOR
Y FELIZ.

58. Lallamada construccion del Socialismo, en tanto proyecto abrazado por grandes
mayorias en disimiles intentos préacticos desde hace més de 80 afios, ha conllevado

constantes replanteos de la teoria marxista sobre el particular. El proceso y la etapa
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histéricos identificados con la denominacion “Transicion a Socialismo”, sobre cuya
teorizacion nos encontramos(como sefialara, con su particular vision, el Che hace 40 afios)
en panales, carga actuamente con laimpronta adiciona del derrumbe socialista europeo,
hijo directo tanto de los errores e inconsecuencia de un seudomarxismo, como del
abandono consciente que del originario proyecto emancipador y anticapitalista hizo gala el
sector ubicado en ladireccion de esas sociedades: 1a burocracia. De ahi que se vuelva
imperativo urgente e impostergabl e reflexionar tanto sobre las dificultades y errores
préacticos como sobre |as deficiencias de lateoria original, de sus carencias para solucionar
problemas imprevistos. Urge hoy elaborar, para fundamentar |0s procesos acaecidos, tanto
unaTeoriadelaTransicion a Socialismo(“ubicandole” especialmente un capitulo especia
en las condiciones actuales), como de la“Regresiéon a Capitalismo”, junto ala postergada e
imprescindible Teoria de la Dominacion. Esto, aungue como recordaba el investigador
Fernando Martinez parezca algo feo, pecaminoso y dificil, es Util porque en la nueva
sociedad no se realiza cabal mente |la emancipacion humana dado €l creciente y reconocido
poder de la burocraciay, dltimamente de unatecnocracia ligada a la creciente introduccién
del mercado.

59. Porque considero que sobre larelacion dial éctica de esos dos planos(teoria —practica)
debe gercitarse lacritica, ya que ninguno escapa de las influencias y responsabilidades
tanto de lo que no debid suceder pero acaecid, como de lo que se esperaba y no ocurrio. El
fin de los proyectos anticapitalistas europeos, € desmesurado, opresivo y socialmente
paralizante incremento del poder y funciones de la burocracia asi como la sobrevivencia del
imperialismo internacional que nunca sufrid (como aconsejaba el Guerrillero Heroico) los
efectos econdmicos, politicos y morales de “muchos Viet Nam” seinscriben en laprimera
direccion. Y lanuncavista Revolucion Mundial, motivo de frustracion personal parala
vigiaguardia bolchevique, el esperado incremento de la demacratizacion en |os regimenes
socidistas “reales’, asi como lairrealizacion del triunfo proletario en las naciones
avanzadas de Occidente son gjemplos de la segunda.

60. Multiples son las experiencias dejadas por |os errores cometidos y repetidos
ciclicamente en proyectos tan alejados entre si por e tiempo y la distancia como pueden ser

el cubano y el bulgaro, el chinoy e aleman. La practica, que es criterio de veracidad, nos
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ensefia que ante la insistente repeticion de un problema este no se debe a factores casuales o
contextuales sino a una deficiencia del modelo que adquiere caracter de regularidad. Y es
gue no podemos Unicamente culpar alafalta de legitimidad o autenticidad (sin duda
presente en gemplos como el polaco), fruto de laimposicion del modelo hecha desde el
exterior,(atendiendo a consideraciones geopoliticas) como la causa de las disfunciones del
socialismo intentado. De ser asi ni hubiera sucumbido la URSS ni se hubieran sumergido,
obligados por la situacién interna 'y externa, en procesos de reforma disimiles los
socialismos asiéticos y €l cubano. Pienso que la respuesta esta en que, a pesar de existir
elementos contextual es( en tanto idiosincracia, acumulacion cultural, tradiciones politicasy
de otro tipo, etc) asi como temporales, todos |os proyectos han abrazado, en su maduracion,
rasgos institucionales, econémicos e incluso psicosociales congruentes con |o que podemos
[lamar Socialismo de Estado. Este contaria con algunos elementos béasicos comunes:. partido
de inspiracién leninista que rectorea la sociedad, economia esencialmente estatal y
centralizada, sociedad igualitaria, control y limitacién de ciertos tipos, niveles y espacios de
opinion y debate publicos, promocién de una conciencia ciudadana basada en €l
colectivismo y la solidaridad mutua, por solo mencionar algunos.

61. Asi es posible adelantar las que considero como principales deficiencias del referido
modelo para, a renglén seguido, proponer las lineas méas generales de potencial
perfeccionamiento del proyecto. Asumiendo este reto con € reconocimiento explicito de las
diferencias que la contextualizacion impone alarealidad de cada uno de los socialismos
existentes, asi como a sus reformulaciones. Estas probleméticas serian:

62. Transitar de una economia esencialmente estatal y centralizada, regida por la
planificacion y € sistema de pedido directos a una multiforme y parcialmente
descentralizada, privilegiando la planificacion indicativa, la autogestion y €l uso de
instrumentos de gestion y control financieros, asi como la participacion colectivade los
trabajadores, consumidores y la comunidad, armonizando €l desarrollo econdémico
sostenible con |la preservacion del medio ambiente .

63. Fortalecer |as organizaciones de masas, gremiales, comunitarias y en general todala

sociedad civil para posibilitar tanto la solucion mas eficiente de los problemas de una
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sociedad moderna 'y compleja como la proteccion del entorno y el control de las
desviaciones burocrético — tecnocréticas del nuevo modelo.

64. Promover el desarrollo de la cultura, mediante adecuada inversion material, estimlo la
creacion dentro del espiritu de la diversidad, y potenciar acceso a este producto por los
sectores mas desfavorecidos, los jovenes y la poblacion rural. Lacriticay lainvestigacion
socia deben ser impulsadas unidas a una revolucién educacional que integre el cultivo
espiritual, 1a formacion ecol 6gico —humanistay €l dominio de las nuevas tecnologias,
especialmente lainformética.

65. Modernizar €l aparato estatal y partidista, incrementando la participacion de los 6rganos
de gobierno popular, asegurando la real representatividad de todos |os sectores sociales sin
privilegios ni estigmatizaciones particulares, promoviendo el debate publicoy €l flujo de
informacion que posibilite un control de la gjecutoriadel poder tanto desde arriba como
desde |as bases.

66. Sostener una efectivay racional préctica dedl internacionalismo, la solidaridad con los
paises del 3er mundo y €l actual movimiento antiglobalizacion, apoyando las causas
emancipadoras, anticapitalistas y antidiscriminatorias, comprendiendo que esta actitud no
puede sacrificarse en aras del egoismo econdémico, el pragmatismo ni los interese
particulares de la nacion, tributando ala formacion e una educacion verdaderamente
comunista en la ciudadania.

67. En resumen, el proyecto socialista perspectivo tiene que buscar |la maxima dosis de
armonia posible entre el mercado, €l estado y la sociedad civil. Porque si el 1ro es necesario
paralograr lafuncionalidad de los esfuerzos econdémicos, el 2do es indispensable como
inversor, fiscalizado y defensor de |os intereses nacionales, mientras que la accion
responsable, consciente y verdaderamente auténoma de |os ciudadanos, encauzados en la
sociedad civil, marcara las pautas hacia el proyecto sofiado.Seria una manera consecuente
de comprender y continuar €l legado del marxismo, no en escenarios fabulosos e ideales,
sino en las maravillosamente complegjas y contradictorias condiciones de la Transicion a
Socialismo en el mundo actual.

68. Dejando a un lado la reflexion en marco tedrico general, deberiamos analizar un

conjunto de inquietudes acercatanto de larealidad de |os procesos actual mente en curso
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como de las connotaciones implicitas en laforma de denominarlos. El término Reforma es
utilizado al hablarse en el mundo de los cambios acaecidos en | as esferas econdmico
sociaesy, en menor medida politica, tanto en los paises socialistas asiéticos como en Cuba.
Presente en el discurso politico y en el académico, en € oficial como en el opositor, €l
concepto alude en ambos casos a procesos ya en curso y/o asu ulterior desarrollo,
ampliacion y repercusiones. Es quizas por ese manegjo politizado y su uso por parte de los
enemigos del Socialismo, identificandolo como & proceso de desmontgje paulatino del
sistema, que la palabra ha sido vista muchas veces como algo peyorativo o inspirador de
recelo. Los cauces y desenlaces de la Perestroika soviética (presentada a si misma como
unareformaintegral del socialismo) e incluso los andlisis difundidos por |os cubandlogos
dividiendo ala cupula dirigente naciona en ortodoxos inflexibles(de corte cuasi estalinista)
y reformistas siempre tendientes a liberalismo y el mercado, han contribuido areforzar esta
vision®®,

69. Sin embargo existe otro contenido no tan negativo para el concepto de Reforma. Como
cada organismo Vvivo, la sociedad pasa por diferentes momentos de guste y desgjuste en su
proceso de desarrollo donde se produce su reacomodo alas condiciones del medio exterior.
Al mismo tiempo hacia su interior se dan proceso de caducidad de estructurasy
componentes, que se tornan ineficaces para responder alos desafios del crecimiento,
diversificacion y desarrollo material y espiritual de la comunidad humana. En ese punto
guedan solo 3 aternativas, una de las cuales es seguir como se estd, ignorando las nuevas
contradicciones o que equival e a una suerte de suicidio del modelo socioeconomico,
rindiendo culto ala méxima hegelianaque reza“si larealidad no coincide con mis
pensamientos peor paralarealidad’. Otra solucion esladel abandono y traicion de los
principios que hasta ahora nos regian, proponiendo un transito al sistema social opuesto(es
decir el capitalismo) que es precisamente a lo que nos convoca hoy buena parte de la
comunidad politicay académica de los paises imperialistas y ciertos personajes del patio.
En cuanto a esta opcion |os comentarios huel gan.

70. Pero, existe también |a oportunidad de preservar 1o alcanzado en términos de
independencia nacional, justicia socia y emancipacion econdmicainicial, respondiendo, a

mismo tiempo, alos desafios del futuro. Se hace preciso reformular nuestro proyecto,
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manteniendo sus principios y capacidades mediante la variacion de elementos tacticos, de
manera ordenaday sistémica. Es intentar cosas nuevas, aprovechando |las experiencias
ajenas aprovechables, ubicandonos en nuestras concretas coordenadas, con valentia
cientificay politica, sin caer en inmovilismo. A fin de cuenta se podran tener muchos
criterios sobre |os al cances y velocidades de | as transformaciones pero siempre sera el
cumplimiento de los principios basi cos enunciados y sobre todo la propiarealidad la que
imponga los limites de la evolucién, sefialando éxitos o fracasos. Eso es la Reforma.

71. El concepto Reforma integra, conjuntamente con & de Revolucion, uno de los dos polos
de una contradiccion dial éctica. Hay que comprender que asi como toda Revoluciéon
verdadera presupone la destruccién del orden de cosas preexistente, € nuevo mundo
emergente pasara por fases de desarrollo y enve ecimiento de, a menos, una parte de sus
realizaciones. Es entonces cuando la Reforma, como reacomodo de estructuras permite
continuar la obra fundacional de la Revolucién preservando las esencias. Laexperiencia
histérica ha demostrado que tanto las Revoluciones tempranamente
conciliadoras(reformistas en los momentos de subvertir la estructura agraria, capitalistay
los 6rganos de poder) como las reacias a reformarse ulteriormente, van desembocando
paul atinamente en el estancamiento socioecondémico y el fracaso de su validez como
aternativa politica. En ese espiritu, €l concepto de Reforma es congruente con latesis
planteada por aquel personaje de Stendhal que sefial 6: “Hay que cambiar para que todo
permanezcaigual.”

72. Laexperienciamundial de procesos de reformas en el socialismo chino y e viethamita
es particularmente ilustrativa. Teniendo como punto de partida graves situaciones
econdmico sociales, golpeados inclusive por la presencia de hambrunay €l atraso

tecnol 6gico derivados de tragi cos conflictos internos(la Revolucion Cultural Chinay sus
repercusiones) y las secuelas de una agresion imperialista(el caso viethamita), y ante la
evidente incapacidad de un modelo econémico clasico de inspiracion soviética, que parece
destinado a sucumbir una vez agotado lafase de desarrollo extensivo y de creacion de la
base técnica pesada, la direccion de estas naciones asumi6 con valentiala decision de
enfrentar estos problemas mediante |a busgueda de un modelo propio. El resultado, que

podemos resumir en la creacion de un modelo de economia mixto con fuerte presencia de
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relaciones de mercado pero con esencial papel estatal, se tradujo conjuntamente con la
solucion de los problemas acumulados , |a elevacién constante del nivel de vidadela
poblacion, en lainsercion exitosa en el mercado mundial, batiendo récords de crecimiento
sostenidos y eludiendo |os efectos de crisis econdémicas regionales. Y los errores o
tendencias negativas resultantes han sido asumidos y enfrentados con valentia como |6gicos
costos en un proceso esencial y abrumadoramente positivo. Esa experiencia exitosa bajo las
banderas de una via gjena a modelo ortodoxo capitalista de desarrollo (probadamente
inoperante en lamayor parte del mundo) como también de los esquemas y recetas del
socialismo tradicional, se convierte en un acicate y estimulo paraintentar un camino mas
racional, estable y eficiente de construir una futura sociedad.

73. Lo que si parece un hecho probado es que e camino escogido por los reformistas

asi aticos es uno donde la economia tiene primacia con respecto ala politica, y €l mercado
se convierte en elemento central que sirve de sostenimiento al mecanismo econdémico en su
conjunto. Este modelo se ha probado como impulsor mayor de lainiciativa personal, ha
racionalizado los costos y mejorado la calidad de las producciones porque el mercado no se
ha visto como un recurso puesto solamente en funcién de las grandes empresas o de la
exportacion, sino que ha penetrado la economiainterna. También haelevado €l nivel de
vida general, dando un impulso ala antiquisima laboriosidad innata en los asiéticos.
Resulta curioso explicar(en aclaracion alos criterios sobre el caracter puramente capitalista
de estas medidas) que esto se halogrado en pueblos donde el colectivismo constituye un
valor enraizado por lo gue lo que ha contribuido a demostrar la compatibilidad universal del
mercado, que deja de ser un valor supuestamente atado al individualismo occidental para
convertirse en unareal necesidad econdmica moderna. Por supuesto que el surgimiento
(lega y evidente) de una capa méas o menos amplia de propietarios privados(junto alas
formas economicas no sociales), laliberalizacion parcial delaaccion estatal y el descenso
de los moviles morales e ideol 6gicos como factores en la produccién, implicaran ahora o
después tarde analisis tedricos por su evidente algamiento de las tesis del marxismo
clasico, tal y como las hemos concebido.

74. Hoy seimpulsa alli unaluchatenaz contrala corrupcion, afavor de la austeridad de los

cuadros pero parece que no se habla mucho del trabajo voluntario o del estimulo ideol 6gico
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al trabajador. La pregunta seria: son esos |0s costos necesarios de una reforma con
preponderancia del mercado, 0 es tan solo algo concreto de la experiencia chino
vietnamita? Habran sopesado con la ancestral sabiduria de un pensamiento mas antiguo y
colectivistaque el nuestro €l papel que le corresponde a cada el emento en la construccion
de unamejor sociedad, 0 seremos nosotros |os equivocados? Y por otro lado no tiene valia
el intento de construir otros valores en la sociedad al optarse por preservar 1os moviles
ideol6gicos aun nivel elevado y presentes en la praxis cotidiana?

75. Seimpone de cualquier manera un andlisis cuidadoso(y urgente) sobre estos y otros
temas pues parece evidente que estamos ante diferentes model os de socialismo. En ese
sentido la opcién promovida por Cuba parece destinada alimitar al mercado un papel
complementario dejando a los elementos de indole sociopolitico la primacia. Definir hasta
gue punto constituyen validas unay otra alternativas es a go que depende en buena medida
de lavaloracion de las particularidades de cada pais, las tradiciones y el pensamiento
locales, lareal satisfaccidn de las necesidades de la gente, etc. También hay que recordar en
esa perenne reflexidn ala que la vida nos convoca que ya ha habido todo un conjunto de
experiencias economicas reformistas en todos |oa paises que construian el socialismo,
desarrolladas con disimiles grados de coherenciay acance. LaNEP leninistay lareforma
Lieberman en laURSS de los 60, € modelo de autogestién yugoslavo y el mecanismo de
mercado socialista de la Hungria de Kadar son algunos de esos gjemplos. Pero en definitiva
sera el tiempo quien diga la ultima pal abra.

76. Lanecesidad de reformular el socialismo cubano es, contrariamente alo pensado por
algunos, una conclusion ala que se arriba antes de la debacle del campo socidlistay la
perdidadel 85 % del comercio de laida. Las distorsiones del modelo econdémico basado en
el Sistema de Direccion Planificada de la Economia (SDPE), asi como la emergenciade
fendmenos politico, social y moralmente nocivos e incompatibles con |os propositos del
socialismo, ya habian provocado desde 1985 €l inicio de un denominado proceso de
rectificacion de errores y tendencias negativas. Con independencia de tener este sus propios
objetivos, y de no incluir los instrumentos de mercado como agentes econdmicos activos,
considero que debe servir de referente ala hora de hablar de reforma. En definitiva una

reforma socialistaintegral no puede confiarse integramente a los instrumentos de mercado,
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y € proceso aludido dinamizd la accion de la comunidad, estimulando €l desarrollo
cientifico técnico y abrié nuevos espacios a debate publico por 1o que quedaron sentadas
nuevas bases para los cambios por venir en las nuevas y traumaticas situaciones. Después, a
laaltura de 1993 es introducido un conjunto de reformas que, tanto en el mercado interno,
en la conduccion de la macroeconomia nacional como en |os mecanismos de participacion
ciudadanay reproduccion del consenso, permiten la salvacion de |os fundamentos del
socialismo cubano, y su posterior paso de una estrategia de resistencia a unade
recuperacion.

77. Estudiar los derroteros de la reforma en Cubaimplica reconocer |a emergenciade
diferentes posicionesy andlisis sobre los marcos, velocidad y alcances de lamisma.
Algunos piensan en la necesidad de una solitaria reformulacion econémica. Otros
suponen(desean) lainevitabilidad de transformaciones politicas de diferente signo bien sea
para profundizar ,0 modificar €l tipo de socialismo. Partiendo de posiciones auténticamente
marxistas de andlisis seria posible reconocer |al6gica concatenacién de ambos procesos o
a menos €l arribo a 2do tras el cumplimiento del 1ro en sus aristas fundamental es. Porque
la reestructuracion econdmica con su cuota de descentralizacion, aparicion de nuevos
actores e instrumentos econdmicos y lainsercion en e mercado mundial supone un
conjunto de retos que obligan a modificar nuestras instituciones haciéndolas més
operativas. Cambiando también tras emerger de los 90, y como colofén de una acumulacién
de desarrollo y transformaciones socialistas mayormente positivas, la sociedad cubana
sostiene junto a su vocacion unitaria un discurso cada vez masrealistay critico para sus
adentro, a partir de su creciente heterogeneidad Pero nada de eso implica necesariamente un
abandono del proyecto ni un rechazo nihilista de lo logrado sino mas bien una redefinicion
de nuestro rumbo socialista.

78. Quiero comenzar mi analisis en € plano econdmico. Ajena alos postulados de la
ortodoxia Neoliberal, la praxis econdmica doméstica ha demostrado que la Economia,

como disciplinadel campo de las [lamadas Ciencias Sociales, no cuenta con un cuerpo
tedrico integrado exclusivamente por saberes exactos, de contenido puramente objetivo y
desideol ogizados, independientes de la accion valorativa y transformadora del sujeto social.

Pero también se ha probado que €l voluntarismo, el menosprecio de |os criterios de costo,
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racionalidad y eficiencia, asi como los intentos de desconocer larelativa autonomiay €l
caracter determinante que esta esfera (en ultima instancia) posee sobre € conjunto de las
relaciones sociales, han traido resultados devastadores.

79. En esta esfera alos cubanos nos espera una obra mucho mayor de lalograda. Algunos
autores reconocen |o que denominan la 1ra ola de |a reforma(extendiéndola
aproximadamente del 2do semestre de 1993 alas postrimerias de 1995 o los inicios de
1996) Ilamando a pasar a una segunda etapa. Sostienen esta posicion quienes, ante la
necesidad de profundizar el dinamismo econdémico y tomando en cuenta las experiencias
internacional es(especia mente las de Chinay Vietnam) apuestan por la creacion de un
mercado nacional de acciones, la conversion de empresas estatal es en sociedades anénimas
con participacion de los trabajadores, la ampliacidn del cuentapropismo la autorizacion a
crear cooperativas urbanas en 10s servicios e industrias menores, etc.

80. Otros prefieren consolidar las medidas de estay mejorar sus resultados. Lo hacen desde
una perspectiva signada por la cautel a ante |os riesgos de que una apertura a mercado de
valores podria suponer desde € paulatino control de posiciones econdmicas por parte de
empresas y sujetos vinculados ala contrarrevolucion miamense, el reforzamiento de una
burguesia nacional gjena alos valores del socialismo hasta el potencial riesgo de una
descapitalizacion del pais. Sustentan sus criterios en larealidad de ser nuestro pais una
nacion acosada, sometida a una guerra econdmica sostenida por un enemigo demasiado
cercano y poderoso, en €l caracter abierto de nuestra economia, su dependencia de los
vaivenes del mercado mundial y con limitado acceso a crédito. Resulta evidente que ambas
posiciones tienen mucho de racionalidad y deben ser cuidadosamente analizadas, porque
una apunta a profundizar nuestro despegue productivo, evadiendo nuevos estancamientos y
dogmatismos, mientras que la otrallama ala cautela, a partir del andlisis de nuestros
condicionamientos reales y concretos prefiriendo un avance mas lento y exhaustivamente
controlable.

81. Considero necesario, llegado este punto, hacer algunas reflexiones fijando mi propia
posicion, gue no puede ser una amalgama conciliadora ni latoma apasionada de partido por
concepcion alguna preestablecida. En todas las esferas de lainvestigacion cientifica (y en

este punto la economia no es una excepcion sino Mas bien uno de sus mejores exponentes)
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siempre existen visiones particulares sobre las vias y modelos a seguir en laindagacion y
desarrollo de las experiencias. Todas parten de |os condicionamientos, experienciasy
posiciones personales y publicas que defienden |os sujetos que las promueven. Pero se debe
reconocer que cualquier variante de desarrollo sera siempre unilateral en tanto negara, de
forma més o menos completa, o propuesto por otras formulas alternativas. Siendo asi
cualquier modelo de desarrollo siempre implicara quedarse por debajo en determinados
indicadores del modelo alternativo o del entorno que le precedid. La superioridad de un
modelo sobre otro esta basada(a mi juicio) en los aportes esenciales que haga ala solucién
de las necesidades basicas que le dieron origen, en el balance de larelacion entre las
disfunciones y ventgjas que € modelo aporte(en tanto las Ultimas sean muy superiores alas
1ras) y en el desarrollo de las potencialidades no solo materiales sino también espirituales,
humanas que promueve. De tal forma nunca habra modelos perfectos y acabados solo
instrumentos que responderan a los desafios del momento con un caracter sostenible y
racional, determinado todo por quien es (en ultimainstancia) € nico juez legitimo de
todos |os esfuerzos humanos: larealidad.

82. Ademas en los modernos analisis econdmicos de |os procesos de reforma en |os paises
socialistas debemos hacer uso cabal de la juiciosa herencia de la escuela de pensamiento
marxista, de su concepcion de analisis socia y de su método dialéctico de investigacion
sobre lareadlidad. El estudio de la economia (que forma parte de las denominadas Ciencias
Sociaes)nos induce a realizarlo desde 2 perspectivas fundamentales: lasocioclasistay la
técnica. Lo socioclasista visto con un caracter sistémico se torna esencial porque define en
ultimainstanciael signo y sendade lareforma, sirve paradefinir y corregir € rumbo dela
misma, detectando |as problematicas macrosociales y econdmicas. Seria, expresado desde
un punto de vistailustrativo, el armazon de lareforma. Por otro lado lo técnico, o lo que es
lo mismo la definicién de los mecanismos y medidas concretas, |0s plazos e instrumentos
paralograr €l desarrollo, eslo que materializa realmente lareforma, pasando de lo tedrico a
lo préactico, marcando el dinamismo o retraso del progreso econémico. Constituye por
esencia el ladrillo de lareforma. De ese modo ambos elementos(el socioclasistay el
técnico) constituyen un complego indisoluble para entender la organizacion perspectiva de

una reforma econdmica socialista. La hiperbolizacion de uno de ellos, con el consiguiente
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menosprecio del otro sélo contribuira ala pérdida de cientificidad, a voluntarismoy €l
subjetivismo que tanto dafian cualquier experiencia académica, social y, en general,
humana.

83. Quiero exponer a continuacion, a modo de tesis |os elementos que a mi criterio, deben
constituir los principios directrices de la reforma econdémica nacional. Partiré no solo de
mis personal es puntos de vista sino de | as particul ares condiciones de Cuba, las
experiencias internacionales y las necesidades de desarrollo, eficienciay equidad que deben
caracterizar nuestro desempefio en los proximos afos. Estos deben ser:

84. LA ESTRUCTURACION DE UNA ECONOMIA MODERNA, MULTIFORME EN
CUANTO A LA PROPIEDAD. Es un hecho reconocido por la préactica econdémica mundial
gue toda economia moderna supone la aceptacion de diversas formas coexistentes de
propiedad. En las economias donde existe un Unico tipo de estas, o0 donde el peso de esta es
abrumadoramente superior, casi total y deja alas otras solo espacios marginales, son
desaprovechadas | as ventgjas particulares que | as otras formas poseen. Entonces las
carencias de laforma dominante se extienden, sin contrapeso alguno, al conjunto de los
segmentos de produccion y comercializacion de bienesy servicios.

85. EL CARACTER PREDOMINANTE DE UNA FORMA DE PROPIEDAD EN
CUALQUIER ESTRUCTURA Y/O MODELO ECONMICO.Siempre existira en cada
experiencia econdémica concreta, una forma de propiedad predominante, lo cual, como ya
vimos no quiere decir absoluta. Bien sea por el numero de entidades que controla,o por €l
peso econdmMico que las mismas posean (en término de ganancias y valor de sus activos)
siempre habra un modo de propiedad que constituirdla principal, mayoritario y
determinante, el cual serd el que esencializara (definiéndolo) € tipo de modelo econémico
y social imperante.

86. EN EL MODELO CUBANO LA PROPIEDAD FUNDAMENTAL DEBE TENER
CARACTER SOCIAL.Lapropiedad estatal (ahoraen perfeccionamiento) debe conservar
un papel privilegiado en la estructura econdmica, como garante del desarrollo nacional,
promotor de volimenes de inversion, empleador principal y controlador fiscal y de divisa.
Pero no es solo e Estado, ni mucho menos sus formas tradicionales, las Unicas formas de

propiedad social compatibles con un socialismo en renovacion. El ensayo de formulas
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participativas adicional es(en forma de capital accionario) para con los trabajadores de los
centros productivos estatales, y el fomento de las cooperativas(no Unicamente agrarias) en
laindustrialocal y los servicios, son expresiones concretas de esta propiedad socializada.
La otras formas(privada agraria'y urbana)expresadas en el cuentapropismo y los pequefios
agricultores, asi como lainversion extranjera (pura o asociada a Estado) tendran caracter
subordinado y complementario siendo plenamente garantizadas y reguladas por laley,
rigiéndose su funcionamiento por mecaniSmos econémicos.

87. LOSFACTORESY OBJETIVOS SOCIALESY POLITICOS DEL PROYECTO
TIENEN INCIDENCIA EN EL DESARROLLO DE LA REFORMA,
CONDICIONANDO(POR O IMPULSO)SU EXTENSION, RITMO Y ALCANCES. En €
proyecto socialista cubano estan presentes un conjunto de factores y actores sociopoliticos
gue inciden en lo econdmico preservando unarelativa independencia. Los mismos
delimitan lavelocidad y los a cances de los cambios econdmicos y tributan ala estabilidad
y consolidacion de un modelo viable, bien sea a partir de consideraciones sociales de
equidad y desarrollo humano, o por criterios de seguridad en sus dimensiones interna o
externa. Las politicas de gasto e inversion en la esfera social (educacion salud, culturay
seguridad social) o los limites impuestos a la expansion de la propiedad no estatal, asi como
el control al flujo de informacién desde y hacia € extranjero son algunos ejemplos de esos
factores. Las concepciones defendidas y desarrolladas sobre el proyecto y sobre todo las
condiciones reales del entorno mundial y nacional, tal y como se van presentando en €
tiempo, son coordenadas para el mantenimiento y renovacion de los limites de esa relacion.
88. Un reto importante para los formuladores de |a politica econémica cubana debe ser el
impedir el establecimiento de una burguesia nacional, con control en los sectores claves de
laproduccion y e empleo(y consiguiente explotacion y/o influencia)de una capa de
asalariados a su servicios. Las consecuencias politicas son bastante evidentes(alianza con
capital y circulos de poder contrarrevoluvionarios, oposicion al socialismo que restringe su
fortalecimiento como clase capitalista, etc.)Sin embargo |os efectos econdémicos (tendencia
internacional de laburguesiaregional, siempre favorable al envio de sus capitales al
exterior ante sintoma de crisisinterna o por las ganancias derivadas de |as altas tasas de

interés de la bancatransnaciona que prefiere siempre llevar su capital a exterior si hay
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mas ganancias) y el impacto social(difusion de patrones de consumo e imagen de
prosperidad gena alos valores socialistas y colectivistas, estimulo adiversas
manifestaciones del vicio, juego y crimen organizado)son aristas no siempre tenidas en
cuenta ala hora de conceptualizar |as posibles consecuencias nocivas de este fenGmeno.
89. Sin embargo nuestra tradicién de pensamiento econdmico y social igualitario(hija
directa de los recuerdos nefastos del capitalismo republicano, de las buenas intenciones y
también de lainsuficiente reflexion tedrica sobre la praxis concretay real) no debe
Ilevarnos a desdefiar o suprimir todas las alternativas que, producto del trabajo personal,
familiar y/o colectivo puedan redundar en una mayor prosperidad para sus gecutores,
repercutiendo en el bienestar de sus familias y comunidades, seriatan dogmatico como
superficia y peligroso e autorizar la explotacion indiscriminada por particulares , de
trabajo asalariado. Més adelante, al referirme al fendmeno del cuentapropismo, volveré
sobre el particular.

90. La nuevatecnocracia, concebida como sector especifico de empleados estatales
vinculados al mercado mundial, lainversion extranjera, y €l mercado interno en divisa
constituyen por su dinamica de desarrollo, y el entramado de relaciones de todo tipo que
establecen con su entorno, otro sector con caracteristicas muy particulares donde se
desarrollan tendencias de ruptura 'y disolucion con respecto al socialismo. Sin soslayar la
pertenencia a este grupo de honestos cuadros y funcionarios de elevada capacidad de
trabajo, dotados del instrumental tedrico(y |0s recursos) parainsertar nuestro proyecto en
las relaciones complejas del contexto globalizado y Neoliberal, en esta categoria abundan
también las experiencias antitéticas con € humanismo de nuevo tipo gue promovemos. Los
casos de corrupciodn, nepotismo y sobre todo promocién de unaideologia de elite,
consumistay el exclusivismo hacia el interior de su familiay entorno comunitario, son
junto alas diversas modalidades de delito econdmico, elementos a tener en cuenta por el
estado en la planificacion y gjecucion de los mecanismos de control econdmico y politico.
91. Por otro lado, €l sector de |os asalariados de esas ramas emergentes, favorecidos por
condiciones de trabgjo, estimulacion y salario superiores ala media nacional también
constituye caldo de cultivo parael crecimiento de una mentalidad diferentey gjena. La

eventual conformacion de una aristocracia obrera, con efecto de halo mucho mayor(al estar
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mas vinculados ala base por |o que puede constituir un referente para esta) ha sido un
hecho paralos cubanos de hoy, y debe evitarse la conformacion de una sblida conciencia
gue los haga pasar de “sector en si” a “sector paras” estableciendo nexosy alianzas
informales con otros sectores afines. En este particular, el papel delaeducaciony en un
sentido muy especia e perfeccionamiento del discurso politico debe incidir en una
direccion mucho més creativa, didécticay cercanaalareaidad. Reflgar las

particul aridades de todos | os sectores sociales pero a partir de la conformacién de una
concepcion de alianza en el marco de pertenencia a un proyecto colectivo deberia ser
nuestra opcion, no paraexcluir ni denostar a nadie por sus especificidades (siempre que no
sea antagonico con el proceso) sino pararecalcar lanecesidad de perseverar en €l impulso a
un proyecto de economia nacional soberanay equitativa, que impida lareedicion, en suelo
cubano, de las tristes imagenes de un neoliberalismo en crisis y devastador.

92. El papel del estado sera reformado. Utilizando mecanismos de accion indirecta
(fiscales, monetarios) y preservando sus atribuciones de inversion directa, nunca su papel
degjard de ser esencia en nuestra economia. Siendo el garante del desarrollo nacional ante la
tradicional inexistencia de una verdadera burguesia nacional, cumple importantes funciones
econdmico sociales concretadas en su célula basica: laempresa estatal sociaista. El

proceso de perfeccionamiento empresarial tiene como objetivo declarado hacer de lamisma
una entidad tan eficiente como sus homélogas privadas extranjeras, capaz de competir en €
mercado mundial, paralo que se cuenta con un grupo de expertos que dirige, asesoray
controla el proceso a escala nacional. Lalentitud de su implantacion en un mayor numero
de unidades del panorama empresarial cubano (hecho este que ha preocupado a no pocos
ciudadanos entre los que me incluyo) obedece segiin sus promotores alograr la estabilidad
y calidad en su g ecucion, revisando bien la contabilidad empresarial, lareal existenciade
mercados ganados, asi como €l logro de una direccion participativa que involucre por igual
alostrabajadores y la administracion, haciendo de este cambio algo irreversible. Se precisa
gue las ventajas especificas de la empresa estatal (tributacion total y directa de ingresos a
presupuesto central, promocion de lainversion en volumenes y sectores adecuados, control
estratégico de los recursos nacionales y capacidad empleadora masiva)puedan encauzarse

en un definitivo giro de esta ala eficiencia que la haga sostenible a escala nacional, con las

TRANSICION DEMOCRATICA O RENOVACION SOCIALISTA. PROYECTOS Y ALTERNATIVAS PARA UN SIGLO 38
QUE COMIENZA. ARMANDO CHAGUACEDA.DOC



consiguientes implicaciones de todo tipo(incluso ideoldgicas y politicas) que esto tiene para
laviabilidad del futuro socialismo cubano.

93. En una 1ra etapa las prerrogativas muestran aln una elevada intervencion directa del
centro, que podrian ser orientadas a delegar paulatinamente el uso de la autoridad y evitar la
desorganizacion del aparato econdmico nacional, fomentar la creacion de fondos de
inversion y evitar casos de malos manej os financieros, erogacion excesivade divisaen
estimulacién o gastos superfluos(por empresarios populistas que luego podrian invocar €l
soporte del presupuesto central)sin tener ganancias correspondientes, o fomentando la
corrupcion y € fraude. Eso puede ser racional y positivo. Pero también es casi seguro que
en un 2do momento se deben ampliar las prerrogativas de la empresa(sobre todo la de
disponer con mas autonomiay agilidad de decision de sus propios recursos generados,
incluyendo la divisa) parano volver a caer en errores de centralismo excesivo.

94. Llegard el momento que la empresareportard a presupuesto estatal susingresos
principales,pero funcionando en todo sentido como un ente autbnomo, paralo cual debe
resolverse |la cadena de impagos en |a economia doméstica, aplicarse mecanismos legales
de quiebray resistirse €l estado a encargar pedidos materiales directos solo en |os casos
imprescindibles, bien sea ante catastrofes naturales, o0 en muy justificadas inversiones
prioritarias en sectores insignia que son directamente improductivos como salud y
educacion. Para esas situaciones, ante el impacto de crisis econémicas y paralos proyectos
estratégicos de I+D e inversion productiva, el estado preservaralaaccion directa. Incluso
algo tan sensible como |los productos de la canasta basica de |a poblacion podrian
asignarse(como parte de su contribucion alas arcas centrales) alas empresas de cada ramo
gue los producen para el mercado en divisas, |0 que redundaria en la calidad del producto,
lamayor seguridad en la entrega y descargaria de esas preocupaciones(al menos de manera
directa) alas instancias superiores de gobierno.

95. En su evolucién perspectiva es deseable que el estado ponga en practica la participacion
por acciones como un elemento que eleve cualitativamente a planos superiores ala empresa
del patio. Los nacionales (fundamental mente |os empleados de las mismas empresas
sometidas a este proceso verian mucho mas involucrados sus intereses nacionales con el

exitoso desempefio de su entidad, sector y nacion imaginando por un momento que un
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obrero reinvierta parte de su salario en la adquisicion de bonos de su fabrica, aumentaria
adicionalmente por los resultados de esta, elevandose (de haber éxito su nivel deingreso y
por tanto de vida) contando ademas los directivos del centro con unareinversion adicional
de recursos financieros paralo misma. Estudiar sin estrecheces ni mimetismo las
experiencias concretas de |os procesos de reforma socialista asiéticos actual mente en curso
redundaria en un gran provecho en lo referente a este particular para nuestro pensamiento
econémico

96. El papel de lainversion extranjerainnegablemente debe continuar, aunque orientado a
diversos fines. El capital foraneo ird poco a poco cediendo su espacio en las asociaciones
donde cumple funciones de administrador, en la medida que sus contrapartes cubanos
hagan de la profesionalidad y la eficiencia algo comun, adiestrdndose en las interioridades
de un exigente mercado mundial. Sin embargo en lo referente a tecnologia, mercados y
capital todavia seguira siendo por mucho un socio necesario ante las limitaciones que
imponen el subdesarrollo y € recrudecimiento del bloqueo estadounidense. En ese ultimo
tépico, la posicién de algunos importantes grupos empresarial es extranjeros, enfrentando
las presiones y medidas restrictivas de las autoridades yanquis, |os convierte en la practica
en aliados politicos de nuestra causa, a pesar de nuestras diferencias ideol dgicas. Con €l
concurso de los inversores extranjeros se ha desarrollado la estrategia de crear polos
turisticos y de servicios (cayeria Norte, Ote) que propicien el desarrollo equitativo y
sostenible de la nacion, evitando la carga que representaria para el presupuesto central la
ayuda a provincias por largo tiempo atrasadas, frenando la emigracién ala capital y
desterrando en definitivala abismal diferencia en ciudad campo tan evidente en el pasado
republicano y cuyas secuelas, pese alos esfuerzos de la Revolucién no pudieron ser
erradicadas totalmente.

97. La existencia de una economia con diferentes formas coexistentes de propiedad debe
ser un hecho constatable en la Cuba del siglo XXI. Porgque cada una de ellas tendria una
mision diferente a partir del aprovechamiento de sus ventgjas cuadlitativas particular,
ademés de contribuir a una mayor democratizacion de las relaciones economicas a partir de
la existencia de diferentes sujetos arbitrado por un estado eficiente, agil, descentralizado y

por ende poderoso en una dimension diferente a la que actualmente conocemos. Desde ese
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punto de vistaa coincidir esos sujetosy €l estado en la competencia durante la prestacion
de alguin servicio alas empresas o |a poblacién deberan respetarse | as reglas de coexistencia
obviandose la anulacién de | os sujetos no estatales y dejando que la competencia seala que
decida, quien ofrece el producto o servicio de mas calidad. Asi se eliminarialos mercados
cautivos y se completarialos esfuerzos del perfeccionamiento empresarial tendiente ala
busqueda de la eficiencia estatal. La defensa del interés general de la nacién no debe
confundirse con latentacion de utilizar € poder institucional para eliminar los servicios
prestados (y el marco legal bajo e que desenvuelven) por los entes no estatales.

98. El trabajo por cuentapropia, fendbmeno esencia mente contradictorio pero necesario
debe seguir teniendo un espacio en la economia cubana. Resulta un hecho evidente que hay
pequefios servicios y producciones que, alin poseyendo el estado la capacidad masiva de
asumirlos parcialmente en beneficio del ciudadano comun, (Ia gastronomia popular) la
generalizacion de su control propiciaria el burocratismo (imaginémonos por gemplo o
absurdo de la creacion de empresas estatales de elaboracion y expendio de pirulis),el robo(
al clientey a propio estado) y laineficiencia, redundando todo en una mala atencion alos
requerimientos del ciudadano. El cuentapropismo ademas es fuente generadora de
ocupacion(complementaria de los grandes empl eadores estatales), contribuye al
presupuesto naciona y los ingresos de sus practicantes nutren nuestra red de mercados y
tiendas recaudadoras de divisa. Constituye también factor de reanimacién cultura y del
entorno comunitario (presenciadel manisero y € pequefio comercio de alimentos tipico de
nuestro pais), pudiendo incluso ser depositario del encargo municipal de preservar la
limpieza de | as &reas aledaias a sitio en el cua desempefia su actividad.

99. Considero que todavia existe € lastre absurdo de considerar la palabra riqueza,
prosperidad como sindénimo de explotacion, de restauracion capitalista. Paralos que asi
piensan deberiamos recordarles que no hay sociedad préspera sin ciudadanos
emprendedores, interesados en incrementar el fruto de su esfuerzo, toda vez que laley
econdmica fundamental del socialismo es* a cada cual, seguin su capacidad, de cada cual
segun su trabagjo” No debe desconocerse | as aristas negativas del fendmeno(resurgimiento
de peguefia burguesia urbana, auge de mentalidad individualistay consumista, falta de

escrupulo en la venta de productos robados y/o adulterados, fomento del desvio y
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receptacion de materias primas robadas a estado, entre los principales)todo |o cual debe ser
frenado mediante e aumento del control, la aplicacion de multasy sancionesy la
invalidacion perpetua de lalicencia paralas infracciones graves y reincidentes, opuestos al
interés social general. Pero cualquier intento de frenar el acceso de nuevos sujetos
interesados de gjercer determinada |abor(bien sea por e congelamiento de licencias o
mediante otras limitaciones como laintransferibilidad intrafamiliar de licencias o su
pérdida en procesos de traslado de domicilio) seraami juicio, algo torpey
contraproducente. Limitar o incluso eliminar esta modalidad econdmica en las condiciones
actuales y/o, perspectivas solo serarepetir vigjos errores(sin lalogica discul pa que
dispensan lainmadurez o las primeras experiencias) causando dafos innecesarios en €l
tegjido socioecondmico cubano. Seria pretender matar la enfermedad eliminando al cuerpo
que lo padece, botar junto con €l agua a nifio y latina.

100. La presencia de cooperativas en |la economia cubana es, ante todo, hija directa del
proceso de transformaciones radicales(y democréticas) ocurrido en € agro cubano trasla
aprobacioén de las histéricas leyes de Reforma Agraria de 1959 y 1963.La creacion de las
UBPC en 1993, consideradas por muchos una 3raley de reforma agraria que puso en
manos de |los productores las riendas de su labor(preservando el estado el control dela
tierra'y una serie de mecanismos de influencia) fue una ampliacién de la cooperativizacién
en Cuba, proceso no obstante que ha estado siempre restringido al sector agrario. De ahi
gue se torna necesaria su ampliacion al ambito urbano como algo coherente con las exitosas
experiencias internacionales, en momentos en que el auge tecnoldgico, larapidez de los
cambios exigidos por €l mercado y € aumento del peso especifico de |os servicios parecen
bendecir esta forma de propiedad(y en general ala pequefia empresa) en disimiles
escenarios del globo.

101. YaLenin(a quien nadie acusaria de evidentes problemas ideol 6gicos), en medio de las
experiencias de su joven revolucion, se atrevi6 a caracterizar a socialismo como €l
“Régimen de |os cooperativistas cultos’, previendo el enorme papel la cooperativa como
ente econdmico en la construccion de la nueva sociedad. Lamentablemente sus ideas fueron
desoidas o, alo sumo, aplicadas limitada y formalmente, dejandonos el model o soviético(el

cual tuvo unainnegable experiencia en e resto de las experiencias socialistas, incluidala
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nuestra) laimagen de una cooperativa atada, incapaz de vender en un mercado
précticamente inexistente y por tanto escasamente autonoma, dependiente de los designios
de un todopoderoso estado.

102. Sin embargo considero que esta forma de propiedad y produccién goza de un conjunto
de ventgjas especificas, siendo una de ellas el caracter social concreto de lamisma. Recalco
lo de concreto porgue uno de los problemas es que la propiedad socialista, que llegaa ser
tal producto de la expropiacion de los capitalistas realizada como colofén de la obra
revolucionaria, deja de ser propiedad de alguien para convertirse(en laley y lateoria) en
propiedad del pueblo, pero que se asume (en la concienciaindividual y por consiguiente en
la préactica) como propiedad de nadie.

103. El cooperativista, en tanto productor no capitalista pero responsable de sus propios
resultados y ganancia, es también un exponente de lainiciativa personal y colectivay del
dinamismo econdmico. Su empresatributa al presupuesto estatal por la viaimpositiva,
resuelve problemas locales y sectoriales de la produccion y |os servicios, e interesa a sus
socios por €l resultado del trabajo. En Cuba, suponiendo una apetecida autorizacién de su
extension como experiencia alas areas de la produccion (artesania, calzadosy
confecciones, conservas) y |os servicios(recuperacion de materia prima, tratamiento de
residual es, reparaciones varias)se aprovecharia el nivel técnico y cultural de una poblacién
instruida, tributando a una mejora de la situacion del empleo. Y como forma de control
popular, evadiendo |a aparicion de rasgos marcadamente mercantilistas, se podria suponer
la complementacion del control fiscal con la accion directa de la administracion local, quien
incluso podria participar como socio de las cooperativas en proyectos concretos que
redunden en beneficio de la comunidad.

104. A partir de lo anteriormente expuesto, y tomando en consideracion lo referido
anteriormente sobre |as diferentes alternativas abiertas a desarrollo de un mismo
fendémeno, intentaré anticipar diversas vias potenciales por las que podria encauzarse €l
model o econdmico cubano. Expresamente llamo la atencién sobre el carécter hipotético de
estas opciones, por lo que sefialaré, en cada caso, los interesesy el contexto que podrian

promover cada experiencia concreta. Las 3 opciones gue preveo son:
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105. LA ESTATALISTA TRADICIONAL. Manteniendo € peso predominante del estado
en la economia (mediante la empresa estatal “pura’), las otras formas permanecen aniveles
marginales y/o totalmente subordinados. El proceso de perfeccionamiento empresarial se
implanta efectiva pero lentamente, lastrado aln por la cadena de impagos de la economia
internay laintromision excesiva de los 6rganos centrales mediante restricciones ala
autonomiay con la persistencia de volimenes de pedido directo que afectan los planes de
autofinanciamiento. El cuentapropismo es gradual mente restringido, marchando a una
virtual eliminacion(previa modificacion de lalegislacion o utilizando un aumento de la
cargaimpositivay las limitacionesy control sanitarios)permitiéndose solo la prestacion de
algunos servicios individual es(oficios, venta de artesanias, etc.) La cooperativizacion se
mantiene restringida a las formas tradicionales(CPA,CCS Y UBPC) buscandose € logro de
la eficiencia de estas ultimas. El control casi absoluto del estado sobre los agentesy
recursos economicos le permite desarrollar importantes politicas sociales tendientes a
reducir el desempleo resultante de |os procesos de redimensionamiento empresarial, asi
como alareduccion de las desigualdades y fendmenos social es negativos. Como valoracion
personal, considero que junto al reconocimiento por e impulso a proyectos sociales
paliativosy lalenta consolidacion del perfeccionamiento, predominala excesivalentitud e
inercia en laasimilacion de experiencias e introduccion de transformaciones econdmicas
gue aportarian mayor dinamismo a crecimiento del PIB, y laglevacion dela
productividad(y motivacion) del trabajo, redundando potencialmente en el incremento tanto
de su reconocimiento social como de los ingresos de buena parte de los ciudadanos. Seria el
mantenimiento del pensamiento tradicional, burocrético, obligado a aceptar parciamente la
introduccion de el ementos mercantiles, acompafiado de formas alternativas(y justas) de
distribucion de beneficios a sectores sociales vulnerables, pero sin promover lainiciativa
econdémica socia de lacomunidad. Podriamos, con toda justeza, calificar a este modelo €
Neoestatalismo, 0 sealatendencia a preservar(o recuperar)el papel absoluto y asfixiante de
la propiedad estatal real mente centralizada(aunque en formalmente se diga otra cosa) como
formade preservar lavigiamanerade dirigir “militarmente” la economia, reducir al

minimo los instrumentos monetario — mercantiles, y fortalecer la posicién sociamente

privilegiada de la burocracia.
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106. SOCIAL MIXTO. Se apoyaen el desarrollo del modelo ideal perspectivo esbozado en
estas lineas. La propiedad social (estatal perfeccionaday cooperativa ampliada) mantiene
su papel fundamental complementada por las otras formas de propiedad, asi como por una
extension mayor de los mecanismos monetario mercantiles y fiscales en el funcionamiento
y regulacién de la economia. La promocion de politicas sociales amplias y renovadoras(en
el campo educativo, cultural y de seguridad basica) se mantienen, fortal ecidas por mayores
ingresos al presupuesto nacional (por viaampliacién de diversidad y calidad de las
exportaciones, ventas internas y pago de impuestos de | os actores econodmicos, incluidas las
contribuciones de empresas estatal es)que las hacen sustentables. Constituye, ami juicio, €
model o deseable.

107. MERCANTIL. Lareforma econdmica extiende el mercado atodas las esferas
fundamental es de |a sociedad, con Unicas restricciones en |os sectores de salud y educacion.
Se consolida una clase de propietarios privados que puede conceptualizarse como una
burguesia de tamafio medio, junto aincipientes sectores rel ativamente pauperizados. Los
grandes planes alternativos son desechados por su elevado costo econémico, basdndose en
criterios ortodoxos de racionalidad. La presenciadel capital extranjero se extiende a
sectores como labancay €l comercio interno, aunque el estado conserva una presencia
importante en los fundamental es sectores productivos. El resto de |los sectores(economia
local, serviciosy lamayor parte de la agricultura) se encuentratotal o parcialmente
privatizada y(en menor medida) cooperativizada. Los pequerios propietariosy las
cooperativas verian una subita expansion parair luego sufriendo procesos de ruinaque irian
reduciendo su numero, afavor de los mas favorecidos que se convertirian en empresas
puramente capitalistas. Este model o, aln preservando el control politico estatal, asi como
cierta preeminencia de este en sectores econdmicos clave, tiene numerosas carencias en
cuanto a politica social, y obvia las circunstancias geopoliticas del pais, permitiendo el
fortalecimiento de tendencias claramente capitalistas. Lo considero contraproducente para
laviabilidad del futuro proyecto socialista, asi como la preservacion de la soberania
nacional en especia el control de los recursos naturales y econdmicos de la patria. Reflgja

el triunfo de unatecnocracia que podria suponer (en el caso cubano) el transito aunatipica

TRANSICION DEMOCRATICA O RENOVACION SOCIALISTA. PROYECTOS Y ALTERNATIVAS PARA UN SIGLO 45
QUE COMIENZA. ARMANDO CHAGUACEDA.DOC



economia de mercado, y lainsercion en el sistema de dominacion econémica del
capitalismo transnacional.

108. Abandonando parcia mente la arista puramente econdmicadel andlisis (lacual estara
sin duda presente incidiendo de una u otra forma en la estructura sociopolitico) nos vemos
obligados a expresar al gunas consideraciones respecto a las realidades de la sociedad
cubana actual. Para €llo se hace imprescindible partir del reconocimiento técito de que
cualquier estudio y/o politica concebidos para actuar para comprender y actuar sobre
nuestra estructura social tiene que asumir como un hecho €l incremento de la
heterogeneidad de la misma, a partir tanto de el ementos mas generales como la estructura
socioclasista, 0 especificos como serian, por gjemplo, una mayor diferenciade ingresos, o
lavariacion de los paradigmas generacionales, De ahi gque |o que muchas veces
considerabamos reducible a un analisis marcadamente centrado en lo

socioclasi sta(entendiendo como tal a una sociedad integrada por obreros, campesinos e
intelectuales) hoy se complique con la urgencia de valorizar |os componentes de psicologia
social, religiosidad, diferenciacion regional o generacional etc. No se trata de pretender
hiperbolizar los factores diversos sino reconocerlos como complemento de |o que es bésico
en el andlisis estructural (las clases sociales) hacia cuyo interior tampoco podemos esperar
unaidentidad absolutaincluso en un mismo componente.

109. El pais, inmerso en la denominada batalla de ideas intenta provocar una
transformacion radical en laespiritualidad de las personas a partir de la conjugacion de una
inversion de recursos materiales que sustente una panoplia de proyectos variados. El
componente educativo(en lamas variada y esencia acepcion del término) se plantea
superar los traumas provocados por € desgaste de los Ultimos afios(disminucion de la
disciplinay cortesia social, reduccion del habito de lectura retroceso en la producciéon
editorial y televisiva, etc.) y preparar el basamento de una sociedad superior, Porque solo
cuando lainmensa mayoria de |os ciudadanos sea poseedora de una sdliday profunda
espiritualidad que potencie su autorregulacion y accion social, habra anclado el socialismo
en el eslabon basico donde garantizar su continua reproduccion y mejoramiento: en la
concienciaindividual. Claro que eso supondria retos como son el obligado incremento de

los espacios de opinidn y actividad publicas, € reconocimiento de una sociedad civil con
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iniciativa (que no constituye ni apéndice ni oponente del estado),y la propia readecuacion
de algunos métodos de actuacion de este ultimo. Queda claro que ni €l socialismo es
construible Unicay esencialmente con mecanismos mercantiles(pero tampoco sin ellos) ni
se le podrareducir en el futuro alaaccién de un estado benefactor querige e
funcionamiento socia de forma fundamentalmente vertical.

110. Muchos son los autores que en los tltimos 15 afios han abordado lo referente ala
sociedad civil cubana, sus relaciones con €l estado, asi como su conformacion como
conjunto de agentes que representan y canalizan interesas y necesidades puntuales y
particulares, que en su sumatoria atafien a la sociedad en su conjunto®’.No pretendo por
tanto extenderme aqui sobre el particular, sino recordar que alo largo de toda su obra, los
clésicos concibieron al socialismo como la sociedad donde |os ciudadanos irian avanzando
hacia una participacion mas activa, que rebasaria los marcos de |o puramente politico,
alcanzando su pinaculo con la extincion del estado y lainstauracion del proyecto
comunista. Posteriormente, tras el triunfo de la 1ra experiencia concretaen Rusiaen 1917
lanecesidad de superar €l atraso y defenderse de lareaccién internay externa propicio un
refuerzo del aparato de gobierno politico de la sociedad, tendencia que se continud
desarrollando en €l resto de las experiencias socialistas europeas, asiéticas y la cubana, a
partir de las condiciones especificas que lo matizaron en cada caso. Pero los errores (y en
ocasiones crimenes como los de Stalin) cometidos por agentes burocraticos, unido al
incremento de la complegjidad social, se unieron ala habil manipulacion propagandistica
occidental, para configurar el despegue de una sociedad civil marcada con el estigma de un
caracter antisistema casi genético.

111. Hoy, por suerte, queda claro parala mayoria de los estudiosos, politicos y seguramente
parael ciudadano comun que las necesidades mas cotidianas y diversas del desarrollo
social no pueden ser Unicamente previstas por |os primeros, canalizadas y resueltas por los
segundos y agradecida su solucion por los terceros. Irdnicamente el capitalismo ha
promovido(sin procurarlo) el auge de la sociedad civil como respuesta de la accion
ciudadana ante un sistema explotador y del cual deben constantemente defenderse. De eso
es muestra tanto el grupo Greenpeace (hoy internacional y poderoso) que surgié cuando en

la URSS se cometian desastres ecol 0gicos sin precedentes ante lainexistencia de agentes y
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conciencia ciudadanas sobre €l particular, como el contenido progresista de los
movimientos ciudadanos por los derechos civiles y € pacifismo que sacudieron alos
EEUU en los 60. Actualmente en Cubalos limites ala expansion de la sociedad civil y sus
potestades solo pueden signarlos la preservacion esencia de la unidad nacional y los
fundamentos del, proyecto socialista ante la magnitud alcanzada por €l acoso
norteamericano, conceptos si embargo que no son inmutables sino que se modifican y
renuevan en el tiempo a partir de la soberana decision popular y los requerimientos de la
reaidad..

112. El papel delajuventud es crucial en esfuerzos emancipadores y quien gane a ese
sector poblacional estara garantizando su hegemonia paralos proximos 15 o 20 afios. El
capitalismo, que funciona como una gran fabrica de ilusiones, sabe captar(aunque no
resolver) los problemas insatisfechos de la juventud en el socialismo, enarbolandolos de
una manera francamente populista. Mantener ocupadas a las jovenes generaciones, elevar
su nivel de educacion e instruccién através de multiples programas, hacerl os participes(y
protagonistas) de los disimiles proyectos desarrollados en €l pais es crearle un compromiso
activo(mas alla de lo pasivo de quien recibe y contempla) con e proyecto de sociedad en €l
que viven. Lo otro(imperdonable) seria olvidar que las revoluciones cubanas(desde 1968 a
1959 y de ahi ala actualidad) han sido obra esenciamente de jovenes, donde €l
componente urbano y estudiantil han jugado un papel importantisimo™®

113. Abundan en las actual es publicaciones del campo de las denominadas Ciencias
Sociales | os trabajos referidos a las dimensiones sociales de | os fendmenos éticos,
educativos y culturales. Sin embargo no siempre la atencion se centra sobre un gje, célula
bésica de la sociedad, desde el cual se irradia actividad humana en todas sus diversas
aristas, incluidas las ya mencionadas: lafamilia. En ella, trascendiendo o particular, se da
launion delo publicoy lo privado, de |o axiol6gicamente tradiciona y o emergente.
Porque podra el especialistateorizar sobre arte, apostar €l economista por model os mas
eficientes, planificar € politico estrategias 0 entregarse €l trabajador a una faenamas o
menos retribuyente o enajenante, pero lo comun e inevitable es lainsercion de todos a un

marco familiar.
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114. El gje del debate en nuestras condiciones tiene que dirigiese a esclarecer si reducimos
lafamilia (y su funcion social) a ser un mero espacio de satisfaccion de necesidades
materiales, afectivasy de otro tipo(lo cual esimportante pero atodas luces insuficiente) o si
se constituye en marco de formacion de valores y modos de vivir cualitativamente
diferentes y superiores. Si lareducimos a constituir solo un agente de supervivenciay/o
resistencia ante los efectos del Periodo Especial, 0 si 1o concebimos como agente de cambio
ante los nuevos retos del pais. Durante larepublica fue lafamilia(junto ala escuela
publica)un baluarte de defensa del civismo, la decenciay las mejores tradiciones patrias a
despecho de losvicios y servilismo promovidos en lavida publica nacional. Y ese reto fue
cumplido ain por un modelo de familia autoritario, (en buena parte heredado de
Espafia)patriarcal y escasamente participativo paralas nuevas generaciones, y escaso de
posibilidades para la superacion cultural.

115. En el presente la natural eza de |os desafios(no menos poderosos y diversos) es otra, €l
pensamiento de izquierda cubano tiene que elevar lafamilia ala basgueda de un nuevo
modelo de ciudadano y su participacion socia activa. Y en esa direccion se inscriben desde
lalucha contrael consumismo burdo y embrutecedor, hasta €l estimulo arescatar € papel
del trabajo, paraddjicamente mas enraizado en los mayores formados en el capitalismo que
en las nuevas generaciones nacidas en € socialismo. Paralelamente, hay que reconocer y
reflgar en los medios |os conflictos y tensiones reales a que esta sometidalafamilia
cubana, no parainstaurar espacios de catarsis colectiva o de supuesta subversion social,
sino como instrumentos de denunciay andlisis de donde saldran soluciones. Fendmenos
como el promocionismo, €l robo y la corrupciédn, o la sobrevivenciadel tequey €l
formalismo en no pocos codigos y discursos dirigidos a la sociedad deben ser objeto de
atencion y accion por cadafamilia, a margen de cualquier pretension de perfeccion en
sujetos que (por su condicionamiento contextual) también habran estado inmersos en
procesos de enajenacion o adquirido algun producto en las oscuras, delictivas (pero a veces
nicas) opciones del mercado negro.

116. No llamar a una accion social hipécrita o incumplible, ajena alas cotidianas
condiciones y decisiones de la gente, sino el establecimiento de pautas (desde la

comunidad) para detener lamarginalidad, laviolenciay & egoismo en nuestros barrios. No
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encerrarnos en nuestros propios problemas familiares, ni inmiscuirnos excesivae
irrespetuosamente(sin el consenso del barrio y e méximo conocimiento y comprension
posible de los afectados) con lo que no afecte la convivenciay lafuncionalidad del
proyecto son las pautas y 1os limites que debemos imponer ala accion social delafamilia
L as grandes politicas nacionales, por justas y efectivas que sean (0 pretendan ser) no
cumpliran su real funcion si no propiciamos lareflexion puertas adentro y el accionar hacia
el entorno que nos rodea, ya que mercado y estado son los agentes del poder
tradicionalmente concebidos, pero es en la comunidad (esencializada en cada una de las
familias que la componen) donde se sientan las bases de un nuevo orden social, mas justo,
solidario y racional.

117. El fendmeno de lamigracién y su influencia hacia el interior de la sociedad cubana,
también merece ser considerado. No hay que esperar a proximo decenio para reconocer €l
impacto no solo social sino econdmico (véase remesas) e incluso politico(exilio de
Miami)en laisla, asi como en laformulacién de las politicas de la Revolucion®. La
relacion entre la poblacion cubana(especialmente los jovenes) y |os emigrados adquiere una
dimensién incluso ideol dgica, toda vez que estos Ultimos son portadores de unaimagen de
éxito econdmico(no siempre exactamente correspondiente con larealidad) a partir de su
insercion en una sociedad econdmicamente mas desarrollada que la nuestra, contando para
ello con las facilidades artificiales otorgada por sucesivas administraciones
norteamericanas, y niveles de instruccion y salud personal alcanzados en su estanciaen la
Cuba socialista.

118. Sin embargo es un hecho incuestionable que este fendmeno no va a disminuir sus
magnitudes o efectos con |os afos, sino que debe mantenerse e incluso podria crecer.El
engroso de sus filas con nuevos emigrantes todos | os afios(la mayoria jévenes nacidos
después de1959) reconociendo sus mayores posibilidades de desarrollo material, unido a
los vinculos filiales sostenidos y ampliados en |as nuevas condiciones generadas durante
los afios 90,justifican lo anterior. Ademas, aun paralos que optamos en laisla por la
busqueda de un proyecto social distinto a capitalismo, parece que los niveles de ruptura de
los afios 60 y 70(donde existio desde la muy legitima decision personal hastainsanosy

dificiles casos de presion social) no van arepetirse en el futuro por lo que podriamos pensar
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en concebir alos emigrados no como algo radicalmente hostil 0 cuando menos ajeno, sino
como una parte distinta, y externa de nuestra nacion, con proyectos diferentes al nuestro,
pero que forman parte(salvando de esa personal inclusion alos e ementos fundamentalistas
y terroristas) del pueblo cubano. Cubanos que no tendran, como |6gica consecuencia de su
opcion, los mismos derechos de participacion y decision que los que quedaron (en términos
geogréficosy culturales, |deoldgicos y espirituales) dentro del proyecto, pero en los que
sobreviven sentimientos de cubanidad que nadie(aunque quisiera) podra disminuir, rechazar
y soslayar.

119. Diversas aternativas se nos presentan para el tratamiento de laemigracion en los
escenarios previsibles para Cuba. La 1ra,impensable por su costo econdémico pero sobre
todo humano, seria cerrarnos atoda relacion con ella, impidiendo las visitas, € envio de
remesas e incluso las comunicaciones familiares. Esta opcion de pesadilla, histéricamente
obsoletay sin respaldo popular previsible, no se justificani siquiera ante un aumento
asfixiante de lainfluencia de los emigrados, ante los cuales la respuesta solo es posible en
términos de eficiencia econdmica(rescatando en ler lugar € papel del salario), renovado
compromiso solidario y politico y desarrollo de la cultura nacional. El liderazgo
revolucionario cubano, con su sentido del tacto y la experiencia politica acumulada, no sera
seguramente quien abrace variantes de suicidio nacional como estas, que parecen mas
congruentes con |os deseos genocidas de la extrema derecha de origen cubano, negada a
toda relacion o dialogo que no contemple larendicién o aniquilacion del régimen cubano.
120. Una segunda posibilidad se basa en el mantenimiento de unarelacién signada por los
limites sefialados por el contexto actual. Subsistiendo la agresividad politica
norteamericana, este marco solo mantendrialaimagen, €l espacio los privilegios de que
gozan los emigrados y sus familiares en términos de consumo y acceso a posibilidades de
esparcimiento vinculadas ala divisa. Una ampliacion de estas prebendas sol o seria posible
ante la aprobacion hipotética del premiso parainvertir(en una coyuntura de fin del blogqueo)
dentro de la economia cubana, con la creciente influencia que ganarian ellos (y sus
familiares delaidla) en e contexto domestico, Junto alo anterior se eliminarian de manera
natural todas las trabas y limitaciones econdmicas y legales que impiden un flujo mayor de

visitantes, hacia ambos sentidos, entre las dos comunidades cubanas.
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121. De cualquier forma, un criterio personal es que larealidad obligard a moverse en una
variante intermedia con relacion a estas Ultimas opciones donde €l problema de la
preservacion del poder politico y la unidad revolucionaria adquiere unarelevancia de ler
grado. Es algo palpable que, pese ala escasay reservada cobertura que el tematiene en las
intervenciones publicas de la dirigencia cubana y los medios de difusién masiva, la
influenciadel fendmeno migratorio crece y se constata en los ingresos de las arcas
nacionales, en la prosperidad de algunas economias domesticas y, en general, en todala
vida cotidiana de la sociedad. La solucion definitiva depende, ante todo, de que seamos
capaces de rescatar el papel del trabajo(incluyendo por supuesto su vertiente por cuenta
propia) como fuente honrada de sustento personal y educacion ciudadana, el
fortalecimiento de la cultura nacional y la educacion asi como el perenne acercamiento del
discurso politico las cotidianas realidades sociales no para huir de ellas o denostarlas sino
para darle creadora respuesta, 1o cual es, en definitiva, algo revolucionario.

122. El escenario politico (el més polémico, sensible y por eso evadido por muchos
analistas del patio) debe sufrir cambios y readecuaciones cuyaimportancia, velocidad y
objetivos dependeran de un conjunto de factores. La experiencia del socialismo real nos
mostré que aunque lo juridico conserva en la nueva sociedad toda su importancia(pese a
gue no siempre se haformulado el cuerpo legal con toda la cientificidad que debierala
consecucion de un estado e derecho socialista) las leyes por si solano garantizan la
legitimidad de un proyecto politico. Condicionado por circunstancias de acoso externo e
intentos de interna subversion el proceso revolucionario tendra que preservar la unidad
nacional como valor supremo en la cultura politica autdctona, no solo con la conservacion
de nuestras tradiciones e historia patrias sino a partir de una constante blsgueda de los
elementos comunes que unen y enorgullecen alos cubanos en cada momento concreto de la
historia. Al tiempo € rgjuvenecimiento generacional eideoldgico de ladirecciony
membresia de |as organizaciones politicas debe acompafiarse por € constante estudio y
preservacion de la experiencia politica precedente, asi como e la combinacién dialéctica
flexibilidad firmeza presente en el pensamiento de Fidel.

123. El pensamiento y la praxis politica cubanos, no pueden estar desvinculado a ese

resumen, fragua y conjunto de tendencias y tradiciones revolucionarias que denomino
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Pensamiento Emancipador Cubano®. Concebido este como una acumulacion cultural, que
incluye la dimension politica de los saberes popul ares, artisticos, tiene como nicleos duros
el pensamiento independentista martiano, el socialistamarxistay laluchacontrala
dominacién y la enagjenacion humanas en cual esquiera de sus manifestaciones a escala
social. Rescatar el concepto de emancipacion, superando las visiones intenciona mente
reduccionistas que lo identifican con latoma del poder politico, tiene importancia crucial en
el perfeccionamiento de la experiencia socialista cubana que tiene(a tenor con las
ensefianzas histéricas internacionales) preservarse tanto contrala burocracia, el
oportunismo y la pasividad como contra el accionar del imperialismo. Seria esta una ayuda
inestimable paralegar alas presentes y futuras generaciones la herencia de un proyecto
socialista que, siendo culminacion de las luchas emancipadoras precedentes, constituye a su
vez un escalon superior en la superacion de |os procesos de enagjenacion, opresion y
polarizacion social que absorben tréagicamente a los ciudadanos, y sociedades del mundo
actual. Liberacién total que supone(en consonancia con la definicién de revolucion dada
recientemente por Fidel el 1 de mayo del 2000 y que es mucho mas repetida

mecani camente que cabalmente interpretada) superar todas las contradiccionesy
fendmenos negativos que afecten a ser humano, incluidos |os generados por nuestras
propias interpretaciones y esfuerzos emancipadores.

124. Creo necesario, |legado este momento del trabajo, extendernos un tanto en algo que
considero imprescindible para comprender el funcionamiento y las distorsiones de todos los
model os conocidos de socialismo(incluido el cubano)y que pese a haber sido abordado con
insistenciay preocupacion por figuras de latallay autoridad de Lenin, el Chey Fidel, se
mantienen como temas tabu en las esferas publicay académica, ante lareal o supuesta
implicacion en la praxis que sus conclusiones implican. El fendmeno de la burocraciaen las
sociedades socialistas se convierte en asunto obligado por la responsabilidad que ese grupo
posee en ladireccién del proyecto, asi como por |as deformaciones eincluso latraicion a
mismo en gue (como ha mostrado la experiencia historica) pueden potenciamente incurrir
miembros del referido estamento. Si quiero aclarar que al emplear €l termino burocraciano
me refiero ala psicologia o précticas de ineficiencia oficinesca, ni tampoco 1o hago en un

sentido peyorativo sino que estoy empleando un término que responde a un contenido
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objetivo, & cual (utilizado mayoritariamente en los andlisis realizados sobre esta tematica
particular) es compartido por amplios circulos de investigacion®, a servir parareflejar
esencia mente |os condicionamientos y rasgos comunes perteneci entes a cierto grupo socia
Pero de emplearse otras denominaciones (como funcionariado, por gemplo) s estas
reflgjan en su contenido |as caracteristicas de la problematica estudiada, asumo |6gicamente
su validez.

125. Laburocracia no es sélo un modo de actuacion o la dimension psicol dgica de un grupo
particular de la sociedad sino que es ese sector en si mismo, a partir de toda su heterogénea
composicion interna, integrada por sujetos de disimil procedenciay objetivos iniciaes pero
gue adquieren, en Ultimainstancia, rasgos comunes y esenciales. Es, en resumen, el sector
ubicado en la direccién politica profesional y en la administracion de las entidades
econdmicas estatales. Referirnos ala burocracia (aqui abordamos en su expresion concreta
en |as sociedades que construyen el socialismo) implica concebirlaa partir de las
caracteristicas principal es que la distinguen como ente particular. Estas son, en lo
fundamental :

126. Constituye un grupo, alavez que aparato y/o estructura especial, organizado vertical y
jerarquicamente con rasgos y psicologia correspondientes, que se concibe a si mismo como
representante y defensor de los intereses de las masas.

127. Gozade ventajas y privilegios materiales y de otra indole (accesos ainformacion,
difusion de sus ideologias, mecanismos de promocion, etc.) que los sittan por encima de
media ciudadana, aunque legalmente limitados (y realmente inferiores) en comparacion a
nivel deingreso de la clase politicay burguesia capitalistas, posibilidades estas que tiende a
preservar y ampliar.

128. Se encuentra, objetivamente, en una posicion superior ala sociedad, organizando y
administrando €l desarrollo y funcionamiento de sus espacios principal es.

129. Fendmeno inevitablemente extendido en el socialismo, pero que es generado y
reproducido (dentro de otras coordenadas) dentro de la sociedad capitalista moderna. La
burocracia no puede concebirse como la clase esencialmente revolucionaria que impulse la
Revolucion alin cuando (en determinados casos y etapas) responda a espiritu de esta.

Entendemos gque en la nueva sociedad |a clase que por excelenciaimpulse el proyecto sera
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aquella gue se empefia en superar la herencia material y psicologica del pasado capitalista,
pero también la que enfrenta las nuevas contradicciones generadas en el desarrollo del
recién instaurado modelo. Si a ello vinculamos la indiscutible ventaja que, por su posicion,
tienen los trabajadores, intelectuales y estudiantes, al ser protagonistas de larevolucion y
sufrir, a tiempo, las distorsiones, errores, avatares y sacrificios impuestos en la marcha del
proceso, se hace evidente aquién le otorgalarealidad € protagonismo como sujeto del
socialismo, por encima de jerarquias, simbolismosy € espacio ocupado por determinada
élite en un momento dado.

130. Por otro lado, la experiencia historica(china, soviética, etc.) siempre ha mostrado que
los fraudes, fracasos cometidos durante la construccion de la nueva sociedad no son, en
toda su esenciay consecuencias, obra del pueblo y sus epopeyas de sacrificio. Ni son
tampoco (en cierta medida) materializacion de las ideas consecuentemente revolucionarias
del sector de |la dirigencia histérica realmente comprometido con las masas. Las mayores
desviaciones cometidas en a socialismo son expresion de laaccion y el pensamiento
burocraticos, manifestaciones de un grupo vinculado al poder, que tiende a aferrarse a
mismo amparado en unafachada y fraseologia revolucionarias.

131. Sin embargo, por ser este — —como ya hemos adelantado en la definicion previa—
— un fendmeno internamente contradictorio, debemos ser cuidadosos ala hora de analizar
su composicién, asi como la psicologiay comportamiento particular de los sujetos que la
integran, evitando hacer generalizaciones aprioristicas. Si bien es posible decir que la
pertenencia a este grupo condiciona(a partir de sus propi os mecanismos de promocion, asi
como de las costumbres y rituales a los que se somete)un conjunto de val ores especificos
gue pueden potenciar la configuracién de unaidentidad comun, no todos los integrantes
asumen su incorporacion de igual manera. Para algunos,(forjados en lalucha
prerrevolucionaria o en las grandes transformaciones subsiguientes, procedentes de los
sectores populares o ex privilegiados que abrazaron su causa)la dirigencia se traduce en una
cas renuncia alos placeres comunes de la vida(incluida la humanamente necesariaviday
compaiiiafamiliar), entrega absoluta al trabajo y busqueda de la superacion profesional
imbuidos en una dinamica de total consagracion a proyecto. Criterio y personalidad

propios, lenguaje llano y desprovisto de ampul osidad o consigneria barata, necesidad
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constante de contacto con la gente, son caracteristicas de este tipo de dirigentes que (alin
perteneciendo ala dite) no pueden ser encuadrados estrechamente en el calificativo de
burdcrata sino que constituyen |os verdaderos cuadros de larevolucion.

132. De hecho, la contradiccién entre las caracteristicas y lugar de los cuadros(claramente
definidas, entre otros, por Leniny el Che) como factor decisivo paralaorganizaciony el
funcionamiento de la nueva sociedad, donde €l papel de las masas es protagonico y la
absol utizacion deformada del papel de estos(ya convertidos en grises burdcratas con su
escala de prebendas y posibilidades) por |a escuela estalinista (parala que los “cuadros’ 1o
decidian todo)es muestra del enfrentamiento entre dos tendencias contrapuestas que aun
prosigue en €l ideal y lapraxis socialistas. Y aunque es erroneo concebir la existencia de
personalidades puras, que encajen perfectamente en el tipo sefialado o esté, por €l contrario,
desprovistade sus valores, es valido hacer este tipo de retrato modélico del burdcrata. Es
oportunista, presto siempre aampararse en las coyunturas mas que a actuar con criterio 'y
responsabilidades propias, renunciando a “buscarse problemas’ con sus superiores que
pudieran amenazar su puesto y €l status material que de é dimana. El burécrata tiene como
principal objetivo, no la contribucion al mejoramiento de este esfuerzo social colectivista,
sino la preservacion y ampliacion constantes de sus privilegios. Son portadores de un
discurso dogmético y carente de imaginacion o correspondencia con larealidad cotidiana
de la gente, repleto de citas y referencias descontextualizadas alas ideas de la dirigencia
histéricay legitimada del proyecto, asi como alas justas aspiraciones de las masas. Llevan
unafalsaimagen de modestia que contrasta con €l real disfrute de placeres (posibilidades
de vivienday recreacion, bienes de consumo)para sus allegados y amigos, por encimade la
inmensa mayoria de la poblacion y, en muchos casos, fuera de |o legalmente establecido
por la politica de atencion a cuadros.

133. Es evidente que a ocurrir estas cosas estamos en presencia no solo de desviaciones
humanas sino de reales deficiencias de las concepciones y, sobre todo del mecanismo de
control alos cuadros; toda vez que estos casos(si bien no ala escala masiva de sus

homaol ogos capitalistas) se reproducen periddicamente, con el consiguiente dafio politico
moral que provoca. Creo que la clave para disminuir esto se encontraria en el efectivo

incremento de un real control de las bases(y no solamente de |os érganos superiores
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encargados de hacerlo), necesidad esbozada ya por |os clasicos. Porque no es suficiente la
confianza en el hombre (susceptible a equivocarse) o en los aparatos de control
institucionalizados(donde la presencia de otros burdcratas puede crear mecanismos de freno
alavigilancia) dado que lo que esta en juego es €l destino de un pueblo, unanaciony un
proyecto social entero.

134. Y d andlisisnoslleva a considerar la necesidad de ser particularmente atentos con
estos hechos por unarazén especial. En € capitalismo la posibilidad de ascenso alas altas
cumbres de la sociedad puede darse de dos maneras principales: bien sea por €l control de
activos economicos ( ser burgués) o perteneciendo a una clase politica privilegiada,
generamente corruptay alejada del pueblo, o sea, ser parte de la burocracia capitalista.

Pero en el socialismo clasico, a no existir una burguesia extendida y legalmente
constituida, se convierte la burocracia(en su doble condicion de administradora econdémica
y dirigente politica) en el escaldn superior a alcanzar por arribistas de todo tipo. Y esun
hecho que aln asumiendo la existencia de factores que pueden retardar o disminuir la
llegada y alcance de esas manifestaciones(como lajuventud de un proceso revolucionario
con la carga de romanticay masiva entrega que propiciala actividad de las masas y el
giemplo y control de ladirigencia historica) la politica sigue siendo en todas | as sociedades
conocidas no solo unaforma de servicio publico, sino un medio lucrativo y apetecible de
vida.

135. Considero que a pesar de sus aristas (y en Ultimainstancia su naturaleza) negativa, la
burocracia, a ser unarealidad dado su papel en la organizacién y funcionamiento de las
estructuras del sistema, podria ser asumida como algo temporal y técnicamente necesario, S
se logra gue no sea el Unico agente activo que en la sociedad pueda formular y decidir sobre
las politicas de esta. Si los actosy postulados que defiende coinciden con los intereses
mayoritarios de la poblacion, si sus privilegios (no meramente salariales) no superan en lo
fundamental ala media ciudadana(si corresponden, por jemplo alos de los profesionales
mejor remunerados), si existe una constante promocion (y movilidad) de nuevos integrantes
procedentes de |os sectores populares(y por tanto retroalimentados con estos) estando
legitimados por un anterior y verdadero liderazgo de base, que posean capacidad, mérito,

identidad politicay criterio propio, entonces este grupo social estara ain dentro de las
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coordenadas de la Revolucion. Pero si sus integrantes ademas de interactuar con la gente
comun, comprenden las limitaciones y deformaciones estructurales alas que tiende €l
estamento al que pertenecen, entonces se logra evitar la nefasta transformacion del estado
socialista con deformacion burocratica descrito por Lenin(y presente en todos |os proyectos
conocidos)en un estado burocrético con reminiscencias del componente trabajador, como
alertaron, en su tiempo, los comunistas opuestos ala linea estalinista. Porque cuando esta
deformacion se consuma la burocracia, gue no ha dgjado de fortalecerse numéricay
culturalmente durante el proceso de construccion socialista, se convierte de “clase en si” (o
sea con condicionantes y existenciareales) en “clase parasi”, poseedora de autoconciencia,
y por tanto de todo un sistema de motivaciones e intereses col ectivos concientizados.

136. Otro elemento de medular importancia es la relacion burocracia mercado, ante la
introduccion de elementos inherentes a este Ultimo en las sociedades que actualmente
intentan construir el socialismo. La burocracia como ente dominador, que controlay
pretende estructurar la sociedad a su capricho, imagen y semejanza, se opondra al
fortalecimiento del mercado porque este disputara su poder. Porque, aungue de forma
diferente,(la burocracia de modo vertical ,centralistay el mercado como fuerza espontanea,
brotando por todos |os poros de | as rel aciones econdmico sociales)ambos constituyen gjes
estructuradores de determinados model 0s, basados en su accién como agentes de
dominacién. Queda claro entonces, que la burocracia socialista clasica (y recalco esto de
clasica) se opondra siempre a una extension del mercado que lo torne fuerza

omni presente(l éase capitalismo),no solo (o no tanto) por |os reales efectos que trae

aparej ada una restauracion capitalista en materia de aumento del desempleoy las
diferencias sociales, incremento del delito, etc. sino porque esto supone la pérdida del
monopolio del poder o, cuando menos, laimposibilidad de g ercerlo ala usanza antiguaen
medio de |as nuevas condicione de extension de | as relaciones monetario mercantiles. De
tal forma, una ecuacion simplificada que reflgase esta contradiccidn podria expresar: amas
mercado, menos burocracia socialista clasica, y viceversa.

137. Pero esta oposicion desaparece si, ante la sobredimensionada presencia del mercado en
la sociedad(por una ulterior profundizacion de unareforma como la china o por una debacle

como la soviética)la burocracia ve cambiar €l entramado socia y €l conjunto de reglas en
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las que se movia, decidiendo, en la economia. Entonces, al revelarse su l6gica de grupo
anclado a poder, abandona todas sus reminiscencias de compromiso comunista, igualitario,
desechando las antiguas consignas popul ares(y/o populistas),abraza |os nuevos codigos y
discursos de moda, legitimadores, y seinserta en laldgica del mercado, de las relaciones
capitalistas, convirtiéndose en un componente porcentual mente el evado(incluso
mayoritario) de las nuevas burguesia y clase politica capitaista. Este proceso(aparejado con
la privatizacion de la propiedad estatal y social) se desarrolla a partir de la posicion
ventajosa que |os burdcratas ocupan en todo el aparato econdmico administrativo, 1o cua
les permite:

138. Pasar, de administradores tedricamente temporal es de |a propiedad de toda la
sociedad, a ser duefios reales de una parte de esta, una vez privatizada.

139. Aprovechar los conocimientos de direccion, propaganday manipulacion de las masas,
asi como |los nexos y relaciones para unainsercion exitosa en €l nuevo sistema social.

140. Dirigir los procesos politicos de restauracion capitalista, impidiendo la oposicién
popular alos proyectos de privatizacion (indisolublemente hermanados con un aumento

del desempleo y la corrupcién) y frenando la recomposicién de un movimiento de izquierda
auténtico, acorde alos nuevos reclamos sociales.

141. Un andlisis de la procedencia de la actual élite dirigente de las naciones ex socialistas
europeas(incluidas las de la antigua URSS) reflegan muy bien |o antes expuesto. Por €llo, €
capitalismo actual apuesta por larepeticion de este proceso en los paises que todavia
ensayan proyectos socialistas 0 a menos no clasicamente capitalistas. Se busca que la
burocracia reniegue de su compromiso con el proyecto, reconozcalainviabilidad de su
ideologia y que se haya acostumbrado mas al goce de una posicién de privilegiados que a
su obligado papel de servidores publicos. La burguesia transnacional quiere convertir asu
opuesto en un semejante, incorporandolo no tanto a su status y posicién econdmica
reales(nunca la burguesia regala nada y menos alin crea competidores) sino deslumbrandolo
con su imagen y otorgandole, mediante la corrupcion o papel limitado en la privatizacion,

el papel de aliado periférico dentro del esquema de dominacion global como garantes
locales de su poder. Conseguir esto, destruyendo ademés por la desmoralizacion o la

proscripcion las fuerzas 0 componentes auténticamente progresistas que existen en esos
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contextos, seria un triunfo mas parala hegemoniaimperialista, un reforzamiento delaola
de pensamiento conservador que ha abrazado al mundo y supondria ademés un duro golpe
para el movimiento progresista global que actualmente se recompone.

142. El problema radica que, en e socialismo conocido, los entes politicos (Estado,
Partido)tienen un peso decisivo en la organizacion, regulacion, y sostenimiento del sistema,
y la comunidad(auténtico agente verdaderamente democratico y portador de los valores de
la sociedad anti autoritaria, es decir el comunismo) no ha sido suficientemente potenciado y
dotado de un marco donde gjercer su autonomia por la existencia de amenazas, condiciones
y pretextos diversos, reales o no, que no es dable analizar en este punto y alos que nos
hemos referido, tangencialmente, alo largo de este trabajo. De esa forma, |as amenazas
directas e inmediatas a socialismo pueden centrarse(sin desdefiar |as consecuencias de
cambios en | as rel aciones econdmicas o en la estructura y psicologia social, ni el peligro de
agresiones foraneas) sobre |os elementos de la Superestructura, provocando un desgaste de
los Grganos de direccion o unatraicion masiva de sus miembros hacia €l proyecto, dado €l
caracter consciente y racional de la construccién de la nueva sociedad. En €l capitalismo,
pese alaindudabl e importancia de |os instrumentos politicos, estos actian méas como
garantes o reguladores que como estructuradores 0 sostenedores del sistema, papel este que
el mercado cumple a partir de su omnipresencia subyacente en cada segmento del
organismo social, puesto en funcion del beneficio de las clpulas financieras
transnacionales.

143. En €l caso concreto de Cuba, €l proceso ha contado(desde mi punto de vista)con
algunos elementos que, a su favor, han impedido que un monto importante de los cuadros
promovidos se conviertan en miembros clasicos de un entramado burocratico de la
magnitud y naturaleza del instaurado en Europa del Este. El caracter relativamente joven
del proceso, su real autonomiay el arraigo en sectores amplisimos de la poblacion, ha
propiciado(y condicionado) que los nuevos dirigentes se sientan impelidos a conservar un
mayor vinculo con las masas y una el evada capacidad de trabajo en un entorno material
mas pobre y menos potenciador de privilegios que &l europeo. No obstante es indudable
gue los integrantes de este sector poseen una posicidn superior en cuanto al acceso a

informacion(algo necesario para una poblacion culta como la cubana), capacidades de
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descanso y condiciones de vida que, si bien no son ni siquiera comparables alas de los
dirigentes burgueses del hemisferio, si son superiores ala media poblacional, que mantiene
niveles modestos(aunque dignos) de vida. Definir los limites objetivos entre la necesaria
atencion alos cuadros 'y el otorgamiento de privilegios susceptibles de provocar el
descontento de una ciudadania que ha optado por defender (en medio de las carencias del
Periodo Especial) su proyecto es algo que debe ser constantemente evaluado y
contextualizado, atenor con las posibilidades reales de |a economia y |as demandas
insatisfechas de la gente.

144. Lared influenciade Fidel no puede ser obviada, por su innegable papel de conductor
delaRevolucion, y su peso y arraigo en la conciencia politica cotidiana de la gente, junto a
su influenciaen la formacién y promocién de jovenes cuadros, surgidos de su grupo de
trabajo. Fidel no solo se ha dedicado por entero a una obra queinicio, sino que su
comodidad, horario y disfrute de la vida persona no parecen tener mas sentido que el que
le imponen ritmos de trabajo intensisimos, capacidad de planeacién y control estratégicos
envidiables y entrega elevada a sus convicciones y suefios. Parala gente es un hombre que
hace politica, pero que, sin embargo no vive de ellasino paraella. Ha creido en e hombre,
alentando €l ascenso de cuadros que, traicionandolo, se han convertido posteriormente en
corruptos o burécratas, y ha organizado las estructuras de funcionamiento del sistema, sin
embargo no es para nada un burécrata ni ha vacilado en sancionarlos duramente. La
dirigencia politica cubana ha contado en su persona con un implacable enemigo de la
corrupcion, dotado de unavision politicaalargo plazo y un habil conocedor (y actor) delas
relaciones politicas mundiales. Méritos que para nada disminuyen los humanos errores
cometidos(y en buena medida reconocidos) alo largo de una Revolucion inaugurada y
profundizada por lideres que contaban con alrededor de 30 afios.

145. Por otro, lado la actuacion real del pueblo como agente activo a convertirse (después
de 1959) en un ente autbnomo gue no sblo exige derechos sino que accede a ellos(sociales,
econdmicos, culturales), elevandose paulatinamente su nivel educaciona y por tanto su
cultura politica, estambién un factor que contribuye al mantenimiento del componente
revolucionario en €l proceso social cubano. No obstante e ascenso también paulatino de

nuevas hornadas de cuadros(y burdcratas)que son portadores de |os deseos, suefios y
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frustraciones de la psicol ogia de su generacion, pero que tratan de mantener, en ocasiones,
un discurso exacto o muy similar al de los gestores originarios de la Revolucién, promueve
lasimulacion, la hipocresiay €l halago como vias paraintentar escalar posiciones. Hechos
real es que(aunque nos duela o asuste reconocer) existen a nuestro alrededor y que no son
suficientemente analizados y enfrentados. De forma que si hoy escucho a un joven dirigente
aplicando €l discurso, los enfoques o métodos de otras etapas, entonces puedo estar ante
dos situaciones: o se trata de un cuadro novel a que no se le hafomentado el criterio propio
y la dial éctica de pensamiento, o estamos en presencia de un gjercicio de simulacion,
algjado no solo de lo que debia ser(por condicionamiento epocal y generacional) su propia
vision, sino de la que posee lamayoria de la gente, inmersa en las nuevas situaciones de la
realidad. Y ambas posibles conclusiones no pueden ser menos que preocupantes.

146. Muchas posibles soluciones se podrian proponer, tanto emanadas del estudio de la
experienciainternacional y o planteado por los clésicos??, como, sobre todo, a partir de
nuestra propia experiencia histérica y de las ensefianzas y necesidades de la praxis politica
cotidiana. Sin pretender dar un recetario ni acabar el debate de las consideraciones,
adelantamos un conjunto de ellas que, desde una vision particular, tributarian ala
consecucion de lo que nos proponemos alcanzar. Estas serian:

147. Establecer (tras |a desaparicion de la direccion histérica donde la actual practica esta
legitimada) laimposibilidad legal de simultanear cargos politicos atodos los niveles,
estableciendo la division de cargos y responsabilidades estatales y partidarias, asi como la
elegibilidad directa de los mismos (hasta las més altas instancias) por los ciudadanos, tal
como se hace hoy con los delegados municipales, provincialesy los diputados ala
Asamblea Nacional.

148. Mantener €l ascenso de representantes de todos |os sectores, en especial trabajadores,
intelectuales y estudiantes, alos 6rganos superiores de direccion politica de la sociedad.
149. Fortalecer €l papel del parlamento promoviendo la eleccién a mismo de ciudadanos
gue no estén encuadrados como cuadros politicos profesionales, a partir de su seleccion en
los centros laboral es(representatividad laboral) y la comunidad (sistema actual) atenor de

Su meérito, conocimientos y capacidad.
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150. Estimular ladifusion, desarrollo y autonomia de | as organi zaciones de |a sociedad
civil.

151. Introducir en los 6rganos superiores del Estado y el Partido plazas rotativas a ocupar
por trabajadores de base, en atencion a su mérito y capacidad, con real participacion en el
debate y decision politica de dichos 6rganos.

152. Estimular y garantizar €l gercicio de lacritica publica definiendo con claridad los
alcances y objetivos de esta, buscando lareal representatividad y reflejo de los criteriosy
Situaciones sociales.

153. El papel del PCC en la sociedad cubana debe continuar siendo muy importante por
muchas razones. Una sociedad que sale del subdesarrollo(proceso sumamente lento en las
condiciones de un sistema mundial capitalista),que opta por no sacrificar las inversiones
sociales y comparte entre su poblacion la carga del esfuerzo, necesita un partido de
vanguardia que la organice y conduzca. Y este debe garantizar tanto la cohesion internay la
selectividad de sus miembros como las condiciones para el gercicio de un debate lo més
plural posible hacia el interior de susfilas. La convocatoria a este en ocasiones puntual es,
de trascendencia nacional (como |os propios congresos de la organizacion) es importante
pero incompleta, sobre todo si a menos |las dimensiones mas elementales de la estrategia
econdémica, los asuntos internos y las probleméticas sociales del pais no son discutidos con
la membresia de base con un carécter estable y sistemético. Y aunque no considero préactico
ni aconseg able(ademas de incompatible con & centralismo democratico tal y como lo
conocemos)la admision de fracciones y/o tendencias coherentemente organizadas, si debe
estimularse ladiscusion y proposicion de soluciones alternativas para cada problemética, y
su sometimiento a votacion en el plenario.

154. Launanimidad a priori y ultranza(concebida por algunos como pruebay muestra
imprescindibles de nuestra necesaria cohesion socia y nacional) debe ser en lo posible
evitada, y combatirse tanto como |os intentos de escision. No es ocioso recordar 1o que
puede suceder si aalguien se le coacciona el gercicio de su opinién discrepante o que no
solo seria una violacién de sus derechos sino también un acto antidemocrético que afectaria
labusquedarea de una decision mas eficiente y realista. Ademas, si la decision

preconcebida por una direccion es realmente expresion de una voluntad mayoritaria(como
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debe ser bgjo € centralismo democratico) entonces no debe temerse el gjercicio del criterio,
porque el apoyo de lamayoria garantizarialavictoria. Y si eso no bastase debemos
recordar que los burécratas (si [legasen a prevalecer en el componente dirigente de la
sociedad) podrian repetir 1o acaecido en Europa del Este, teniendo bajo su control las
palancas del Partido y el Estado, y restablecer e capitalismo ante |os ojos de una
membresia (y sociedad) que se acostumbra ala pasividad, lalimitacion del criterioy a
asentir mecanicamente lo orientado desde arriba. Tan importante e impostergable se
presenta hoy el cumplimiento de uno de los reclamos de los clésicos: unir ala confianza en
ladireccion del proceso, la creacion de mecanismos de control populares desde las bases,
garantizados por lalegalidad socialistas y convertida en antidotos efectivos del sistema.
155. Mas si bien nuestro partido y su papel deben ser preservados, las funciones de la
Asamblea Nacional del Poder Popular deben incrementarse considerablemente. Porque si la
organizacion partidista tiene asignado un papel cohesionador y rector, nuestro legislativo es
garante de representatividad y legitimidad en una democracia directa participativa. Nuestro
constitucional mente consignado drgano superior de gobierno debe impulsar ordenada pero
valientemente un conjunto de modificaciones a su funcionamiento que le permitan
responder no solo alo inevitables cambios de la situacion nacional y global sino, sobre
todo, a carencias largamente observadas en sus casi 30 aflos de existencia. Lafiguradel
delegado y su procedimiento el ectivo/revocador de base debe mantenerse, a ser unade las
fundamental es conqui stas de nuestro proyecto participativo. El mecanismo de contacto con
sus electores, como la funcion de las asambleas de barrio no pueden ser suprimidos en aras
de lograr una profesionalizacion de la actividad politica que lo ponga en correspondencia
con los canones demoliberales. Otra cosa es laimprescindible el evacién(mediante cursos,
conferencias con funcionarios y especialistas, y autopreparacion) de la culturajuridica,
econdémicay politica de nuestros representantes que les permita(hasta el nivel de
diputado)g ercer realmente sus derechos de participacion y decision en la formulacion de
las politicas nacionales, y no limitarse a un simple asentimiento mecanico por justo y/o lo
desconocido que les parezca un tema particular.

156. El delegado debe disponer no solo de tiempo para atender, canalizar y responder las

inquietudes de sus electores sino también se le deben facilitar los medios y las facultades
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para procurarlos. El interés en evitar que por esta via se fomente la corrupcion y el desvio
de recurso no puede conducirnos alimitar las posibilidades de | os representantes populares
para resolver problemas de su comunidad(lo cual redunda en una pérdida de |a credibilidad
no sblo del sujeto sino de todo €l sistema) sino que debe impulsar el control de los 6rganos
municipales del estado, 1o nicleos y comités locales del PCC, las organizaciones de la
sociedad civil y lapropia vigilancia de la comunidad, como vias idéneas de combatir
cualquier desviacion. Ademas, debemos reflexionar si la maxima centralizacion de
recursos, (algo tal vez justificable en condiciones como las de 1993) deben ser
necesariamente perdurables en la adn dificil pero menos tensa coyuntura actual®.

157. El pleno conocimiento sobre los derechos y deberes ciudadanos, y en especia sobre
todo lo referente ala Constitucion que los consagra, tiene que ser un objetivo primordial de
nuestros delegados y diputados, asi como de los érganos del Poder Popular atodas las
instancias. No se concibe € real funcionamiento y existencia de un Estado de Derecho
Sociadlistasi 1os encargados de conocer y materializar las cosas que el pueblo necesita,
gjecutando su voluntad, son desconocedores de |os principios legales que garantizan y
regulan su actividad, en primer lugar, laLey Suprema de la Republica. No se trata de
convertir a nuestros representantes en leguleyos, en politiqueros a la usanza de los
existentes antes del triunfo de la Revolucion, mayoritariamente pletéricos de unaretérica
formalista que amparaba su mayoritariay cotidiana corrupcion. A ese tipo de “servidor del
pueblo” lo sepultd lahistoria. A lo que llamamos es a complementar el contenido
basicamente democratico de nuestro ejercicio parlamentario, con el dominio cabal delas
formas legales bagjo las cuales este democratismo es materiaizado, ante € presupuesto de
gue no puede existir proyecto democratico donde laforma prevalezca por sobre las
esencias, 0 viceversa, asi como tampoco sera concebible una democracia participativa que
obvie o disminuya el papel de larepresentatividad y e derecho en su ordenamiento y
desarrollo.

158. Un poder politico popular como & que construimos tiene gque perfeccionar
constantemente sus mecanismos 'y ejecutoria (ampliando la participacion comunitaria,
laboral y sectorial) paraevitar el desarrollo de tendencias autoritarias en un sistema

histéricamente obligado a estructurarse y funcionar a partir de altas dosis de centralizacion.
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En lo referente a propio funcionamiento de la Asamblea Nacional 1a complejidad de los
problemas y necesidades sociales, la elevacion de la culturadel pueblo y la evidente
madurez y preparacion de los diputados nos sefiala, cuan insuficiente puede ser el periodo
anual en e que se le convoca. Todavia, ami juicio, la existencia de comisiones
permanentes no suple esta carencia a nivel es satisfactorios, puesto que no se trata de
informar periddicamente a plenario |o que en esencia discuten un grupo reducido de
comparieros. Estas deficiencias(el limitado tiempo de sesién y la no existenciade un
legislativo — —completo o bicameral — — actuante en un periodo mas o menos
prolongado y/o permanente) han sido ya sefialadas por otros autores como hechos que
l[imitan |os al cances potencial mente mayores de nuestro proceso y sugieren(a pesar del
reconocimiento de nuestras tradiciones de constitucionalidad y representatividad legal,
heredadas desde Guaimaro)la sobrevivencia en nuestro pais de elementos organizativos
correspondientes con el modelo legidlativo de los antiguos paises socialistas.

159. Un fendmeno atener en cuenta, y de efectos potencialmente negativos a mediano
plazo lo constituye lo que denomino (con excusa de la Real AcademiadelaLengua) la
“dirigentizacion” de nuestros érganos de Poder Popular®*. Datos revel ados por estadisticas
de legidaturas recientes, y en particular el analisis realizado por el autor de las candidaturas
(posteriormente electas) publicadas en nuestros 6rganos de prensa, mostraron €l predominio
del sector dirigente de nivel central, sectoria y regional por encimatanto de los
administrativos de bajo perfil (incluidos|os presidentes de Consegjos Populares) como de
los trabajadores, manuales e intelectuales, de base. La sumatota de las dos ultimas
categorias mencionadas es inferior al nUmero de escafios ocupado por los integrantes de la
lraen nuestra Asamblea Nacional, proporcidn que se hace particularmente desbal anceada
en varias provincias del interior. Los peligros que esta tendencia sugieren van desde la
reduccion de larepresentatividad y pluralidad de puntos de vista(l6gicamente derivados de
la mayor homogeneidad de posiciones y condicionamientos del grupo creciente), la
necesidad de analizar si no se esta produciendo un alejamiento de la participacion popular
activa (expresada en el escaso interés aasumir cargos), o la utilidad de asumir larevision

de nuestras disposiciones legal es regul adoras de |os procesos el ectoral es que han sufrido,
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en opnion de reconocidos autores, un retroceso con relacion a nivel es anteriormente
logrados.

160. Sin embargo (y a pesar de los discursos pesimistas o neoliberales que tienden a
descalificar y negar las posibilidades de desarrollar el gjercicio democratico en la sociedad
cubana) debemos recordar que & pueblo encierra siempre maravill osas capacidades no solo
de sacrificio, verticalidad e intransigencia sino también de valentia politica, gjercicio del
criterio(aunque nos falte cultura del debate)y de asuncién de una verdadera pluralidad en
los marcos especificos de una sociedad como la nuestra. Las inolvidables jornadas
parlamentarias de 1993(donde se gercid la participacion desde los barrios y empresas hasta
culminar en el propio debate televisado desde la Asamblea Nacional)mostraron al mundo
unaformade hacer politica distinta a esquemademoliberal y ratificaron una vez mas que
el pueblo no es una masa amorfa, capaz solo de asentir o molestarse pero no de proponer. Y
los acontecimientos acaecidos en torno ala propuesta de modificacion constitucional de
2002, evidenciaron lareal existencia de una culta pluralidad de criterios dentro de los
diputados revolucionarios que hicieron posible, junto alarecogida de criterios de la base,
que laredaccion final del documento obviara términos del texto original que parecian darle
un carécter metafisico a nuestro proyecto social, consagrando en el papel o que esun
hecho y necesidad: su imprescindible desarrollo ulterior.

161. Por todo lo anterior, |0s retos internos principales que(ami juicio)enfrentarala futura
direccién encargada del relevo generacional de la Revolucion y que constituirian
direcciones prioritarias de su actividad serian principal mente los siguientes:

162. Articular un discurso politico y movilizativo donde la continuidad(preservacion de la
soberania y unidad nacional) se combine con laldgicarenovacion de los métodos y estilos
de trabgjo, asi como con la satisfaccion de las necesidades de |as nuevas generaciones de
cubanos y la atencion alos cambios en |a estructura sociopolitica.

163. Enfrentar €l fin previsible del bloqueo(con la accidon ideol 6gicamente erosionadora de
un flujo comercial y turistico incrementado) y la desaparicion de la dirigencia histérica con
el desarrollo de una Educacion Politico Ideoldgica dindmicay, sobre todo, con el logro
definitivo de una economia sustentable y eficiente que permita al ciudadano resolver sus

necesidades cotidianas™
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164. Ampliar lademocraticidad (hasta los niveles prudentes que la estabilidad nacional
vayan dictaminando)tanto en el &mbito de base (en |as fabricas como en los barrios) como
en los atos niveles del Estado. La simultaneidad de cargos(perfectamente legitimay Util en
las condiciones historicas conocidas)podria ser sustituida por la direccion colectiva, la
idoneidad y €l equilibrio de funciones y poder en todas | as esferas de la actividad politica.
165. Mantener la practica de un politica activamente internacionalista, de los més amplios
alcances posibles, fundamentalmente orientada a contexto Afrolatinoamericano. Por su
capacidad de potenciar un proceso de autoeducacion en los sujetos implicados, quienes
conocen de 1ramano las desgarradoras experiencias del subdesarrollo, asi como por la
huellaindeleble que dgja en los pueblos asistidos (con la consiguiente extensién de los
vinculos intergubernamentales) el internacionalismo se convierte tanto en un cohesionador
interno de la conciencia colectiva e individual humanistas como en un “agente” de la
politica exterior solidaria de la Revolucion. EI mismo no implica, como alguna gente cree,
unaincompatibilidad absoluta con la sostenibilidad econdmical proyecto, con su
racionalidad y eficiencia productivas. Cuba posee suficiente capital humano, capacidad
organizativay adelantos tecnol 6gicos especificos para poder, con €l concurso de un tercero
aportador de recursos financieros(seala ONU, algun pais desarrollado o una ONG dela
sociedad civil internacional) enfrentar con éxitos graves problemas acumulados en
cualquier del 3er mundo, agravados tanto por décadas de saqueo expoliador, como por €l
desarraigo y ladesidiade las élites locales.

166. El contexto internacional tiene unaincidencia directa e importantisima en lo que sera
el devenir de la Revolucion durante los préoximos afios. El proceso de globalizacion, como
realidad acelerada y acrecentada en las Ultimas décadas, ha hecho virtualmente imposible la
existencia de naciones “cerradas’ alos contactos externosy las que lo han intentado hasido
al costo del visible estancamiento y fracaso de sus modelos de desarrollo. Ni siquieralos
paises centrales (incluidos los Estados Unidos)escapan de una u otra forma alos fenémenos
de interdependencia en un mundo que a su pesar se torna cada vez mas impredecible y
convulso, a despecho de sus innegabl es capacidades de poder.

167. Cuba, por ende, debe continuar desarrollando una politica exterior soberana, habil y

consecuente, que garantice €l logro de los objetivos propuestos, en 1er lugar €
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mantenimiento de la sobrevivenciadel Estado Nacion en un ambiente internacional
agresivo. El desarrollo de lainsercion politico econdmica en los foros mundiales buscara
tanto ampliar nuestras capacidades de comercializacién y financiamiento como la
promocion y canalizacion del apoyo foraneo a nuestra principal directriz externa: la
eliminacién del blogueo norteamericano. El fortalecimiento de los nexos con América
Latinay en especial con e Caribe, regiones de natural desenvolvimiento de nuestros
procesos historico sociales, tiene la peculiaridad de asistir en los momentos actuales ala
crisis del modelo Neolibera y ala coexistencia de 2 procesos opuestos y simultaneos: €
despertar de la conciencia nacional, latinoamericanistay antiimperialista(expresada en el
gobierno de H. Chavez, lapromesa brasilefiade Lulay €l desarrollo del movimiento
popular) y la anunciada implantacion del amenazante proyecto del ALCA. Sea cual fuese el
desenlace de estos procesos(cuyo curso previsible es la articulacion de un movimiento
continental de izquierdas, la estabilizacion de regimenes populistas con base capitalista
autéctonay regulada, asi como la creacion negociada de un Area de Libre Comercio
envuelta en contradicciones internas) no cabe dudas de que la nacién enfrentard momentos
definitorios con una posicion mucho menos solitaria que la que tuvo en las décadas del 60
a 90.

168. Las relaciones con nuestro poderoso vecino, sujetas a lalégica de un histérico
diferendo marcado por la arroganciay el ansia expansionista estadounidenses, deben ser
objetos de cambio de una manera gradual. Inevitablemente, alin si se desarrollasen periodos
de crisis y estancamiento, la politica de cerco econdmico a Cuba se revelainsostenible no
solo paralos grupos simpatizantes con la obra de la mayor de las Antillas, sino también
para ciudadanos comunes, intel ectuales, productores agricol as, hombres de negocios e
incluso para representantes de ambos segmentos de la élite politica nortefia: demdcratas y
republicanos. Un punto y aparte seran las repercusiones que, alo interno, conllevarian la
eliminacién de la guerra econémica, politica e ideocultural, reto ya abordado en paginas
anteriores y que implicarén(entre otros muchos factores) atas dosis de sabiduria, cautelay
renovacion del discurso politico aglutinador y movilizativo por parte de lafutura direccion
cubana. En espera de estos cambios, y conscientes de que las administraciones

norteamericanas solo respetan a quien sabe defenderse, la seguridad nacional debe
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preservarse a partir del mantenimiento de capacidades defensivas basadas en el minimo de
suficiencia razonable, perfeccionando €l principio rector dela*Guerrade Todo €
Pueblo.”#°

169. Con €l Vigjo Continente las relaciones deben ser profundizadas tanto por constituir
este el Unico contrapeso relativamente equiparable al poderio norteamericano como, por ser
laprincipal fuente de inversion, turismo e intercambio comercia de nuestro pais. El
fortalecimiento del movimiento de solidaridad con Cuba, unido al estrechamiento de los
lazos con los Partidos y organizaciones de la sociedad civil europea, deben ser objetivos
importantes para nuestro pais. Cubay Europa deberan ser capaces de mantener un didlogo
sistematico, fluido y respetuoso, que privilegie las coincidencias e intereses por encima de
desencuentros y diferencias ideol dgicas. Ello es posible, no solo por la vertical postura
mantenida por Europa con relacion a blogqueo, sino por la actual opsicién expresaalos
planes belicista de la administracion Bush y la experiencia de solidas rel aciones
econdémicas y politicas mantenidas por voluntad europea con paises regidos por
concepciones diferentes a las occidental es, como pueden ser Marruecos o Viet Nam.

170. Es en las naciones afroasi éticas donde Cuba ha encontrado(y previsiblemente
encontrara) un mayor niUmero de coincidencias, junto a un apoyo més valiente y decidido a
la causa comun de la autodeterminacion. La defensa del pueblo palestino, €l historico
apoyo ala causaindochina, la decisiva contribucion ala derrota del apartheid y el impulso
ofrecido al proceso de descolonizacion en Africa son, entre otros g emplos, facetas de un
accionar cubano que no se olvida facilmente y que le han hecho contar con un potencial
importante de amigos en esta extensa zona. Factores adicionales como pueden ser el
elevado nivel delas multiples relaciones con la potencia regional (y mundial ?) ascendente,
Ching; & relanzamiento de las relaciones Cuba Japon, y €l protagonismo activo y militante
de Maasiaal frente de un movimiento NOAL que parece urgido areconstituirse, son
oportunidades promisorias para convertir a estas coordenadas geogréaficas en un area de
atencion privilegiada en los planes formul adores de la politica exterior criolla

171. Detodas maneras, la complejatarea de ponderar lainsercion global cubana no es
reducible a escasos gjemplos ni se concreta en un pufiado de variables. Quedan todavia
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sobre €l tintero, tanto nivel internacional como regional un grupo de inquietudes, desafios e
incluso contradicciones que sobrepasan con creces la capacidad analitico “futurista’ del
autor, casi obligado en este punto a presentar un conjunto de interrogantes. Por gjemplo
¢cuales seran los limites de la actividad estatal cubana dentro del actual Movimiento
antiglobalizacion planetario? ¢Buscara, como otros actores politicos tradicionales, una
insercion que le permita capitalizar determinadas fuerzas afines, defendiendo unaldgica
geopolitica de estado? ¢Se limitara a actuar, como un ente mas, ofreciendo sus experiencias
y capacidades en |a organizacion de un Frente Anticapitalistainternacional, plural y
descentralizado?

172. ;:Cdmo conciliara la Revolucién cubana la constante(y loable) denuncia del injusto
orden econdmico internacional, unida a batalla por la cancelacion de la deuda externay
contralos privilegios del mundo desarrollado, por un lado, con la creciente influencia, en
los ingresos econdmicos nacionales, de un turismo practicado por |os sectores medios
europeos y € apetecible flujo de las remesas determinado por el estado saludable de la
economia norteamericana? ¢, No constituira el logro de un objetivo la negacion del otro?
¢Acaso lalogica estratégica(pero incierta) de un movimiento historico mundial, de signo
anticapitalista, subordinara el pragmatismo téctico, orientado ala sobrevivencia misma del
proyecto? ¢Ocurrira precisamente |0 contrario, y si asi sucede quién tendra larazon, el
proyecto trotskista de revolucion mundial permanente, o la herencia milenariade los
pacientes reformadores chinos?

173. Son asuntos demasiado complejos como para pretender agotarlos en breves apuntes,
por lo que € planteo de las contradicciones es, en si mismo, unainvitacion alacolectiva.
174. Hasta aqui se prolongan, en su imperfectay acuciante busgueda, estas anotaciones.
Nuestras realidades, |0s retos, asechanzas y opciones han sido reflgjadas a partir dela
personal vision del autor que tiene el privilegio de ser observador y actor en el proceso de
cambios y continuidad que se desarrollan en laisla, en medio de un mundo cada vez méas
desgarrado, convulso y pesimista, practicamente huérfano de imaginacién, toleranciay
alternativas. He querido mostrar(desconozco s fue logrado)que mas que abakués o
marxistas, intelectuales y obreros, amorosos ancianos o irreverentes adol escentes, todos

somos expresion de una gran y Unica familia cubana, centenaria en su forjaque se define a

TRANSICION DEMOCRATICA O RENOVACION SOCIALISTA. PROYECTOS Y ALTERNATIVAS PARA UN SIGLO 71
QUE COMIENZA. ARMANDO CHAGUACEDA.DOC



partir de un valor raigal: su acendrado patriotismo. Nuestro nacionalismo es(parafraseando
aLenin) @ delanacién largamente oprimida, muy distinto, por su naturaleza, ala
arrogancia del pueblo opresor. Es e que no ama(a mejor estilo martiano) el simbolismo
artificioso de un pedazo cualquiera de suelo trasplantado, sino el que mantiene, vivoy
latente, €l legado real de la saviaindependentista en cada una de |l as jOvenes conciencias
gue despuntan. Por eso y por otras muchas razones, hasta lo intimo, invisible y cotidiano,
no me ha sido posible creer en otra aternativa que la perpetua e insatisfecha transformacion
de este autoctono proyecto social. El tnico que por dificil, humano pero, sobre todo por
nuestro, vale la pena seguir intentando.

La Habana, enero 2002 — febrero del 2003.

YUn ilustrador ejemplo de esta tendencia lo constituye lo planteado por el director del
Instituto Fernand Braduel, €l prestigioso intelectual Immanuel Wallerstein cuando, en €l
articulo “Los intelectuales en una época de transicion”, plantea que € actual sistema
mundo, basado en la economia mundo de tipo capitalista, se encuentra en un momento de
desequilibrio einicio de su crisis final, es decir de su transicion a otro sistema aln no
visiblemente determinado. En este momento de la humanidad, |os intelectuales, segun el
autor estan tan condicionados por imperativos de indole moral y politica como no lo han
estado, tal vez en ningln momento anterior, por 1o que se les necesita para €l esfuerzo
colectivo interpretar y transformar larealidad. Extraordinaria similitud con las “heréticas,
absurdas y conflictivas’ sentencias incluidas en las Tesis sobre Feuerbach, de cierto
persongje “de cuyo nombre no puedo olvidarme’. ¢lronias de la historia? Para consultar la
obra citada: Cuaderno “Debate”, # 49, FLACSO Guatemala, Ciudad de Guatemala, 2001.

I. NOTAS Y CITAS.

! Excluyo de este andlisis a proceso acaecido en la URSS donde, a pesar de producirse
un desgaste y desacreditacion del modelo ideal socialistas(como consecuencia de la praxis
estalinistay brezhneviana) €l proyecto habia tenido raices autoctonas, legitimacion social y
contaba con apoyo, aun con todo género de reproches y criticas, en sectores mas 0 menos
amplios de la poblacion. De todas formas parece prematuro y no correspondiente con €l
tema tratado extendernos en este particular, que es objeto de una investigacion en curso por
parte de un grupo de compafieros, del cual formo parte.

2 Nunca de totalidades. No hay proyectos capaces de responder a todos los intereses de
la sociedad, por la misma razdn que no puede hablarse de democracias puras, a margen de
las clases y grupos sociales. Ese mito del pensamiento y la propaganda liberal burguesa,
gque se “rediza’ relativamente en las condiciones de las sociedades capitaistas
desarrolladas(en entornos de estabilidad econdmica, moderado consenso y paz socid), se
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revela en toda su brutal negacion en las “incapaces’ sociedades tercermundistas, las cuales
son, en definitiva, condicion y resultado de laopulenciay €l egoismo delas 1ras.

3Se puede compartir 0 descalificar e pensamiento y praxis socialistas, pero resulta
innegable gque las posiciones de independencia de la politica exterior cubana revolucionaria
constituyen casi una excepcion en el concierto de sus homdlogas del tercer mundo. La
defensa de las posiciones del Sur, el enfrentamiento a colonialismo, al neocolonialismo y a
todas las muestras del unipolarismo imperialista, adquieren mayor realce s reconocemos
que € activismo politico de Cuba es practicado por un pais pequefio, militar y
econémicamente insignificante en comparaciéon con e potencial de la superpotencia
estadounidense, su enemigo historico. La preservacion de una voz e identidad propias,
mezcla de pragmatismo Yy verticalidad de principios (que se mantuvo inclusive con las
limitaciones impuestas en épocas de una estrecha alianza con la URSS) muestra que €l
gobierno de la Habana no ha sido en politica exterior ni un advenedizo ni un titere.

* Las remesas, ademés de se un ingreso no proveniente del trabajo, tiene connotaciones
politicas importantes al ponderar un estado de(supuesta o real) prosperidad de los
emigrados( 1o que yo llamo efecto halo de Miami), por lo que es portador de potencial
disolvente de los éxitos de nuestro discurso politico, asi como de la percepcion y
reconocimiento de los logros revolucionarios en importantes sectores de la poblacién. Sin
embargo, su presencia cotidiana parece ser mas aceptada, dado la potencialidad de su
aporte(suerte de relacion costo beneficio) que otras medidas que podrian implantarse
dinamizando la economia interna,(ampliacion del cuentapropismo y cooperativismo)que es,
a fin de cuentas, donde se expresan y satisfacen las necesidades cotidianas del cubano.
Paraddjicamente, a pesar de sus efectos negativos, esta ultimas actividades generan
ingresos provenientes del trabajo, del caracter emprendedor familiar o grupal y ubicarialas
perspectivas de bienestar de muchos no a 90 millas sino dentro de las fronteras de un
proyecto nacional.

® El tema de la experiencia democratica cubana, abordado en sus dimensiones
institucionales, sociopoliticas, econdmicas e incluso geopoliticas motivo un esfuerzo
importante de un conjunto de prestigiosos investigadores cubanos en |os afos recientes.
Para conocer algunos de sus puntos de vista:
Jestis P Garcia Brigas, “ Gobernabilidad y Democracia: los 6rganos del Poder Popular.
Reflexiones para un andlisis a 20 afios de su constitucion.”, Editorial Ciencias Sociales, la
Habana, 1998.

Luis Suarez Salazar,” El siglo 21.Posibilidades y desafios parala Revolucion cubana’,
Editoria Ciencias Sociales, |la Habana, 2000.

Colectivo de autores, " La democracia en Cubay € diferendo con los Estados Unidos.”
Centro de Estudios de Américas, Ediciones CEA, la Habana, 1996.

® Latradicién liberal enarbol6, desde su génesis, la criticaal autoritarismo como parte de su

entonces progresista enfrentamiento al despotismo absol utista de un feudalismo tardio. Pero
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la extension descontextualizada de ese democratismo en las jovenes republicas
latinoamericanas en e siglol19, fue tan nocivo como los caudillismosy dictaduras
oligarquicas que en ellas se ensefiorearon. El discurso neoliberal actual, inspirado en
model os de |os paises centrales, ha atacado la existencia de dirigentes populares de corte
progresista(desde Fidel a Chavez), promoviendo sin embargo liderazgos carismaticos o
populistas(Fujimori, Ménem)de derecha, favorables al proceso de privatizacion de los
activos estatales, inmersos en lal6gica de la corrupcion y represivos de la protesta social.

" Sobre todo s se aprecian los elementos tedricos programéticos(principio rector del
centralismo democrético, de la unidad del poder politico etc.)y organizativos(estructura
ramificada y dirigida desde el Buro Politico, el Comité central, etc.)asi como su reflgjo en
la practica y funcionamiento de los componentes de su estructura.

® He visto a algunos compafieros hablando de “nuevos métodos y estilos de trabajo
partidistas’, reiterandolos en abstracto. Eso que en esencia es trabajar con cada hombre,
materializar una organizacion cientifica del trabajo y la politica de cuadros, asi como
atender y controlar oportunamente los reclamos de la poblacion no es ningun
descubrimiento. Se trata del mismo estilo de trabagjo y direccion impulsados por Fidel(y
reflgjado en su comportamiento y el de su equipo) desde hace mas de 40 afios.

® Una personalidad tan autorizada y dificilmente acusable de tener “problemas
ideologicos” como e Che dertd en fecha tan temprana como los afios 60 sobre
disfunciones de nuestra principal organizacion de masas. Sobre el particular expreso:

“Por ejemplo, los Comité de Defensa, una institucién que surgié a calor de lavigilancia
popular, que representaba e ansia del pueblo de defender su revolucion, se fue
convirtiendo... en madriguera del oportunismo. Se fue convirtiendo en una organizacion
antipética a pueblo. Hoy creo poder decir, con mucha razén, que los CDR son antipéticos
al pueblo; agui cometieron una serie de medidas arbitrarias...” (Guevara, Che “La
influencia de la Revolucion cubana en Ameérica Latina’, Obras 1957-1967,tomo 2, Casa de
las Américas, la Habana, 1970.)Es indudable que €l valor de ese sefialamiento, realizado
ademés en momentos de efervescencia revolucionaria masiva, cotidiana y papable, nos
sirve dereferenciay ensefianza presentes.

19| a coexistencia dentro de la Revolucién de una doble dimensionalidad de su
naturaleza, expresada en la relacion entre el poder y €l proyecto tiene expresion viva,
constante y en ocasiones poco reflgjada y perceptible en los espacios publicos y en los
medios tradicionales de expresion. De tal forma es (til acercarnos alarelacion conflictivae
indisoluble ente estos dos conceptos para lo que proponemos consultar:
Martinez Heredia, Fernando “El corrimiento haciael rojo”, Editorial Letras Cubanas, La
Habana 2001.

11 Lasdiversas variantes de “ Transicion Democrética’, aunque dentro de la busqueda de
una vuelta al modelo capitalista, responden y reflgjan los intereses de diferentes grupos
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politicos tanto como de las instituciones y actores extranjeros que los promueven. Asi, la
linea dura, aglutinando organizaciones terroristas, tiene su maximo representante en la
Fundacién Nacional Cubano Americana y expresa los objetivos de una burguesia
cubanoamericana (esencialmente miamense), sectores desplazados del batistato y parte de
la ultraderecha estadounidense, apostando por la restauracion del control oligarquico
imperidista y el desmontgje de las conquistas de la Revolucion. La opcidn liberal,
practicada por organizaciones como Cambio Cubano y con conexion con los denominados
grupos de la disidencia interna(Partido Socialdemécrata, Demdcrata Cristiano
etc.)persiguen e retorno a capitalismo envolviéndolo e una fraseologia nacionalista,
reconociendo la real existencia de avances sociales en la Cuba actual, y promoviendo un
modelo de desmontgje pacifico del socialismo a la usanza de los de Europa del Este. La
posicion de los principales gobiernos y partidos politicos europeos es congruente con esta
variante a punto de influir mediante donaciones, suministro de propaganda, apoyo
internacional y prestar su territorio para la realizacién de eventos sobre el tema cubano. Se
trata de un camino mas sutil y retdrico, menos violento, agresivo pero iguamente
antinacional de subvertir e proyecto revolucionario cubano.( Arboleya, Jesis “La
contrarrevolucién cubana” Editorial Ciencias sociales, La Habana,2000.)

12 son reconocibles por casi todos las indudables ventajas que supondria para las
partes(y en especial para Cuba) € fin de la absurda y criminal politica de blogueo. El
incremento del turismo(con cerca de un millén de potenciales visitantes estadounidense en
el ler afo), la reanudacion y ampliacion de un comercio normal asi como la disponibilidad
de capital fresco para inversiones, posibilitaria un despegue econdmico para la ida,
calculado por especialistas en arededor de un 30 %, tan solo en los 12 meses inmediatos al
levantamiento de las sanciones. Por otro lado €l fin de la agresion econdmica pondria a las
autoridades cubanas en la coyuntura(acaso condicién?) de continuar € proceso de cambios
econdémicos, a hacerse mas evidentes los errores y deficiencias propios que constituyen
hoy una especie de 2do bloqueo interno

13 | a burguesia en Cuba siempre fue antinacional, sumisa y politicamente reaccionaria.
Incapaz de erigirse en clase nacional, para lo cual hubiese tenido que defendiender sus
intereses en contra del dominio extranjero, prefiridé subordinarse a imperialismo
representando un papel marginal, fungiendo como capataz de los intereses monopolistas,
ocupando los espacios econdmicos locales que estos les degjaban a no ser esfera de su
interés fundamental. No potencio lo suficiente un mercado interno, ni se comprometio en
un proceso de cambios en la industria y la propiedad agraria que los fortaleciera como
clase, encauzando e desarrollo del pais. Si exceptuamos la pequefia burguesia(cuyo
caracter ciertamente contradictorio es bastante hiperbolizado en denostadores andlisis
realizados de manera descontextualizada durante la etapa revolucionaria)sin la cua no se
hubiese concretado los proyectos del 33 y el 58, asi como |os magros esfuerzos de algunos
industriales criollos del sector manufacturero de consumo domeéstico (jabon, cigarros,
alimentos),los capitalistas cubanos tuvieron un desempefio desarrollista inferior a de
vecinos latinoamericanos como Chile o Colombia. En la actualidad sus herederos,
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desplazados hacia Miami, Espafia o Costa Rica , alin cuando han acumulado importantes
capitales y posicion en la clase capitalista de sus paises receptores, contintian defendiendo
proyectos dlitistas, antinacionales y marginadores, o que unido a su imbricacion con los
grupos de poder transnacionales, impulsores del neoliberalismo, los hace seguir siendo un
“aliado” impensable y un adversario natural para cualquier alternativa autéctona, digna 'y
sostenible de las grandes mayorias del continente. Sirva a respecto de gemplo € caso
venezolano. Ver (Martinez Heredia, Fernando “El pueblo de Cubay el 20 de mayo”, en“La
Gaceta de Cuba’, la Habana mayo junio 2002) (Rodriguez, Carlos Rafael “Las clases en la
Revolucion cubana’ en “Letra con filo’Tomo 1,Editoria Ciencias Socides,la
Habana, 1983.

14 _Las diferencias entre América Latina y Europa, evidentes en términos de poderio
econdémico, nivel de desarrollo humano y estructura demogréfica, se vuelven méas agudas
cuando analizamos las diferencias entre sus modelos o procesos de integracion. Las
disimiles realidades que los sustentan(un espacio casi homogéneo de estados desarrollados
en el caso europeo -si exceptuamos zonas mediterraneas-,frente a un grupo de economias
abiertas, estructuramente deformadas y demasiado cerca de un vecino -los EEUU -cémo
sucede en la realidad |latinoamericana) han condicionado también los alcances, velocidades
y caracteristicas de |os respectivos esfuerzos integradores. La Union Europea ha promovido
la nivelacion regional invirtiendo en e desarrollo de las zonas atrasadas, manteniendo
adecuados niveles de seguridad social y sometiendo sus decisiones a consenso de los
estados miembros. En América Latina(con la tibia resistencia de un Mercosur influido por
las decisiones de una todavia poderosa burguesia brasilefia, conectada con las
transnacionales euro niponas)no podemos hablar de un modelo de integracion establecido,
cuando persiste la desintegracion de los mercados regionaes y ante la presencia
abrumadora del capital espafiol y norteamericano. En nuestraregion se carece en genera de
una voluntad politica real, traducible en acciones practicas, que trascienda la retérica de las
Cumbres de mandatarios o la pobre realidad de algunos acuerdos de libre comercio,
limitados a flujo zonal de productos que no potencian la produccidén cooperada, la
formacion de asociaciones econdmicas supranacionales, etc. Sobre las particul aridades del
modelo integracionista europeo consultar: "Del Mercado Unico a la Union Europea’,
Oficina de Publicaciones Oficiales de las Comunidades Europeas,Bruselas,1992.“Hacia la
Union Europea’, Oficina de Publicaciones Oficides de las Comunidadees
Europeas,Brusel as,1992.

> Hay que estudiar la impronta de los cambios en el socialismo europeo también desde
la esfera de la psicologia individual. Solo asi se puede comprender porque la poblacion,
actualmente desilusionada por las promesas incumplidas en la cruda realidad capitalista no
se plantea, en cambio, un regreso a viegjo "socialismo rea”. Esa ubicacion en una especie
de limbo, donde la gente se sitla en medio de nubes de nihilismo, afecta sobre todo a los
jovenes, tradicionalmente reconocidos como el sector rebelde de las sociedades. Da la
impresion que entre las causas que conllevan a derrumbe se encuentra el hecho de que los
constantes limites y prohibiciones ciudadanos impuestos por € régimen fueron limitando el
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disfrute de la libertad humana, sus vias de expresion y materializacion, generando la
acumulacion de pequefias frustraciones cotidianas, a escala personal y social. Estas irian
traduciéndose en doble moral, engenacion y, en su momento cuspide, producirian un
rechazo generalizado al sistema en su totalidad asi como de los valores que promulga.

18 Bl termino reformista ha sufrido una estigmatizacion derivada del caracter procapitalista
de model os reformistas que han impactado en la realidad nacional desde hace dos siglos. €l
reformismo criollo de la 1ra mitad del siglo 19, su reforzamiento en tanto partido
autonomista después de 1878, los timidos proyectos grausistas republicanos y, finalmente,
el reformismo socialdemocratizante en que derivo la Perestroika gorvachoviana. En ese
sentido, € reformismo se ha identificado siempre con conciliacién, tibieza y division o
debilitamiento del impulso revolucionario. Sin embargo un andlisis més completo reflgjaria
la presencia de experiencias de reforma, de corte auténticamente progresista(y con la
presencia de un componente radical revolucionario) en toda la historia de los movimientos
nacionalistas del tercer mundo. El nacionalismo chino de Sun Yat Sen(fiel amigo del joven
estado soviético), nuestro Gobierno de los 100 dias(con la huella indeleble del
antiimperialismo guiterista) y actuamente, la revolucion bolivariana en Venezuela son solo
algunos gjemplos. La misma redefinicion del modelo econdmico cubano, iniciada en afios
recientes, asi como el incremento del debate y las transformaciones en la practica politica
nacionales, no muestra otra cosa que una renovacion del socialismo cubano, reformando
sus vias de supervivencia, legitimacion y desarrollo. A mi juicio, no es posible considerar la
reforma como la antitesis de la revolucidn si ambas parten de una identidad compartida: la
sincera defensa de principios de justicia social y soberania nacional. Lo que sucede es que
la |6gica de las relaciones con EEUU, la virulencia de su oposicion a la Revolucion, asi
como el entreguismo de sectores opositores internos han privilegiado dentro del discurso
nacional el énfasis en el discurso radical, identificado con el término Revolucién. Junto alo
anterior la verticalidad de las acciones y e pensamiento del liderazgo histérico, €
componente eminentemente popular(con atas dosis de cohesién y homogeneizacion
sociales) y la necesidad de avanzar “rdpido y lgjos’ para superar los niveles de atraso
econémico social acumulados(con la consiguiente dosis de voluntarismo que eso
implica),han enfrentado en nuestra mente ambos conceptos, tornéndolos por bastante
tiempo, irreconciliables.

17 _ Laprensay los estudiosos extranjeros parecen reservar a la sociedad civil cubana un
papel supuesta y exclusivamente antisistémico, obviando otras dimensiones més
previsibles, deseables y necesarias de su accionar. El reclamo socia a desarrollar una
verdadera conciencia ecolégica, que abarque no solo los espacios publicos(escuela,
empresa) o la accidn de los entes oficiales afines(CITMA, medios de difusion) sino que
“ancle’ en la conciencia de cada ciudadano, traduciéndose en acciones cotidianas, es un
gemplo de las misiones a enfrentar por la relativamente joven comunidad de ONG
cubanas. Para profundizar sobre €l tema de la Sociedad Civil: Acanda, Jorge Luis,
“Sociedad Civil y hegemonia’ en revista Temas, #6, La Habana, abril- junio de 1996.

18 Unida a la repercusion de la represion batistiana, el carisma de Fidel y el rescate de la
predica martiana, no cabe duda de la acumulacion de grandes problemas insolubles(en
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especial € desempleo) tuvieron un enorme impacto en la toma de posicion revolucionaria
de la inmensa mayoria de la juventud de la década del 50.Los jovenes arribaban a la edad
laboral con escasas posibilidades de encontrar trabajo estable y decoroso, 1o que motivo €
incremento de la emigracion econdémica tanto interna(es decir de la provincias a la capital)
como hacia € exterior, fundamentalmente a los EUA. Los planes "paliadores’ de la
dictadura(construccion de obras publicas, aumento del turismo y de los serviciosy vicios de
este derivados) aunque crearon una falsa imagen de prosperidad y modernizacion
metropolitanas, fueron esencialmente incapaces de revertir esta situacion, y se realizaron
agotando las reservas de divisa del pais e incrementando el endeudamiento externo del
mismo. Por eso la juventud(alejada por demas del compromiso con los grupos politicos
tradicional es)tenia que ser, masivamente, la protagonista de la Revolucion.

9 _La 1ra conferencia La nacién y la emigracion, celebrada en 1994 constituyé una
ampliacién del debate y reencuentro impulsado por la direccion politica cubana, con €l
coauspicio de grupos responsables de la emigracion cubana. Con independencia de las
disimiles percepciones que sobre este evento tuvieron entes gjenos o implicados(que van
desde considerarlo una muestra de claudicacion o debilidad de la Revolucion o como una
astuta maniobra manipuladora del “malévolo Castro”)lo que prevalecié fue la reflexion
seria y sin condicionamientos por ninguna parte, posible solo en la medida que la
sobrevivencia y lento despegue del proyecto social cubano se convirtieron en una realidad
dificil deignorar.

20 Ver el ensayo del autor: Chaguaceda Noriega, Armando; El Pensamiento Emancipador
Cubano: urgenciasy realidades, (original mecanografiado, Departamento de Marxismo,
Facultad de Humanidades, Instituto Superior Pedagdgico “Enrique Jose Varona(ISPEJV),
la Habana, 2000.

IE| fenémeno de la burocraciay e burocratismo, sus dimensiones tedricas y la existencia
del mismo en la sociedad transicional socialista (incluyendo, por supuesto, la cubana) han
sido abordados, desde diferentes angulos y posiciones personales, por investigadores
cubanos y extranjeros. Por tomar sdlo 3 aproximaciones, recomendamos los trabajos
siguientes. Lowy,Michael ,“Las Organizaciones de Masas, € Partido y e Estado: la
democracia en la transicion a socialismo” en “La transicion dificil” CRIES, editoria
Vanguardia, Nicaragua, 1987. Bengelsdorf,Carolle, “El Estado y la Sociedad en la
transicion a socialismo: la herencia tedrica’ (en la misma compilacion) Machado, Dario,
“Burocraciay burocratismo”, Editora Politica, La Habana, 1990.

22 Constituye un imperativo inaplazable reflexionar sobre o expuesto por Marx acercade la
naturaleza del burocratismo, critica cuyas coordenadas fundamental es pueden hallarse(a mi
juicio) enlasobras*® El 18 brumario de Luis Bonaparte” y “La Guerra Civil en Francia”.
En el ler caso se analizalatendencia de la burocracia de irse constituyendo como grupo
con intereses especificos, relativamente independiente de la clase que detenta € poder
politico, alacual debe servir. Por otro lado en la 2da, a partir de un andlisis sobre la
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experiencia concreta de la Comuna de Paris, quedan implicitamente esbozadas |as medidas
principales aimplementar para evitar € reforzamiento del poder del funcionariado que lo
conviertaen capa especial delasociedad. Larevocabilidad de cualquier cargo publico, una
retribucién salarial de los mismos equivalente ala media ciudadana, y € periddico
desempefio de funciones de control y direccién por pare de todos |os miembros aptos de la
sociedad son |os puntos fuertes de esta propuesta que resulta, cuando menos, interesante.
Pero larealidad parece decirnos que la complegjizacion de | os procesos de direccion
actuales(propiciando la especializacion y profesionalizacion de la conduccion politicay
econdmica),como la existencia de prebendas(al margen del salario) y ventajas derivadas del
gjercicio de estas funciones(posibilidades de distraccién, consumo, acceso avivienda,
fomento de relaciones y contactos personal es beneficiosos)han limitado la implantacion
real de estas medidas en |os paises que han intentado €l salto al socialismo. Que fallo,
entonces? Acaso la pretension de tomar a pie juntillas |as aproximaciones de Marx? Erro
quizas, é mismo a prefigurar unarealidad futura, y por lo tanto signada por su
subjetividad? Habremos sido incapaces de interpretar creadoramente |as proposiciones de
los cléasicos, conservadurizando nuestra praxisy pensamiento? Delimitar las causas
objetivasy las subjetivas, lo inevitable y lo corregible en esta direccion es, ami juicio, uno
de los esfuerzos principal es para € necesario perfeccionamiento de lateoria politica
marxista. Sobre las obras referidas consultar: Marx, Carlosy Engels, Federico ,Obras
Escogidas(tomo unico),Editorial Progreso,M oscu.

% Hay que estudiar, aun desde la comprensién de nuestra diferente realidad sociopolitica,
econdémica e institucional, la experiencia positiva de algunos 6rganos de gobierno local
extranjeros. Porque junto a la insoslayable presencia de fendmenos de corrupcion,
nepotismo y desatencion social, muchos ayuntamientos iberoamericanos no solo se erigen
como administradores de recursos locales sino que también poseen la autonomia para
desarrollar proyectos de desarrollo autogestionarios, bien sea con la asociacion a capital
foraneo, involucrando a la pequefia produccion particular y cooperativa, 0 con la
movilizacion de la iniciativa ciudadana. Un excelente acercamiento al tema del poder local
en Cuba lo consgtituye la obra: Dilla, Haroldo; Gonzalez,Gerardo; Vicentelli, Ana Teresa;
“Participacion Popular y desarrollo en los municipios cubanos’, Centro de Estudios sobre
América, LaHabana, 1993.

24 Un estudio realizado por el autor con la utilizacién de lainformacion pablica disponible
(biografias de los candidatos) para las el ecciones ala Asamblea Nacional del Poder Popular
, arrojando interesantes resultados. Atendiendo a ello agrupamos alos sujetos en 3
categorias:

1.- Cuadros de organismos de nivel central del estado y sus representantes locales,
dirigentes provinciales y municipales del PCCy el Poder Popular, Jefesdelas FAR y €l
MININT.

TRANSICION DEMOCRATICA O RENOVACION SOCIALISTA. PROYECTOS Y ALTERNATIVAS PARA UN SIGLO 79
QUE COMIENZA. ARMANDO CHAGUACEDA.DOC



2.- Directores de entidades |ocales de produccion y servicio, presidentes de Consejos
Populares.
3.- Trabajadores manuales e intelectuales, estudiantes y jubilados.

L os resultados fueron los siguientes:

SuUB
CAT1 CAT 2 CAT 3 TOTAL
PINAR RIO 22 12 5 39
V.CLARA 19 16 9 44
GTANAMO 15 13 4 32
CGUEY 19 21 5 45
TUNAS 14 10 3 27
S.CUBA 25 20 7 52
CFGOS 16 5 2 23
HOLGUIN 26 17 11 54
C.HABANA 55 35 22 112
[.JVTUD 2 1 1 4
HABANA 27 11 4 42
S.SPIRTUS 13 9 3 25
MTZAS 23 7 10 40
C.AVILA 16 7 3 26
GRANMA 27 11 6 44
TOTAL 319 195 95 609

Como resultado de este andlisis podemos plantear estadisticamente que la 1ra categoria
representa el 52,40 % del total de Diputados electos, asi como lasegunda el 32,1 %y la3ra
el 15,5 %.

Fuentes “Los candidatos del Pueblo”, diario Granma, dias 17, 19,24y 26 de diciembre
2002.
Diario Juventud Rebelde 25 de diciembre 2002.

% El tema de la Educacion Politico Ideol dgica en la Cuba actual, su conceptualizacion,
alcances y deficiencias fundamental es fue abordado en un trabajo de este autor expuesto en
el Taller de Trabajo Politico Ideoldgico del ISPEJV. Parala consulta : Chaguaceda
Noriega, Armando,” La Educacion Politico Ideol 6gica: apuntes para un debate necesario”
(copiaimpresa).Vicerrectoria de Investigacion ,ISPEJV, la Habana, junio 2002.

% Lamodernizacion de latécnicay el armamento, el acondicionamiento del Teatro de
Operaciones Militares, asi como la sistematizacion y ampliacion del entrenamiento popul ar
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deben ser, en ese sentido, direcciones fundamental es. Generalizar las innovaciones
domeésticas en € campo de la radioel ectronica, |as telecomunicaciones, el enmascaramiento
y la creacion de nuevos tipos de armamento(fundamentalmente ligeros), la readecuacion de
nuestras fuerzas navales a la necesidad de un nuevo concepto operacional basado en la
emboscada costera(con naves pequefias, veloces y bien artilladas)son proposiciones
interesantes. También |o seran |a deseable descentralizacion del potencia terrestre,
equipando con material portable ( antiaéreo, antitanque y radioel ectrénico) las unidades
hasta el nivel de los batallones y destacamentos auténomos, preservando simultdneamente
una capacidad aérea minima, sobre todo en lo referente a gol pe rasante, helicopterosy
exploracion y enlace ligeros. Abandonar larutinay e formalismo presente en no pocos
Dias de la Defensa, a tiempo que rescatamos €l interés y la sistematicidad en larealizacion
de tareas en la esfera patri6tico militar, constituyen misiones impostergabl e para continuar
siendo un bastién contra el potencial agresor. Con relacion alo anteriormente expuesto, los
criterios y consideraciones fundamental es estan recogidos en un trabajo inédito elaborado
por el autor, desarrollado a partir de unainvestigacion previamente expuesta hace varios
afios en la Academia Superior “Maximo Gémez”, que setitula*“La seguridad nacional
cubana: las amenazas externas y la doctrina de la guerra de todo el pueblo”, laHabana,
1999.
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