
c/ Pinar, 9
(esq. c/ María de Molina)

28006 Madrid

SALA DE
CONFERENCIAS
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➜ La respuesta de la industria a los grandes proyectos de defensa: Sr. D. José Antonio Casanova,
Presidente. IZAR

➜ I+D+i: Sr. D. Luis Pérez Oliva. Presidente. ATECMA / Dña. Marisol Martínez. Directora.
CIRCULO DE TECNOLOGIAS PARA LA DEFENSA Y LA SEGURIDAD

➜ Cooperación Industrial: Sr. D. Antonio Rodríguez. Consejero Delegado. ISDEFE
➜ Fórmulas de financiación privada: Mr. Jeremy Prentice. Socio. MASONS
➜ Exportación en el sector: Sra. Dña. Carmen Valdés. Directora General. AFARMADE
➜ Primeras iniciativas de externalización: Dirección General de Armamento y Material.

MINISTERIO DE DEFENSA
➜ Gestión Logística Integral en EE.UU. ACCENTURE

Asociaciones Colaboradoras:

Sector de Defensa
I  E n c u e n t r o  d e l

✓ Respuesta de la industria a la nueva política de armamento
✓ Retos en la investigación, desarrollo e innovación
✓ Nuevas fórmulas de financiación
✓ Implicaciones de la cooperación industrial
✓ Primeras iniciativas de externalización
✓ Seguridad de las grandes redes de comunicación de defensa

Retornos en términos económicos
y de desarrollo industrial de los

proyectos de defensa

• Sr. D. Ignacio Ruiz Jarabo

Presidente. SEPI

• Sr. D. Ricardo Martí Fluxá

Presidente. ITP

• Ilmo. Sr. D. José A. Viera

Consejero de Empleo y Desarrollo Tecnológico
JUNTA DE ANDALUCIA

Mesas Redondas:
Estrategias de seguridad
de las comunicaciones

• Excmo. Sr. Vicealmirante D. Simeón

Francisco Cantó

MINISTERIO DE DEFENSA
• Centro Nacional de Inteligencia (CNI)

• Sr. D. Javier Pérez Aznar

MICROELECTRONICA ESPAÑA
• Sr. D. Franciso Román

SAFE LAYER
• Sr. D. Luis Permuy. IP SISTEMAS

Excmo. Sr. D. Pedro Morenés

Secretario de Estado de Ciencia y Tecnología. MINISTERIO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Clausura a cargo de:

Excmo. Sr. D. Fernando Díez Moreno

Secretario de Estado de Defensa. MINISTERIO DE DEFENSA

Apertura de honor a cargo de:

Patrocina:



Objetivos de las Compensaciones Industriales

• La adquisición de tecnologías directa o indirectamente
• La homologación de la industria española por organismos extranjeros
• Formación de personal
• Obtención de actividad productiva para la industria
• La mejora de las técnicas de calidad y gestión de proyectos
• Reducir el déficit de nuestra balanza de pagos

Fuente: ISDEFE

La Unión Europea creará en el mes de junio de 2004 la Agencia
Europea de Defensa

Su objetivo será impulsar las capacidades de defensa en el ámbito de la gestión de
crisis, además del fomento y la intensificación de la cooperación europea en materia de
armamento.
Estará destinada también al fortalecimiento de la base industrial y tecnológica de
defensa europea y a la creación de un mercado competitivo en material de defensa.
Miembros: Ministros de Defensa de la Unión Europea
Dirigida: Javier Solana, Alto Representante para la Política Exterior y de 
Seguridad Común.

Fuente: Representación Permanente de España ante la Unión Europea

PROGRAMAS 2000(*) 2002 2003 TOTAL TOTAL

Avión (295)
Eurofighter Typhron
Modernización Porión
Airbus A400M
Helicópteros Time
Tankers Airbus
Plan Tecnológico I+D
Airbus A340-500/600
Airbus A380
Equipos A380
Avión regional Do72J
Avión de negocios Falcón

TOTALES

-
293,12
16,80

-
-
-

12,2
9,3

-
-

42,10
-

373,52

-
406
14,0

39,90
-
-

13,1
7,54

73,20
-
-
-

553,7

-
233,60
10,20
96,50
51,50
15,0

10,10
-

52,30
6,01

-
4,90

490,11

21,04
1.275,36

56,20
154,40
51,50
15,0

49,90
24,34

154,80
6,01

79,93
4,90

1.893,38

21,04
1.653,26

64,10
1.005,58

662,56
68,21
29,90
24,34

376
14,01
79,93
7,90

4.027,93

(1) Todas las cantidades consignadas en millones de euros. Fuente: Ministerio de Ciencia y Tecnología

2001

21,04
342,64
15,20
18,0

-
-

14,50
7,5

19,3
-

37,86
-

476,01

CONSIGNADO
A FUTURO

-
377,90

7,90
852,28
61,06
53,2

no disponible
-

221,20
8,00

-
3,00

2.134,55

FINANCIACION DEL MINISTERIO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA A EADS

17/11/2004EL MUNDO

Los ministros de Defensa de la

UE acordaron crear, en 2004, una

Agencia Europea de Defensa que

se encargará de evitar el derroche

de recursos militares y de la

adquisición coordinada de

armamento.
La Agencia, que empezará a ser

operativa en el curso de 2004, se

ocupará del desarrollo, la

investigación y la adquisición de

armamento, según el documento

adoptado por el Consejo de

Ministros de la UE en el ámbito

de la Política Europea de

Seguridad y Defensa (PESC).

En qué se gastará el
Ministerio de Defensa el
ambicioso presupuesto:

El Ministerio aprobó el mes de
septiembre cuatro programas de
armamento por un importe total 
de 4.176 millones de euros. Estos
nuevos proyectos son:

- Vehículo de combate Pizarro
- Helicóptero Tigre
- Submarino S-80
- Buque con funciones estratégicas 

y logísticas LL

Creación de la Futura Agencia Europea de Defensa

Aprobación de un presupuesto de 4.176 millones de
euros para la puesta en marcha de cuatro grandes
programas de armamento

Las grandes
novedades
del sector

La facturación total del sector alcanzó en 2002 un total de 5.510 millones de euros,
de los cuales 1.940 correspondieron a la facturación de defensa y seguridad. Esto
supone un incremento del 14,3% respecto al anterior y viene a consolidar un
crecimiento que se mantiene constante en los últimos cuatro años.

Fuente. AFARMADE



Jueves, 26 de febrero de 2004

Todos los ponentes han confirmado formalmente su asistencia. En caso de producirse cambios en el programa, será por razones ajenas a la voluntad de la organización

PROGRAMA

Sr. D. Ignacio Ruiz Jarabo
Presidente
SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES

Sr. D. Ricardo Martí Fluxá
Presidente 
INDUSTRIA DE TURBO PROPULSORES

Ilmo. Sr. D. José A. Viera Chacón
Consejero de Empleo y Desarrollo Tecnológico
JUNTA DE ANDALUCIA

12.45 Coloquio y preguntas

I+D+i 

13.00 El reto de la investigación, desarrollo e
innovación en los proyectos de defensa.
Efectos para el desarrollo de la industria
española
¿Se apoyará España en sistemas de empresas nacionales al igual
que actúa Francia con las tecnologías propias en este sector? La
cuestión es si tenemos tecnología suficiente en España o vamos
a fomentar la iniciativa pública y privada en cuanto a investi-
gación y desarrollo.

✓ Visión de Atecma
■ El presupuesto de investigación y desarrollo
■ ¿Hasta qué punto pueden influir los proyectos de

defensa en la investigación en España?
■ ¿Es posible suplir en España

con innovación la falta de
tecnología en las actividades
en que sea necesaria?

Sr. D. Luis Pérez Oliva
Presidente
ATECMA

✓ Fomento de I+D+i
■ El presupuesto de

investigación y desarrollo
■ ¿De quién es la tarea de fomentar la investigación

y la innovación en materia de defensa?
■ La necesaria coordinación de las empresas,

Administración Pública

Sra. Dña. Marisol Martínez Tirado
Directora
CIRCULO DE TECNOLOGIAS PARA LA DEFENSA Y LA SEGURIDAD

13.45 Coloquio y preguntas

14.00 Almuerzo

8.45 Recepción de los asistentes y entrega 
de la documentación

9.30 Saludo y bienvenida a cargo de:

Sr. D. Jesús Martínez
Director General. División de Información
RECOLETOS GRUPO DE COMUNICACION

Apertura de honor de la Conferencia:

Grandes cambios en la política de 
armamento impulsada por el Ministerio
de Defensa

Excmo. Sr. D. Fernando Díaz Moreno
Secretario de Estado de Defensa
MINISTERIO DE DEFENSA

10.00 Retos de la industria de defensa en
España. La respuesta de la industria a la
nueva política de defensa del Ministerio
El sector industrial de defensa en España
El sector ha alcanzado en España tras una etapa de cambios
y adaptaciones una estructura y tamaño adecuados para
(alcanzar) un buen nivel de competitividad. Este sector
permite no sÓlo asumir proyectos complejos sino asegurar
su mantenimiento a los largo de su ciclo de vida.

Fuente: Informe AFARMADE 2002

Sr. D. José Antonio Casanova
Presidente 
IZAR

10.45 Coloquio y preguntas

11.00 Café

11.30 Mesa Redonda:

Retornos en términos económicos y de
desarrollo industrial que se obtiene con
los proyectos de defensa que se atraen
a España
■ ¿Qué efectos se producen para el desarrollo industrial

de una zona geográfica?
■ ¿Hasta qué punto se crea empleo en España con las

compras de armamento que realiza el Ministerio de
Defensa?

■ Beneficios para la industria: 
- Ahorro de costes en el mantenimiento 

de armamento
- Desarrollo de la industria auxiliar de defensa
- Clave para el desarrollo de infraestructuras de la

zona

20 de noviembre de 2003 DIARIO DE SEVILLA

Andalucía sería la gran beneficiada

Las negociaciones en la cúpula de EADS afectarían  directamente

a la industria aeronáutica de Andalucía... Desde la SEPI lo que

se pretende es dar continuidad al anterior plan industrial y asegurar

el retorno adecuado de las inversiones para afianzar el desarrollo

de la industria aeronáutica nacional

En los últimos
años hemos vivido
el desarrollo de una

industria de defensa española
apoyada en la innovación
tecnológica y el programa
TP 400 es un ejemplo de

esta evolución.
Pedro Morenés

Secretario de Estado
de Ciencia y Tecnología

ATECMA
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Nuevas Fórmulas de Financiación
16.00 La participación del sector privado en los

proyectos de defensa. Posibilidades
comerciales y estructuras de financiación
privada. La experiencia en el Reino Unido
En el Reino Unido se están utilizando fórmulas de financiación
privada en el sector para desarrollar proyectos en los que no
existe gran riesgo y no están directamente relacionados con el
combate. Estos proyectos se corresponden normalmente con
áreas en las que se están racionalizando los procesos. Diversas
actividades desde la construcción de nuevos edificios, el
aprovisionamiento de agua, de flotas de vehículos no utilizados
directamente en el combate, de comunicaciones avanzadas son
algunos de los ejemplos en los que se utilizan estos otros
medios de obtener financiación privada. En esta ponencia
conoceremos cuál es la experiencia en este mismo sector en el
Reino Unido de la mano de expertos con una dilatada
experiencia en el asesoramiento en la financiación privada. 

■ Gestión patrimonial de los inmuebles: financiación
privada para hacer posible proyectos de defensa 

■ Tipos de proyectos adaptables a estas estructuras
comerciales y de financiación privada.

■ Estudio de un caso práctico de gestión de un
inmueble en el que se utilizó financiación privada 

Mr. Jeremy Prentice
Abogado
MASONS

17.00 Coloquio y preguntas

Compensaciones o Cooperación Industrial

17.15 Tendencias de la política de Cooperación
Industrial
■ ¿Cómo se consigue estar dentro de un programa de

cooperación industrial?
■ ¿Cómo se realiza “World Share” o reparto de tareas

en un gran proyecto internacional de defensa?
■ Objetivos de la política
■ Acuerdos de cooperación industrial
■ Cómo se crean las estrategias industriales
■ Cómo se desarrolla un programa cooperativo
■ Qué beneficios aporta a España la política de

cooperación industrial

Sr. D. Antonio Rodríguez
Consejero Delegado
ISDEFE

18.00 Coloquio y preguntas

18.15 Cierre de la primera Jornada

8.45 Recepción de los asistentes 

Preside y modera la Jornada:

D. Francisco de Lorenzo
Consejero Delegado
GRUPO SPA

Exportación
9.15 Implicaciones de las exportaciones de

defensa para el desarrollo tecnológico.
Perspectivas de futuro

■ Aclaración del concepto de exportaciones de defensa
■ Programas de cooperaciones tecnológicas
■ Análisis cualitativo y cuantitativo de las exportaciones
■ Perspectivas de futuro

Dña. Carmen García Valdés
Directora General
AFARMADE

10.00 Coloquio y preguntas

Externalización
10.15 El futuro de la externalización y

subcontratación de servicios colaterales 
a las actividades centrales de defensa
■ ¿Qué tipo de servicios son

susceptibles de outsourcing?:
- Red de transmisiones básicas

del ejército
- Sistemas de información
- Gestión de los recursos humanos
- Mantenimiento del armamento

■ ¿Qué tipos de subcontratación son
aplicables al sector?

■ ¿Cómo priorizar los campos en los que es posible 
la exteriorización:
- ¿Qué problemas crea la subcontratación del

mantenimiento de las diversas familias de armas 
y cómo solucionarlos?

- ¿Qué experiencia se tiene hasta la fecha con las
actividades subcontratadas?

- ¿Cómo solucionar los problemas de seguridad que
comportan estos proyectos a la hora de trabajar
con personal civil externo?

- ¿Qué ahorro de costes puede suponer para la
administración la subcontratación de estos proyectos?

- ¿Hasta qué punto sería posible una mayor
profesionalización del personal del ejército
haciendo una definición de los puestos de trabajo
que deben desempeñar el personal militar y cuáles
pueden liberarse y subcontratar?

* Ponente pendiente de confirmación
Dirección General de Armamento y Material
MINISTERIO DE DEFENSA

Viernes, 27 de febrero de 2004

El Ministerio de Defensa ha negociado en los últimos quince años un
total de 209 acuerdos que concluyeron en contrato. La cantidad
acreditada como consecuencia de estos acuerdos ha sido 551. 098
millones de pesetas
Fuente. mde.es

Los resultados obtenidos por los Programas de Compensaciones se
clasifican en:

• Transferencia de Tecnología
• Nacionalización de los productos
• Mejora de la gestión y calidad de la industria española de Defensa
• Incremento de la capacidad de apoyo al Ciclo de Vida
• Beneficios para las FAS a través de acuerdos de cooperación
• Beneficios para los sectores industriales de defensa
• Beneficios para el sector civil
Fuente: ISDEFE

“El negocio
no es vender el

avión sino mantenerlo”
D. José M. Hernández,

Dirección de
Adquisiciones

Ejército del Aire.

TRADUCCION
SIMULTANEA

Las exportaciones se centraron en el subsector aeroespacial,
que representa por si solo más de las dos terceras partes del
total de ventas al exterior. Sin embargo las exportaciones
crecieron también un 32% en el subsector de electrónica, un
19% en el de armamento y munición y prácticamente se
duplicaron en el de plataformas navales.
Fuente. Informa 2002 Afarmade



11.00 Coloquio y preguntas

11.15 Café

Gestión logística integral vs. gestión
individualizada

11.15 La gestión logística integral desde el punto de
vista global de los tres ejércitos. La experiencia
de la organización militar y logística más
avanzada frente a las tendencias históricas de
gestión independiente de cada ejército
ACCENTURE

12.30 Mesa Redonda:
Cuáles son las nuevas estrategias que se
están debatiendo a nivel internacional
para garantizar la seguridad de las redes
de comunicación de defensa
■ ¿Qué modelos de certificación deben adoptarse?
■ ¿Cuáles son los temas en los que se están

aproximando las diferentes posturas?

Moderador:
Excmo Sr. Vicealmirante D. Simeón Francisco Cantó
Comisario del Plan Director de Sistemas de Información
y Telecomunicaciones
MINISTERIO DE DEFENSA

Intervienen:
* Ponente pendiente de confirmación
CENTRO NACIONAL DE INTELIGENCIA (CNI)
Sr. D. Javier Pérez Aznar
Presidente
MICROELECTRONICA ESPAÑA
Sr. D. Francisco Jordán
Chief Technology Officer
SAFE LAYER
Sr. D. Luis Permuy
Director General
IP SISTEMAS

13.30 Coloquio y preguntas

13.45 Clausura de la Jornada a cargo de:

Excmo. Sr. D. Pedro Morenés
Secretario de Estado de Ciencia y Tecnología
MINISTERIO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

14.00 Cierre de la Conferencia

Longitud total: 15,80 m
Longitud fusilaje: 14,77 m
Altura: 3,64 m
Anchura (palas plegadas): 4,63 m
Diámetro rotor principal: 13,00 m
Diámetro rotor de cola: 2,70 m

Peso en vacío: 4.200 kg
Peso en combate: 5.300 a 6.100 kg
Velocidad: 280 km/h
Autonomía: 2 h. 50’
Alcance en crucero: 1.280 km
(con depósitos auxiliares)
Tripulación: 2 en tándem
Motor: 2 MTU/Turbo meca/Rolls
Royce MTR 390/390 Potenciado
Rotor principal: rígido. 4 palas de
fibra
Rotor de cola: flexible. 3 palas

Tigre HAD/HAP

Eslora total: 230,82 m
Eslora entre perpendiculares:
205,70 m
Manga máxima: 32,00 m
Manga en flotación: 29,50 m

Puntal a cubierta de vuelo: 
27,50 m
Puntal a cubierta de Seguridad
Interior: 17,00 m
Calado Medio al Desplazamiento
Máximo: 7,07 m
Desplazamiento máximo en
Operaciones Anfibias:
27.082 toneladas

Velocidad máxima a plena carga:
21 nudos
Autonomía: 9.000 mn 50 días

Tripulación: 3+7
Potencia/peso: 23,12 CV/Tm
Peso en combate: 28 Tm
Motor: MTU 8V-183-TE22 diesel
turboalimentado (12.000 cc/600 CV)
Transmisión: Renk HSWL-106
hidrodinámica con dirección
marcha atrás y cambio
automático de 6 relaciones hacia
adelante y 3 hacia atrás

Velocidad máxima: 75 km/h hacia
adelante, 36 km/h en marcha atrás
Autonomía: 500 kilómetros
Armamento: cañón automático
Mauser F de 30/173 mm de doble
alimentación con selector,
cadencia de 700 dpm;
Ametralladora coaxial MG-3S de
7,62 mm, 8 tubos lanza artificios
Wegmann de 76 mm
Dirección de Tiro: Mk. 10 con
calculador balístico digital,
cámara térmica y estabilización
de cañón y torre en dos ejes
Protección: blindaje de acero,
más elementos añadidos; sistemas
NBQ, antiexplosión y
contraincendio; aire
acondicionado integrado

Eslora total: 71,05 m
Eslora casco resistente: 51,37 m
Diámetro casco resistente: 7,3 m
Desplazamiento inmersión: 2.345
metros cúbicos

Desplazamiento superficie: 
2.122 metros cúbicos
Flotabilidad: 9,5%
Potencia propulsora (MEP): 
3.500 kWe
Número de elementos de batería:
360
Potencia generadores:
3.600 kW
Velocidad máxima: 19,3 nudos
Autonomía en AIP: 15 días a 4
nudos
Dotación: 32 personas (+8)
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S-80

VCI Pizarro II

Buque de Proyección Estratégica

El Grupo SPA comprende un grupo de empresas
cuya actividad se dirige fundamentalmente a los
sectores de la Defensa, Seguridad, Energía y Medio
Ambiente. Tanto en el área de Proyectos Especiales
como en el de Servicios, el Grupo SPA trabaja siem-
pre bajo la óptica de un servicio de calidad y fiabili-
dad realizado a la medida de los requerimientos y
especificaciones particulares de cada cliente. En el
sector de Defensa se ocupa intensamente de desa-

rrollar y aplicar las más modernas tecnologías con una marcada orien-
tación a la ingeniería de producto. Al mismo tiempo, amplía constan-
temente su dedicación al Mantenimiento y Reconstrucción de vehícu-
los y equipamientos en un entorno económico cada vez más orientado
hacía la externalización de estos servicios y al outsourcing global, res-
ponsabilizándose de la disponibilidad de los equipos de acuerdo con
las necesidades del cliente.

Patrocina:
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