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Informe Central al VII Congreso del Partido

l. Introduccion.

El socialismo no se implanta, se construye, y tiene su inicio, una vez
tomado el poder politico por la revolucion socialista, en las relaciones
capitalistas las que “presentan todavia en todos sus aspectos, en el
econdmico, en el moral y en el intelectual, el sello de la vieja sociedad de
cuya entraiia procede”'. Es necesario transformar esas relaciones. Las vias
de construccion pueden variar de una nacion a otra en dependencia de su
historia, idiosincrasia, etapa de desarrollo, coyuntura mundial, etc., pero
siempre teniendo presente las leyes generales del desarrollo social y
humano descubiertas por Marx, Engels y Lenin asi como del ideario de
nuestro José Marti.

La construccion del socialismo debe tener como objetivo principal,
propiciar desde sus inicios, el incremento de la felicidad del pueblo mediante
la paulatina satisfaccion de sus crecientes necesidades materiales y
espirituales, en correspondencia con el desarrollo de las fuerzas productivas,
las que se materializan basicamente a través de los fondos de consumo
social e individual, asi como el desarrollo mediante la educacion, la cultura y
la informacién de un ser humano ético en todos sus aspectos.

Construido el socialismo, sus rasgos fundamentales estan
determinados por una alta satisfaccion de las necesidades materiales y
espirituales del pueblo, teniendo como fundamento una alta productividad del
trabajo basado en el empleo de la ciencia, la técnica, la tecnologia, la
organizacion y el control; el desarrollo pleno de hombres y mujeres donde el
trabajo se convierta en un honor y en la necesidad del organismo sano, el
ancestral egoismo se transforme en solidaridad, internacionalismo, el hombre
ame a projimo como a si mismo y no exista exclusion de tipo alguno; en un
estado democratico participativo y protagonico donde prime la justicia social

!Carlos Marx, Critica del Programa de Gotha, Editorial Progreso, Tomo Ill pag. 14.



y las decisiones fundamentales sean consensuadas con el pueblo, y se
elimine totalmente la explotacion del hombre por el hombre.

Tal objetivo solamente es posible alcanzarlo mediante el progreso, el
avance constante y sistémico de la unidad dialéctica trabajo-educacion, la
cual mantiene una interaccion biunivoca. En esta unidad, el trabajo,
condicidn eterna para la existencia de la sociedad, ostenta el papel principal
y rector, por lo que alcanzar altos niveles en la productividad del trabajo se
torna decisivo para el triunfo del socialismo.

A este respecto V. I. Lenin sefald: “(...) se destaca necesariamente en
primer plano, la tarea fundamental para la creacién de un régimen social
superior al capitalismo, a saber: el aumento de la productividad del trabajo, y
en relacion con esto (y para esto) una organizacion mas alta del mismo”.

El papel determinante para el aumento acelerado de la productividad
del trabajo, sin el cual es imposible construir el socialismo, debe tener como
base un potente sistema de estimulacion material y moral, el que presenta
sus manifestaciones fundamentales en el salario, el reconocimiento, la
educacion y los fondo sociales de consumo, elementos que actuan de forma
sistémica.

ll. Principios del Sistema de estimulacién material y moral.

1. «<El hombre necesita en primer lugar, comer, beber, tener un techo y
vestirse antes de hacer politica, ciencia, arte, religion, etc.?»

2. «En pueblos como en hombres, la vida se cimienta sobre la satisfaccion
de las necesidades materiales®».

3. «...ser bueno es el unico modo de ser dichoso. Ser culto es el Unico
modo de ser libre, pero en lo comun de la naturaleza humana, se necesita
ser prospero para ser bueno.*»

4. «...no basta la prosperidad para hacer a los pueblos durables, si no se le
fortalece con la practica constante y con el predominio del sentimiento.®»
5....no basandose directamente en el entusiasmo, sino en el interés
personal, en la ventaja personal, en la autogestion financiera, valiéndose
del entusiasmo engendrado por la gran revolucion... El interés personal
eleva la produccion, y nosotros necesitamos, ante todo y a toda costa,

que aumente la produccion™.

6. «La ideologia de la Revolucién, la fuerza de las masas para llevar
adelante los grandes principios politicos, todo ello esta basado en los

2Federico Engels. Editorial Progreso, Moscu. P4g.171

3José Marti, OC Tomo VI, pag. 337.
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 V.I. Lenin, Obras Escogidas en tres tomos, t.3, p.667-668



logros econdmicos, en un aumento considerable y constante del nivel de
vida de la poblacion.”»

7. «El derecho de los productores es proporcional al trabajo que han
rendido; la igualdad aqui consiste en que se mide por el mismo rasero;
por el trabajo.®».

Por su parte V.. Lenin en El Estado y la Revolucion, al analizar los
sefalamientos de Marx sobre la distribucion del fondo de consumo
individual en el socialismo, expresa «otras normas fuera de las del
“derecho burgués”, no existen.»

8. «No se puede imponer un punto de vista, se discute con los trabajadores.
No se adoptan medidas por decreto, no importa cuan justas o cuan
acertadas puedan ser... las decisiones fundamentales que afectan a la
vida de nuestro pueblo, tienen que ser discutidas con el pueblo y
esencialmente con los trabajadores...»

Asi nos ensefd Fidel, lo continuaremos haciendo'.

9. «... los pueblos son nifios, que no tienen ojos para lo futuro, sino para lo
presente."»,

10. «los que viven tienen la justa pretension de divertirse antes de sus
nietos.'?»

Durante el periodo revolucionario no se ha tenido una conciencia clara
de la importancia y trascendencia del sistema de estimulacion para la
construccion del socialismo sobre todo en la organizacion de los salarios y la
estimulacion moral.

En la actualidad la sociedad cubana se torna compleja en cuanto a la
distribucion de las riquezas: por una parte las grandes masas que no pueden
vivir con sus salarios y pensiones, las cuales buscan, en buena parte, cubrir
el déficit monetario, roban en las empresas estatales y “luchan” de mil formas
sancionadas por las leyes. Por otra parte, hay un grupo de ciudadanos cuya
tendencia es crecer —entre ellos los directivos— que la vida les sonrie, piden
sacrificios, pero no se sacrifican ellos. A esto se une la influencia consumista
que emana, fundamentalmente, del imperio norteamericano. La desigualdad
se va apoderando de Cuba y no precisamente en funciéon del trabajo que
cada uno aporta a la sociedad.

"Ernesto Che Guevara. Discurso pronunciado el 23 de junio de 1961. Ciclo de conferencias
sobre planificacién industrial.
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Toda esta situacion crea un sentimiento de inconformidad y desaliento
frente a las dificultades actuales dado, basicamente, por la lenta o falta de
solucién de los problemas cotidianos, lo que dificulta lograr ver el futuro con
claridad meridiana. En la actualidad, estan presentes en diversos sectores de
la sociedad, en lo comun de la gente, el Dios Oro, y la pérdida de los valores
ético-morales.

Por otra parte, la productividad del trabajo ha sido reducida a un plano
inferior, su concepto, calculo y planificacion resultan erroneos e insuficientes.
Aunque la ciencia, la técnica, la tecnologia y en general la innovacion son
factores fundamentales para el incremento acelerado de la productividad del
trabajo estas dependen del hombre: en su creacion, instalacion y operacion
donde la estimulacion material y moral juega un papel decisivo. No hay que
olvidar que el desarrollo social y econdmico se hace para el hombre y por el
hombre.

A continuacion expondremos un grupo de medidas las cuales deben
conformar, en lo fundamental, el sistema de estimulacion material y moral
con vistas a elevar la productividad y la formacion de una ética superior de la
poblacion y, consecuentemente, lograr una mayor calidad.

lll. La organizaciéon del salario
Cuando la organizacién del salario se basa en un sistema debidamente
fundamentado en las leyes econdmico-sociales que la rigen resulta ser el
principal estimulo material, aunque hay que sefialar que este tiene una
connotacion moral al constituir el reconocimiento material de la sociedad por
el aporte realizado a la misma.
En la actualidad en nuestro pais dichas condiciones no se dan
motivado por lo siguiente:
a)Los salarios actuales no se corresponden con las necesidades basicas del
trabajador y su familia, al costo de la vida, dado por su bajo nivel y los altos
precios en las mercancias y servicios.
b)La no aplicacion del principio de que el salario que recibe el trabajador
debe estar en dependencia con su aporte laboral individual, y no de los
resultados de la empresa o UEB, lo cual conduce a que a trabajo igual no
corresponda salario igual con la consiguiente desmotivacion del trabajador.
c) Las regulaciones salariales actuales, y particularmente el tratar de resolver
sus enormes deficiencias mediante los sistemas de pago, no se
corresponden con los objetivos econdmico-sociales de la Revolucion con
vistas a la construccion del socialismo.
d)Como consecuencia de lo sefalado en los parrafos anteriores, la
“organizacion del salario” manifiesta, entre otras cuestiones, las
deficiencias siguientes:



— La escala de complejidad es igualitaria al no establecer una correlacion
fundamentada técnicamente en los factores que determinan Ia
complejidad entre los grupos que la componen. Es anarquica, no
exponencial y su diapasén es arbitrario sin que se corresponda con la
heterogeneidad del trabajo actualmente existente en la sociedad.

— Los calificadores no reflejan la division y cooperacién del trabajo y los
requisitos no se corresponden con el contenido de trabajo. Por otra
parte, la metodologia empleada en la Reforma General de Salario del
2005, no tiene la menor fundamentacion técnica.

— La escala y las tarifas de los factores extracalificatorios (condiciones de
trabajo) elaborada en 1974 no se corresponde con la realidad actual.

— Los listados de puestos con factores extracalificatorios estan
desactualizados.

— Las tarifas tanto por complejidad como por factores extracalificatorios, tal
y como hemos sefalado, no se corresponden con el costo de la vida.

— Las formas y los sistemas de pago no cumplen los requisitos necesarios

para su implantacién. Los sistemas de pago a destajo se aplican con
normas envejecidas y no con normas técnicas producto de estudios de
organizacion del trabajo, o que hace que el trabajador, en determinados
casos, pueda obtener un salario varias veces superior sin cumplir su
deber social: la norma o el plan técnicamente fundamentado.
El sistema de pago por resultados no se corresponde con el principio de
pagar a cada cual segun su aporte individual, estando sometidos al
cumplimiento de determinados indicadores sobre los cuales no puede
actuar en la mayoria de los casos, siendo su salario en extremo volatil
que conoce una vez cerrada la contabilidad y con independencia de su
aporte personal al logro de los objetivos planteados. Por otra parte, la
fundamentacion técnica de los planes es bastante deficiente.

— Los sistemas de primas no se aplican, los cuales pueden coadyuvar al
ahorro de tiempo en los programas, del consumo material, de la calidad,
etc.

Todo lo sefalado anteriormente provoca, entre otras, las siguientes
cuestiones:

— Limitaciones en el crecimiento de la productividad, la calidad y demas
indicadores de eficiencia.

— No propende a una disciplina superior.

— No estimula la calificacion del trabajador.

— No propende a que los trabajadores ocupen puestos de trabajo de
mayor calificacion y responsabilidad, lo cual no da solucidon a la
“piramide invertida”



— No estimula la realizacion de estudios de organizacion del trabajo, ni el
establecimiento de normas técnicamente argumentadas vy
consecuentemente a planes técnicos econdmicos de facil
sobrecumplimiento.

— No aumenta el sentido de pertenencia y codueio.

— Limita la formacion de valores ético-morales.

— No eleva la autoestima del trabajador.

— No fomenta formar personas en las profesiones necesarias a la
sociedad.

— Disminuye la posibilidad de que los trabajadores acudan a las ramas vy
territorios en las que se requiera su labor.

— Hace que los trabajadores no quieran desempefar ocupaciones con
factores extracalificatorios.

— Incrementa la fluctuacién real y potencial.

— Aumenta la tendencia a no ejercer la profesidn en cual se graduo.

— No favorece el incremento de la tasa de natalidad.

— No reduce el éxodo hacia otros paises, particularmente jovenes
calificados.

Todo lo anteriormente planteado nos lleva a una sola conclusion: la
reforma general de salarios es imprescindible y debe cumplir las
siguientes normas:

a) Sustentarse en las leyes econdmicas y sociales marxistas leninistas y las
técnicas universales de la conformacién de los sistemas salariales.

b) Participacidon protagonica de los trabajadores y la sociedad en general en
su elaboracion.

c) Una vez elaborado el sistema, el mismo debe ser aprobado por los
trabajadores.

d) Se estableceran requisitos técnico-organizativos para su implantacion.

e) Su aplicacidn sera paulatina, atendiendo a las prioridades econdmico-
sociales de las diferentes actividades.

f) Su financiamiento correra, en lo fundamental, en las empresas mediante
la ganancia después de impuestos y en las unidades presupuestadas a
cargo del presupuesto estatal.

g) Previa a su implantacion se requerira la capacitaciéon exhaustiva de los
directores generales, los directores de UEB, los directores de personal, y
los sindicatos.

h) Los directivos funcionarios y asesores de los organismos centrales, del
gobierno y del Estado tendran, dadas las caracteristicas de su trabajo, un
esquema salarial propio, asi como los artistas e intelectuales.



i) Los trabajadores asalariados del sector no estatal recibiran como minimo
el salario establecido por el Estado para la actividad que realizan.

j) Los trabajadores asalariados de las empresas mixtas o privadas recibiran
su salario a través de las entidades empleadoras en correspondencia con
el puesto de trabajo que ocupen y el coeficiente de interés econdmico y
social que se determine para estas en evitacibn de promover una
aristocracia obrera y fomentar elementos divisionistas en ella.

IV. Principios basicos de la teoria general y sistémica del salario.

1. Pago por el trabajo ejecutado por cada persona en correspondencia
con la calidad y cantidad del mismo.

Este principio es la piedra angular sobre la cual se desarrollan todos los
demas principios de la organizacién del salario. Se aplica en todos los paises
del mundo, la diferencia entre el capitalismo y el socialismo radica en que el
intercambio de equivalentes, trabajo y salario, se produce en el capitalismo
como término medio y en la construccion del socialismo en los casos
individuales. Este principio reconoce el trabajo de cada persona y su
retribucién de forma individual, su aporte propio y no del colectivo, teniendo
presente la naturaleza que aun en esta etapa persiste en el ser humano.

En relacién al denominado principio de distribucidén socialista, de cada
cual segun su capacidad a cada cual segun su trabajo, queremos expresar
las consideraciones siguientes:

a) No es cierto que Carlos Marx haya pronunciado el apotegma “de cada
cual segun su capacidad a cada cual segun su trabajo” que algunos le
han atribuido. Los clasicos Marx, Engels y Lenin en ninguin momento
expresaron tal idea, lo que puede constatarse en Critica del Programa de
Gotha y en El Estado y la Revolucion, de Marx y Lenin respectivamente.

b) La frase “el principio de distribucion socialista...” no es exacta y que la
distribucion en el socialismo no se constrife a los salaries. Existen otros
fondos cuyos principios de distribucidén son distintos, por ejemplo, el fondo
de consume social (educacion, salud, etc.) en el cual el principio de
distribuciéon es de acurdo con las necesidades; otro ejemplo pudiera ser el
fondo de acumulacion cuya distribucion tiene otros principios.

c) En el parrafo anterior se habla de que el principio es socialista, esto no es
cierto el principio es burgués y se aplica en todos los paises capitalistas.
Esta aclaraciéon puede encontrarse en la Critica del Programa de Gotha y
en El Estado y la Revolucién donde Lenin en este ultimo sefalo, “esto es
un defecto, dice Marx, Pero un defecto inevitable en la primera fase del
comunismo, pues, sin caer en el utopismo, no se puede pensar, que al
derrocar al capitalismo, los hombres aprenderan a trabajar
inmediatamente para la sociedad sin sujetarse a ninguna norma de



derecho, ademas, la abolicion del capitalismo no sienta de repente las
premisas economicas para este cambio. Otras normas fueras de las del
“derecho burgués” no existen”.

d) Por otra parte se dice “de cada cual segun su capacidad” esta
aseveracion es totalmente incorrecta dado por el desarrollo de los
trabajadores, la heterogeneidad del trabajo social las formas que se
emplean en la capacitacién el desarrollo de las fuerzas productivas etc.
Esta situacion se ve agravada actualmente por la desorganizacion de los
salarios ya que Ilos trabajadores buscan donde ganar mas,
independientemente de su capacitacion.

e) La aplicacion del pago del salario segun el trabajo aportado tiene un

caracter individual. A este respecto Marx plantea Critica del Programa de
Gotha “el derecho de los productores es proporcional al trabajo que han
rendido; la igualdad, aqui, consiste en que se mide por el mismo rasero:
por el trabajo’
El pagar por los resultados colectivos de la empresa o UEB no se atiene a
los principios marxista-leninistas, a la historia de Cuba en este campo, n a
la aplicacion que realizan todos los paises del mundo, los cuales pagan
ya sea por hora de trabajo o por unidad de obra (destajo) simplemente
con esto se quiere “innovar”, “aportar” a la teoria marxista- leninista y, en
general a la teoria general del salario.

2. A trabajo igual salario igual.

Representa un corolario del principio anterior, el cual concreta el
intercambio de equivalentes inherente a la propiedad social, el cumplimiento
del principio anterior induce por obligacion a este, dado que el trabajo se
remunera segun la cantidad y calidad del trabajo aportado, a trabajos de
igual aporte le corresponden igual salario, tiene origen en el principio que
todos los seres humanos somos iguales ante la ley sin distincion de sexo,
raza, orientacion sexual, nacionalidad, religion, afiliacion politica u otra
categoria.

3. Crecimiento sistematico del salario.

Al reconocer que las necesidades de la sociedad son siempre
crecientes, lo que esta determinado por la naturaleza humana y sin que este
planteamiento indique caer en una sociedad de consumo se cimienta este
principio, ya que la sociedad debe garantizar la elevacion constante de la
calidad de vida de sus ciudadanos.



4. Correspondencia entre salarios y precios.

Independientemente de que el Estado debe regular los precios con
vistas a garantizar el salario real de los trabajadores, cualquier incremento de
estos debe conllevar el incremento de los salarios.

5. Salario minimo.

Este principio se basa en garantizar para el trabajo de menor
complejidad que se realice en la sociedad un salario que permita cubrir las
necesidades basicas del trabajador y su familia tanto materiales como
espirituales, de forma que el trabajo pueda cumplir su objetivo de ser medio
de vida. El salario minimo tiene gran vinculacion con los principios anteriores,
dado que la magnitud del mismo sera temporal para condiciones econoémicas
y socio-culturales determinadas y debe incrementarse segun estas varien.

6. Sistema unico.

Este principio esta encaminado a eliminar la anarquia salarial y a
garantizar el cumplimiento de los objetivos fundamentales de la politica
salarial, solamente bajo un sistema unico que valore en la justa medida la
division del trabajo en la sociedad se podra medir a todos los hombres por el
mismo rasero: el trabajo.

7.Regulacién estatal del salario.

Dada su trascendencia politica, econdmica y social, el Estado debe
tenerla en sus manos condicion necesaria para que a trabajo igual
corresponda salario igual.

8. Parte relativamente fija del salario superior a la movil.

Este principio se sustenta y esta condicionado a la calidad y
fundamentacion técnica de las normas de trabajo y del plan técnico-
econdmico. En lo comun e incluso por las propias limitaciones mentales que
se establece el individuo, no es capaz en el corto plazo y sin cambios
sustanciales en las condiciones especificas dadas el realizar sostenidamente
mas de un 10% o 20% de lo que normalmente realiza o esta establecido y
rigurosamente fundamentado como intensidad normal de trabajo, este
principio ademas permite mantener el control estatal del salario y una mejor
planificacidén de los ingresos por parte del trabajador y la salud del mismo en
el tiempo, este principio se fortalece proporcionalmente con la complejidad
del trabajo.

9. Diferenciacidén por ramas, empresas, territorios u ocupaciones.

Cuando de forma excepcional el desarrollo de la sociedad requiera la
priorizacion de alguno de los sefialados, se pueden establecer salarios
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superiores para un mismo trabajo. Los desequilibrios macroeconémicos y el
subdesarrollo natural, heredados del colonialismo y neocolonialismo, implica
la diferenciacién real entre factores de la sociedad, este principio va dirigido a
disminuir paulatinamente estas condiciones. Siempre teniendo en cuenta que
«el derecho no puede ser superior a la estructura econdmica y al desarrollo
social por ella condicionado™».

10. Salarios especiales para personas relevantes de la sociedad.

«unos individuos son superiores fisica o intelectualmente a otros y
rinden, pues, en el mismo tiempo, mas trabajo, o pueden trabajar mas
tiempo, y el trabajo, para servir de medida, debe determinarse en cuanto a
duracion o intensidad, de otro modo, deja de ser una medida. Este derecho
igual (se refiere al derecho a los frutos del trabajo) es un derecho desigual
para el trabajo desigual... en el fondo es, por tanto, como todo derecho, un
derecho de la desigualdad'», de aqui se sustenta que podran existir salarios
superiores para personas que hayan hecho aportes significativos y fuera de
lo comun a la sociedad.

V. EIl Sistema Salarial

El principio de pagar por la cantidad de trabajo aportado en la sociedad
nos lleva necesariamente a evaluar el trabajo de acuerdo con su calidad. Hay
que especificar que la calidad del trabajo, no es la calidad del resultado del
trabajo o sea de lo producido por el trabajador, sino el conjunto de
caracteristicas o cualidades que distinguen un trabajo de otro.

La calidad del trabajo esta integrada por dos aspectos:
— Complejidad del trabajo.
— Factores extracalificatorios.

La complejidad del trabajo, la cual incluye la responsabilidad, esta
determinada por el tiempo socialmente necesario para adquirir los
conocimientos teodricos, practicos y habilidades para ejecutar un determinado
trabajo de forma eficaz y eficiente.

Conjuntamente con lo anterior la complejidad del trabajo esta
condicionada por un grupo de factores objetivos entre los cuales pueden
citarse:

— Complejidad de los instrumentos y demas medios de trabajo.

— Grado de participacion del trabajador en las transformaciones del objeto de
trabajo.

13 Karl Marx. Critica del Programa de Gotha.
14 Karl Marx. Critica del Programa de Gotha.



11

— Tecnologia empleada.
— Nivel de organizacion del trabajo, la produccion y la direccion.

Grado de autonomia.

— Responsabilidad.

— Variables de solucién que impone el contenido de trabajo, creatividad,
iniciativa e ingeniosidad demandada por este.

— Nivel de reglamentacion de las funciones.

Riqueza del contenido.

De lo anteriormente se infiere, que el mayor o menor nivel de
instruccién o calificacion del trabajador no determina variaciones en la
complejidad del trabajo. Asi por ejemplo, un tractor operado por un ingeniero,
no cambia su complejidad, ni hace mas eficaz y eficiente la labor, esto ultimo
va a depender de la destreza y habilidad del individuo, no de sus
conocimientos. Un médico como dependiente en un restaurante no hace mas
compleja la ocupacion, la eficacia y eficiencia en su realizaciéon dependera de
su educacion formal y la empatia del individuo, pero nunca de sus
conocimientos superiores en la ciencia médica.

Cada nivel de complejidad demanda un determinado grado de
conocimientos y experiencias concretas.

Los factores extracalificatorios son aquellos que no requieren mas
conocimientos para su ejecucion, pero que en el desempeno del trabajo se
produce un mayor gasto de energias fisicas y/o mentales en su realizacion,
por ejemplo: esfuerzo fisico, temperatura, ruido, rotacion de turnos,
nocturnidad, albergamiento, etc.

Los elementos mediante los cuales se instrumenta el pago por la
calidad en el sistema salarial son:

La escala de complejidad (fijarse que no es escala salarial).
— Los calificadores.

— La escala de factores extracalificatorios.

— Los listados de puestos con factores extracalificatorios.

Uniendo estos cuatro elementos se encuentran las tarifas, las cuales
dependeran de las escalas de complejidad y de factores extracalificatorios.
La suma de ambas tarifas conforma el salario basico del trabajador en
funcion de la calidad del trabajo.
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El otro elemento, la cantidad de trabajo, expresa el numero de veces
que un trabajador o grupo de trabajadores realiza una actividad de calidad
determinada, lo cual se expresa por el tiempo de duracion de su ejecucion o
por las unidades de obra realizadas, para bien decir por las formas de pago a
tiempo o por rendimiento y cada una de estas formas de pago tiene diversos
sistemas.

Las formas de pago a través de sus diversos sistemas y los sistemas
de primas son los elementos mediante los cuales se establece la cantidad de
trabajo aportado por el trabajador. Es necesario sefalar la dinamica del
sistema salarial en consecuencia con los cambios que se operen en la
ciencia, la técnica, la tecnologia, la organizacion, la instruccion, la educacion,
la economia, etcétera.

En resumen:

a) Elementos del sistema salarial mediante los cuales se instrumenta el
pago por la calidad del trabajo:

— Escala de complejidad.

— Calificadores(los factores que se tienen generalmente en cuenta para
la evaluacion de los puestos de trabajo son calificacion formal,
responsabilidad adiestramiento requerido, variabilidad en las labores y
autonomia en el contenido de trabajo).

— Escala de factores extracalificatorios.

— Compilacion de puestos y actividades con condiciones
extracalificatorias (entre los factores que se evaluan esta el esfuerzo
fisico, la temperatura, la nocturnidad, etc.)

— Tarifas (estas pueden tener un coeficiente que aumente la tarifas
producto del interés econdmico y social de determinada rama,
empresa, profesion, etc.)

b) Elementos del sistema salarial mediante los cuales se instrumenta el
pago por la cantidad de trabajo.

— Formas de pago.
— Sistemas de primas.
VI. Reconocimiento

La solucion de los problemas materiales del hombre en lo comun de los
casos no representa su felicidad, esta tiene un componente fundamental: el
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reconocimiento, necesidad espiritual insustituible, la cual esta presente en
todas las etapas de la vida.

a)

f)

Entre los aspectos a considerar en el reconocimiento estan:

El trato: en el cual se incluyen el respeto a la dignidad plena del
individuo, la transparencia en las relaciones, la empatia, la justicia, la
eliminacion de todo tipo de exclusién, el ser tratado como seres humanos,
con independencia del puesto que ocupen en la organizacion o sociedad,
la proscripcion de maltratar a otro y menos un superior a sus
subordinados.

El elogio: “el elogio oportuno fomenta el mérito; y la falta de elogio
oportuno lo desanima. Solo el corazén heroico puede prescindir de la
aprobacién humana; y a falta de aprobacién mina el mismo corazén
heroico. El velero de mejor maderamen, cubre mas millas cuando lleva el
viento con las velas que cuando lo lleva contra las velas™"

La emulacién: la cual debe desarrollarse de manera individual y colectiva
hasta nivel de sindicato nacional. En ella debe existir el estimulo material.
Los factores a medir en la emulacion deben ser intrinsecos de la labor
que se realiza entre los cuales se encuentran: el cumplimiento de la
norma o programa de trabajo, la disciplina laboral, la colaboracion vy
ayuda mutual, la calidad, etc. deben suprimirse de la emulacién aquellos
factores que no estan relacionados con la labor propia del trabajador,
ejemplo: pagar el sindicato, donar sangre, asistir a reuniones, etc.

La participacion: no es posible que un coduefio de los medios
fundamentales que tiene el pais no participe en las decisiones tanto
gubernamentales, como empresariales, ;Qué clase de coduefo soy si
otros deciden por mi?

Entre los aspectos fundamentales en los que el trabajador debe participar
estan: los estudios de organizacioén del trabajo, la elaboracidon y control
del plan técnico econdmico, la organizacion de los salarios los convenios
colectivos de trabajo, la designacion de los directivos de las empresas y
UEB.

Salud, proteccién e higiene: la vida del hombre es lo mas preciado, por
lo cual se constituye en una tarea esencial del colectivo laboral vy
principalmente de los jefes. La eliminacién de condiciones inseguras, las
normas de proteccion del trabajador, las condiciones higiénico sanitarias,
etc., asi como el uso de los medios de proteccion e higiene, se convierten
en una tarea de primer orden.

Las condiciones laborales: no solo por lo que representan desde el
punto de vista de la productividad y otros indicadores de eficacia y
eficiencia, sino por lo que representa de atencion al trabajador, estas
deben priorizarse entre las condiciones laborales que requieren los

15 Marti, J. OC, TOMO I, pag. 369
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trabajadores podemos sefialar entre otras las siguientes: organizacion
adecuada del puesto de trabajo, locales, mobiliario, medios de trabajo,
aseguramiento técnico material, etc. Hay que eliminar el dicho bastante
generalizado de que “mira que se pasa trabajo para trabajar”

g) Atencion al trabajador: lo directivos y el sindicato debe atender
adecuadamente a los enfermos, embarazadas y jubilados.

h) Informacién: hay que eliminar el secretismo, los trabajadores deben estar
informados de todo, y todo es todo, lo que acontece en su centro de
trabajo y las decisiones de los niveles superiores que los afectan.

i) Innovacioén y racionalizacion: la misma constituye el factor fundamental
para el incremento de la productividad del trabajo conjuntamente con la
organizacion laboral, lo cual determina la preocupacidén y ocupacion de
los directivos en todas las tareas relacionadas con él.

j) Medioambiente: No solo es necesario crear en el colectivo de
trabajadores una conciencia clara de la importancia que tiene la
preservacion del medioambiente, sino también adoptar, dentro de las
posibilidades existentes, las medidas que tiendan a evitar su degradacion.

Vil. Idoneidad de los directivos y especialistas

La empresa estatal socialista no solamente tiene como fin producir con
alta calidad y eficiencia de acuerdo con los requerimientos de la sociedad y
sus posibilidades en cuanto a capacidad, sino también y en grado
significativo el lograr el desarrollo de los valores ético-morales del colectivo.

A los trabajadores le mortifica en grado superlativo que quienes los
dirijan y sus especialistas no posean la idoneidad adecuada para lograr el
objetivo anteriormente sefalado. Por tal motivo los trabajadores deben tener
el derecho de plantear la revocacion de los directivos y especialistas en los
casos que correspondan.

El titulo universitario o de nivel medio no puede ser una “patente de
corso” para ocupar cualquier cargo, es necesario que la profesidén estudiada
concuerde con el contenido de trabajo o las funciones y responsabilidades
del cargo.

Entre las cuestiones mas relevantes que debe poseer un directivo
estan:

—El directivo debe ser capaz de padecer las mismas condiciones del resto de
los trabajadores.

—Nadie tiene derecho a pedir que otros hagan los que él no es capaz de
hacer.

—Debe conocer los principios sobre los cuales se dirige y particularmente los
propios de sus funciones y facultades.
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—Debe respetar la dignidad de todos sus compaferos, ser humilde y no ser
ostentoso.

—Ningun directivo debe sentirse superior a sus compaferos, ni creerse duefio
de la verdad absoluta, disponer las soluciones de cada caso sin contar con
el resto del colectivo los cuales son tan coduefios como él de la propiedad
estatal.

—El directivo no ocupa su lugar solamente por sus méritos personales, sino
por el conjunto de sus colaboradores.

—Debe mantener una vinculacion estrecha con sus subordinados, oyendo
sus criterios y atendiéndolos.

—Debe promover el ejercicio del criterio.
—Debe tratar a los demas como seres humanos, ser empatico.

—Cumplir con los reglamentos disciplinarios establecidos en el centro de
trabajo, siendo el primero en llegar y el ultimo en irse.

VIIl. Valores Eticos

El conjunto de valores en el trabajo que deben primar en cada uno de
los miembros del colectivo de trabajo con el fin de crear un clima laboral
satisfactorio que propicie no solo el trabajo eficaz y eficiente, sino también el
desarrollo de la ética propia de una sociedad socialista. Los valores
fundamentales de la empresa son:

- Respeto a la dignidad: Todos en el colectivo laboral independientemente
del cargo que ocupen, deben ser tratados como seres humanos, con el
debido respeto. Nadie debe hacerle a otro lo que no quiere para si.

- Amor al trabajo: Satisfacciéon por la labor que se realiza, lo cual se
manifiesta en la dedicacién, eficacia, productividad, calidad e iniciativa y
creatividad entre otras.

- Hermandad o compainerismo:Se manifiesta en la transparencia,
colaboracién, ayuda mutua, sinceridad y honestidad en el trato entre los
miembros del colectivo.

- Sentido de pertenencia y codueio: Orgullo de pertenecer a la entidad;
conciencia de que todos somos coduefios de la propiedad social la cual
debemos cuidar y en ella lograr una alta eficiencia para el beneficio comun.

- Disciplina laboral: Conciencia de la necesidad de que todos cumplamos
con las normas y reglas establecidas para lograr los objetivos de la
entidad.
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- Honradez: No utilizacion en beneficio personal o de otros los bienes
colectivos o privados. Expresar libremente y sin miedo lo que se piensa en
el momento, lugar y forma adecuada.

— Participacion: Como codueinos de la riqueza social tenemos el derecho y
el deber de participar en su creacién asi como en las decisiones que se
tomen. Todo criterio debe ser respetado, oido y evaluado. Nadie puede ser
reprimido por sus criterios. La participacion excluye todo gregarismo.

- Atencioén al hombre: El Unico objetivo de trabajo no es producir o prestar
un servicio con eficiencia, en el mismo esta coadyuvar a la formacion de
valores en sus trabajadores. Ambos aspectos estan determinados,
principalmente, por el mejoramiento de las condiciones de vida, de trabajo,
y el adecuado empleo de los estimulos morales, basicamente el
reconocimiento individual y colectivo de los éxitos alcanzados.

La Habana, martes, 14 de junio de 2016



