#$%&'()*] +),)! -&! (%*.-$/$0! 1%2)1! .-%! 3%(#$'H0;$#$%& 0! #-&4$)1! 4%1%531)($4)4! 30(! 11%:)(! *-!
4%8&-&I$)(! %1! 5(-)1! )'(03%110! *-6($40! 30(! %HED1)!1)!03$8$<&!3=51$/)!#-&4%$)1!,14%&-&/$)(! 1)*!
7$8/01+8(0%*14%!'04)F1¥)&$4) 491 LOIHS*H0!.-%!  )2(%*$08%6*! .-%! *-6(%&! )1 #)&0*! 4%1! $#3%($) 1$*#C
*062-$(:1 )H#5$8&! '0") 1#%&'%! )/'$;)! 1)! 1-/+)! 4%1!

|

I

I"H$%&H ()

|

211 )*0! 4%! 10 7$&/0! 7-5)&0*! /0&*'$'-,%! *$&! (YHUENIS(-)1! ,! 61)2()& %! ;$01)/$<&! 4%! @%%6(Yo/+0*!
A-#)&0*! 30(! 3)('%! 4%! 1)*! BA#SES ()/$08Y6*! 4VAPNTESA0*D! *-1 *$*'06#)1 1062)11 |1 *-*I $&*'$'-/$08&Y6*]
N(I%1)($)*>1 2% 1)1 (%3(%*)1$)! 30(!1*-1 &%2)'$;)! ) HRELKL3)51%*! 4%! %*3$08&)E%! ! 30(! 1)! (%*$+*'%&/$)!
3-%5101/-5)&0!6(%8&'%!)! 1)1 2-88(2 (%*$<&!&014%/1)()4)!.-SHIBA(SO1#) &'$%6&%!/0&.()! 7-5)>!

|

FO*11)!16)(*)! E-4$/$)11)! 1)!.-8696(0&! *0#%'$SA0*D! GO*! 7$&/0! 6-BEA&HR) 40*1)1 40*1/)4%&)*1 3% (3%'-)*! !
A$%/$0/+01)HO* 4%! /: (/%1 %&! VARLBYTH(Y)*0*! | .-$&/%! )HO*! 4%! (%/1-*$<&!#),0(! %8&! % 11 #%EO(14%! %
B4%#:*D! %1! )3)()'0! /)(/%1)($0! ,)&.-$! *%! +)))AB5/0&! %110*D! 30(! 0(4%&! %I3(%*)! 4%1! 205$%(
(%/1-,884010* )(5$'G)! ,! 6(%/-%& Y%H%E& %! %6&NARAU)*'$209! $#30*$551$' BAAL/S5S(IF*$)*! 4%!
*X1%04(0/6%1 -05($SA0*D!)! 1)*1%6*30*P0ABAY! 061101 *0%! 1%! +)! 4% & MERILORINHI68. %! 1)!:$*)! 3)()! 304%(!
:$*$)(10*D!,105*)/-1$J)&40! 10*!/0ZOM/0&*-*1)502) 40*14%6%E&*0(%6*>!

|

K#30(')&'%* 0(2)&$J)/$0&%*! 4%! @%(%6/+0*! A-#) RAMDBAZS*'L)! K& '%6(&)/$0&)1! +)*)1 1)1 3(03$)! MNCD!
3)%)&40! 30(! &-#%(0*0*! 3%(*0&)E%*! 4%! 1)! 3015&Q624b/-)1%*! 4%! ‘040! %1! #-&40D! E-&'0! /0&! -
30'%&'L*$#0! #0;$#$%8&'0! *01$4)($0! $&'%(&)/S0&)Y) )8 )&! 4%&-&/$)40! %*')! *$'-)/$<&D! 3%(0! 10*!
4$*$&'0*1205$%(&0*1&0('%)#%(SF)&DE%*0LA0*$&IS&H-") (*%!") &(SH$0&) & '%!/1)#0(130(110*1 7$&/0>!

|

O0(.-%!*-1/)*01+)1 +9%/+0! 3(06-& 44961 1)1 %&! %11 %& ()#)40! 301 L'$%) PR-AGY6)#6(BPD! )-&.-%! &0! 10!
3)(%J/)D1,14%!)+L!.-%!.-$YHFaY6&/$) (101)!'04)1/0*')> 1!

|

211'$821)40! $#3%($)1$*)! /0&'()! 10*! 7$&/0! +)! JLATH*/-5$%('0! 4%! &-%;B%h2b* (0! 4%! 1)! 301L'$/)!
%61'%6($0(1%*)40-8$4%&*%!+)/$)! 7-53)806!4%61 1) 1#)6%) /-5)&OP )46 (SDEBH#31$/)4) 192Q): %6*1/)*0*1 4%!
'%((O($#09! +)1 4%*:961)40! 1)!:%&) 194]4)5+*01-'01 *O#%6'$#$%6& 0! 4%! 1)! E-*$/$)! &O('%)#I6($)&)! +)/$)! Y
304%(1301L'$/0!,!1)!/0#31%")1 405 10AHAY61! 205$%(&0! CQB!%&!'%#)*1") &I *%6&*$51%*! /0#0!%1!'%((0($
10%1@%(%/+0*IA-#)&0*>!!

|

70&()*")D130(I%E %#310D!1)!13(%*-&)13(%0/-BHALB05$%(&0! ) &.-$!30(@96(%/+0*1A-#)&0*D!/-)&40!
*01'()')1 4%! 3)L*%6*1 .-%! &O! 06! *0#9%'%6&! ) *-*1 A%ZPRRHI0*! 0! %/0&<HS$/0*D! /08! %11 %&*)H)#$%& 0! 5(-').
-%13%(3%'()!/0&'()! 3(%*0*1 301 LI86! 10*1 7$&/0D! GY%0&) (4! O% 1 $BDIFEAL 2%6&)! 30(! 10*1 4%(%6/+0*!
4%! *-1 3-%510D! R-##$)! B5+-1 S)##)1D!)502)40! &%2(0H)}84$%E& %! S&E-*)#%8 %! %&! %1! /0((%40(! 4%
#-9%('%!30(11-/+)(196&!1)1/)-*)14%! 10*1) 6 @/ &0*10! 10*I$&4%3%&4%E&'$*)*I130('0(($.-%HO*>!!

|

708'()*")! 5(-)1#%& %! "Y#5$88&! %11H])'0! 3*$/01<2$/0D! E-4$/$)1! [Y4)($OD! .-%! #)&'$%&%! /0&'()! 10*!
7$&/0! /0&! %11'()'0! 4%! 6);0(! .-YO@)! )! *$&$%* (0*! 3%(*08&)E%*! THHDO*! B15%('0! RO&)&Y%(! ,! G-$*!
00%)4)! 7)(($1%*D! *0(3(%&4$4BAVAUBO6&! 7-5)! #$%&'()*! 30() FBLO*$;0*! 3)()! /0#%'%(! )'%&)40*! !
(%*308&*)51%! %11 0'(0! 4%! &-#% (D#O6RIL6*!'%((0($*')* %&1'040! % 1! /0&'$&Y%& %! )#%($/)&OD! /0&! (%6*-1')
)($)*14%/%8)*14%1 3% (*0&)*I#-%6()*>!1

|

O04(L)#0*! 4%/$(! .-%! *0(3(%&4%! )H#5$8&! %1! Yo BOQVE$1%E&/$0! .-9R(I8! 3(%8&*)! 4%1! /)3$")1!
#)&'$Y6&%6!*05(%61%6*' %! )*-& 0D13%(019%6*1 101#: * & OEHA-M4) 1 *$1*06135%6&*) .-061 96+ %1 *$1 % &/$O!/<H#3 1S
*05(%! 10* 7$8/01%6*/0#0!11)1") 3) 4% 1#) &' $%68%6!1)1(),)1%11+%40(!.-9@Y4E1011)1/)3$) 1$*)>1C&)!011)!)!
3(%*$<&! .-%!")(4%! 0! '%#3()&0! %*) IUD! 1)! .-%! *$! 30(! 60(-&)1 1)) &$4)4! /0&*$2-%! 40#%H)(! 10!
3%6*'$1%& %!, 1#0('L6Y%(0*!;)30(%6*! .-%6! %) LA(: & 1% AR () &) 3) (%! 30(.-%!-&! 3-%6510! /0#0! %1!/-5)&0!
E)#:*1/08*$&'$<! %&!)5)&408,) (1*-1 A%0h;01-/$0&)($) D! 30(!#:*1)2(%*$08H4*-6($%()!)! /)-*)! 4%! %11) D! !
7$8/01A8(0%*1/-5)&0*/0&'($5-, % (0&EZH(0*)#%& %D /0&!*-1;$4) - 1 DA()! &%6/%*) ($0D! 3) () /0&*01$4) (!
N&I1-#$&0%):$/'0($)>!!

cuvlba sl

06068 H+"%E&)!, $'$'()") Yo(#" &YYo+ )*-.") !
1012/345/6%71845/)9/):::<=)$/>? @ABBEP)<;)FG)HE=))I110CJIKKK=BAIAG:EA5LI7/

| +#)N-&*'+1,)+#).(%0-1%,)P!+*1&Q+))
)()&!PY%(-*#R+)*-.'+')
)

U-*);D! KV9%W! 40* :$01%&'0*! %'/>!,1%&! /)*01 4%! *%(! &%/%*)($J8)/TS>8S72VB)9/)>AM)9ISWAMX)
+()))&%* P%&! *010! X! 4AL)*PHR)! %:)/-)/$<&D! *%2-$(! 1)* W+%! $&$/$<! (:3$4)#%8&'%! )! 6$&!
)(O*)(0&! :)($0*! 3)L*%*! | 4%11 0($%&)/$0&%6* 3(%/$*)*! 3)()! %H1%! /080/%(! 1)*! &%6/%*$4)4%*! 4%!
R)(! 7)($5%! ,! %1! UO160! 4%!'()*1)401)!-&!1(%6-2$0!.-%1%*)(:! 10*! 4)#&$6$/)40*! ! %*)51%/%(!
R8I$/OD! *$2-$%&40! +)/$)! %1B(0;$+*0! 4%!)1$#%&'0*D!)2-)1,! 3($0($4)4%*>I Q%! [0&*)')(0&!
&0('%>! 21! 3($#%(0! )'();%*<! 0'(0! 0%61%6#%8& 0! 4%1/-)&'$0%)*! 38(4$4)*! #)'%($)1%*!
7-5)14%1*-(1)1&0('%D!%11¥%62-8&40%#%6(2%&/$)>! 2&! %*0*! 4L)*! *HB&! [%(/)! 4% #%4$40! #$11<&! 4%
4% %*%! )l 0%+ %W! G)!'()2%4$%6:)/-)(0&! %&! 7-5)1 [>A > 11 :$:$%&4)*104%!1)*/-)1%*1#:+14%!
A%HO* (<1-&)!:%J1#:¥1%11 &$;%1! +)5$)&'%6*>! ra> 1 %0l A%((-#5)(0&! O
0(2)&$J)'$:0! ,! %1l 'O5)E0! \IG)! @SM/)9/)S>S53S)727>VB27S0%)(0&! $((%/-3%()51%*CD! %é&!
*$H 004 $/01/0&).-%1*061)6(0&)&!  /-)&401+9%!3(04-1%1%11;%&4);) 1DW:*! 4%1! d_e! 4%! 10*! /-1'$;:0*D!
%&! 7-5)1 %*)H [):*(06%*  S$H3ILS/)! '%6&%(! 3(%*%& %! '04)Bb&IS&6()%* (-/'-()*D1%!/>!
&)'-()1%*W! F)1! /0#0! %*/($5$<! 1)*1 &O(#)*! 4% *%2-($4)4D! &O!!

7%18$)! A)('! -&0*! 4L)*1 )& '%*1 4%! *-5$(1)1 10*'%/+@H &01)1$(1)!1)!  1F-96!(%1%:;)&'%!1)1/003%()/$<&!,!
1 #9%('%Y! ZA*)! )l 107 [)11%D! &0! 3%*/)(! | %&! (%3(%*)ED(4$&)/$<&! 4%! 1)* f-96(J)*!
I$/10&%*! *%! 1%*! /0#5)'%! /0&I&O!/(-J)(1)((0,0*!/(%/$40*D!1%'/>! B(#)4)*! g%;01-/$0&)($)*D! 1)!
-8)(%;01-/$<&[>! Al % 4% -%D!  @%6%&*)17$;$1D!10%7@g!E-&'0!)!
! (%6ISVHUR U %8I KOS 4% ()5)E)A0(%+D!
G)! @%6%&*)! 7$:$1! %*)51%/%HDH%& 0! #* [(L'S/0*D! %&! %*-4$)&'%*D!+0#5(%*!, 1#-E%(%*!
6)*%*13)()1%&6(%&)(1)*Y! 7)#)2°%,DI*061102(<!')*1)4)(")!  .-%! 06(%/$%(0&! *-*I #Y%HEO(%*!
' G)l 3($#%(OD! @SM/) -& &%-(0/$(-E)&0! +)*)! %1l %*6-06(J0* [O&E-&)H%&E %! %&!
2B@A53S12TBB%%6&I)! )($0*!  +0*3$)1! 3%64$:($/0!,)! .-%! %()! -&)13(:/'$/)1*01$4)($)>!!

ALY )&% 4% 1)1 11%2)4)! 4%, -(2%8'%! -&)! $& ' %o(;%&/$<&!!!

+(0l&>!  QW!  4$6-84%! )! -&)! 5%5)! 4%! al )HO*! 1 )11L! GO*! 03%()($0*! 4%! 1)*! /%&'()1%*!
JH31$H%&'%! 1)1 30*$51%HSHH0! *06! ¥)1;<! 1)1 :$4)!1 4%! -&!  4%! %&%(2L))OK0&! 4-()& %!
'0,%/'0($)! ! 6-9%(J)! 4%1! &%0&)0!%&!2();%!%*)40> 1)(2)*! EO(&)4)* 4%*4%! 1)*! h! 4%!
#9%'%0(0D! %11 :(%)! 4%! $&61-%AISTDI&A0! 3)%)! %1l +-0i:& 1) #)H)&)! +)*)! %11 )&0/+%/%(!
%[> 1 %ol 31)&$6$N)! NA)! /0#S%&I) 1) @SM/)  9/) 3)()! (%3)O( 1)*! 1L&Y%)*D! $2-)1!
1$(/-8&*)&/$)D! 4%! #)&%()! .-%! 5/780/5S72VvEB  A),!  .-%!  .-%! '8/&$/0*1 4%! -*$&)*!
1)*1 3%(*0&)*! /0&0J/)&! 10! .-%! )((%21)(D!4%& (0! 4%!110! 30*$5BEL/'$)*! || &-#Y%(0*0*!
4%5%&!1+)/%(1%8&.1/)4) #0#%&'0>110% 4)HO*! 3(04-/$40%! %&! %1B(06%*$08&)1%*! |1 /0&*'(-'0(%*!
\IG)! @SM/)9/)S>/51S) 727>VB2BRBS0!  +02)(! ! HI$( )50)40* 1l )((%210! 4%!
%l 4%*)((011)! /)&A40! %1 $&HI64S))HYE %!)! 60(#)(13)('%! NHS&O*>!!

$&HBLI6&'%! 1) 11%2)4)! 4%3! 1)*15($2)4)*14%!'()5)E0!3)()! R-! 3(0&0! ")#5$8& %1l!
+-()/:&>! @%&'(0! 4%! 10! 30*$51%EH02%(! %*/0#5(0*D! 4%*3%EKE*$-'0! 4%! g%*%6(;)*! 2*)")1%*!
B0 %! )0&4$/$0&)(1 1)1 1)* )11%*! 4%! :(501%*! )LAO*O(2)&S*HO!  4%! 20)&!
$:$%8&4)D! 3(%*%()(  %U%'S()()&SH) 1% #-%('0*DI% > $#30()&/$)D!  %&! -& 3)LH
#05$1$)($0D!)*%62-()(1)1$#%6&'0*D! 510.-%)40D!  %&/)(2)40!  4%!
! T




J1HI%E&)( 1 3(0%2%( 3))! 3)I$)( 1) 208&4%* 7-5)! &0! .-$%(%! (%2)10*! 4%!
*H#$&$F(0%  5*$/0%  3)()!  38(4$4)*1*-6($4)*130(17-5)>! 22CC>1B&'%! 1)1 2();%4)4!4%! 1)!
%% (2%8&/%)*! *0/$)1%*c! '()*1)4<1 *$-)/$<&! )/-)1! *010! 3$4%!
1(%3)('$<19%1%#%& 0¥18%6/%*)($TO&'()*)! /0&! %*0! %1! /L&S/0! 304%(! /0#3()(! #)'%($)1%* 3)()!
JOHO! 1%#%&'0D! /-5$%(")*! 3)()!  06(%/$#$%&0! 4%! 22CC! 4%L)! (%3)()/$<&! 4%! :$:$%&4)*! !
'0%6/+0*D! +%((#$%&)*D! %'/>1 T > | 4<1)(%*!  b-&0* (%4%* %18/($N* ! .-%! *%l
%*)51%/$<!  1)*1  &O@E)* h_>__ jcl.-%!/0&4$/$0&<N).-%! )-'0($/%! ) %H3(%¥)*!
'%6/801<2%$/)*1 3)()! %6%/-)(! 1)*! *%! 1%! 3%(#$'$%()! $&*3%//$08A(%)#%($)&)* )  0'0(2)(!
(%3)()/$08%*>1 Q!  5-*/<110% 1-2)(%*! )6%/)40*>! OO0(! /(84$'0%! /0#%(/$)1%*! 3)()! 1)!
(%/-3%()(! '040*1 10*! #)'%($)1%* *-3-%6*0D! | *%! &%2<! %*)YO#3()! 4%!)1$#%& 0*D! /0#0! 10!
30%$51%*! ,! 4)(! 3(%6%(%&/$)! )30*$5$1$4)49! 7-5)! /-%&")! /0&! +)/%&! /0&!/-)1.-$%(! 0'(0! 3)L*D!
)((%210! 4%! ;$;$%&4)*! )6%/')4)*19%*3%/$)1$*)*! 3(%3)()40*! 3)()! ‘040! %*0! )-&.-%! | *%p)! *<10!
3)(/$)1#%&'%>! B/-)1#%8&'%! *%(%)1$J)(! %*)! 1)50( ,! /0&! 4-()&'%6INHY*Y*>!!

3($0($J)! 1)! )1$#%&)/$<&! ! %1+-6$/$%&'%!  %I3%($%&/$)!  F&!

(%308%(! (:3$4)#%8'%! /-1'$;0%1&-#%(0%)*!/)'*(06%*14%! 0'(0*]  K&4-4)51%#%&'%D! %1l *%&'$4
4%!/$/101/0('0>! 1-2)(%* 4%1! #-&40! 4084%!/0#=8&! $&4%/)! .-%! | 10! #:*!

I 3)($/$3)(0&!  %&!  H$*$08%6*1%6%/'$;0! .-%! 304(L)! +)/%(!
'8BY8/) 1A9A) /M1Z) 92MOS/M1AFO1$4)($)*>! 7-5)! '$%&%! 4% (%/+BPCCI30(17-5)11*06(L)11%:)&")(!
0S5S) 05/M/5TS5) >SM) T29SM) 4%*0&6$)(! 4%! 06%()*1%1! 510.-%0! .-%! %&! %*)*!
I83SBSMX! )&.-$*>1A)/%!T_1)HO*D!06(%/$<! /$(/-&*')&IS)*! *%! '0(&)! #:*!
W%&! %*)! 0/)*$<&! +-50! .-%! ) 22CC! 3(-%5)*! $((%6-)51%*1 /(-%1! %! $&H0()1>! Q$&! %#5)(20D!
1)#%&)(Ihi#-%('0*Ib1)1#),0(L)!  4%! .-%! %&! *9%6(($'0($0! *%! 70&401%JJ)! g$/%D!)6S(#<Y! ZNO!
30(! &0! *962-$(! 1)*! $&4%$/)/$0&%*B(%3)()5)&! )/'0* '%((O($*)*!  /(%0! .-%! -&! 1%:;)&)#$%&'0! 4%1!
4% 1)! @%6%&*)! 7$;$1c>! NO! *IER'()! 1)!$*1)>! G)! (%*3-%*) 6-961%#5)(20! *%)! *)5$0[! ,! %1!
H-[+OXI*$1%061 /0#3) )&1/0&110%  P%&! ;%J! 4%! )3(%*)(! )! 10*-5)&0P)#%($/)&0!  7)(10*!
19%8&'%&) (%1 4%! A)$'L! 0! /0&! 1046((0($*)*P! .-%! *%! 11%2)()! )IU-'$8((%JID! /03(%*$4%& %! 4%! 1)
d_! .-%! +-50! %&! 2?2CC>! Q$! '();8*14%!-&!$&6)#961%*3$08) EYJ0HS*$<&! %8&/)(2)4)! 4%!)31$/)(!
06#5)(20! *0&! 4%#)*$)40*13)()!  d!  /-5)&0*  .-%! +)5L)&!  %1! 31)&! k-*+! /0&'()! 7-5)D!
7-5)1 4084%] 1)! 38(4$4)! 4%! -&)! 6)/$1$)40! %*0* 4)'0* | -%! %I3(%*<!+$3</($)H%&'%Y!Z7-5)!
1) 134! 1 %&! %) 6-%(0&! 9%&/)(/%1)40*D!&0I&0*13%(#$'%!),-4) ([>!!
15(/-8")&/B)*! %* [0&*$4%()4)!  )(5$'()($)H%&'%! E-J2)40* %&!!

%I/%*$')>!! R$)HS$! ! .-0%6!)-&! 3%(#)&%/%&! (S)5/780/5S72VB)9/)*84SX)

4% '%&S$A0*  [0&'()! '04)*1 1)*1 W0 (%*308*)5$1$4)4! 4%! '040*!
A>29852989)2Bl/58872ABS>) &OF)M  4%1!  A%(%/+0! ,14%1/)4)!-&014%!&0*0'(0*>!!
%68%J-%1)!D.-%! #5$8&1),-4<! $&'%(&)/$0&)1>!! 211 205$%(&0! (%;01-/$0&)($0! *%!
)l A)$'LeD! 2/-)40(D! N$/)()2-)D!  BA%#:*D! 30(! 4$2&$4)4D! 7-5)! #)&'$%&%! )1! 6(%&%! 4%! 10
%&' (%! 00  (%3=51$/)* &0! 3-%4%! )/%3')(! Z1$#0*&)*[! 03%()'$:0% &%/%*)($0*! /0#O!
1)'$80)H%($N&)*W!  F)#5$8&! 4% -&! %*)40! .-%! #9%64%$)&'%! -&1*$%#3(%! 10! +)! %*)40! %&! 1)*!
g-*$)9! )12-&0* 3)L*%*  49%! /(-%1! 510.-%0! +)! '())40! 4%! *$-)/$0&%* #*1 A$6L/$1%H !
2-(03)D! %&'(%! %110%1 2*3)H)QH02)(1)!  %/0&<H$NH%&'%! [(L'S*! %! +)&! :$:$40>! Q$&!
1%E)&0*  3)L*%*  J*$:$/0% |1 4-0&'%! /)*$! d_! JHO*! || -%!  4-4)D! (%*$*$(:&! %1! %6#5)'%! 4%!
)6($)&0*  +$/$%(0&!  11%2)((%3)('%! #$110&%*! 4%! 4<1)(%*LP+-()/)&%*/0#0!+)&!*)5$40!
(:354)H9%&'%!)30('%* &%6/%*) (S0 H%(/%&) ($0*!  .-%! 3(%'%&A%EN3%)([! 1)*! /0&*%/-%&IS)*!

))5)(1/0&11)!1g%;01-/$<&>!! 8%6)*)*149%11510.-%0!)&.-$>!
|
7-5)! *$%#3(%! +)! 5($&4)40! 2%8%6(0%)H%E& YUY -)1.-$%(! 3-%510! )6%/)40! 30(! '()2%4$)*! O
1) (06%*W! AO,! *0#0*! &0%0'(0*! .-$%&%*! 4%5%#0( Y} 3-%510! /-5)&0! -&)! ),-4)! 6()'%(&)1>! 0)()!
10&/(%")(1&-%6*'()!)//$<&I304%H0*1+) /Mo 3<*$'0*DI%*3VEBEBHA-()/) &%6*[ D% & MYP-$%6& %6*1/-06 &)Y I
[*AA592BS9A5S) IM1S1S>) 9/) ,A>29SF2EH984S\) *S]S) AS9529) :;H<) _; D) H;) D;;;) D_<<G")
[MA72S72VB)9/),A>29S529S9)*84S6$A>/9A1))*S]S)&85S>)9/)$A>/9A)H;< );:: )HD):H<HE; F:")
17-5)1:9%&/%(:m! | n! &O*0'(0*! *%6(Y+BY(IL/S3%*! 49! *-1:$/'0($)! /0&P&*'(0!)30,0! 301L'$/0D! /0&! 1)! 1-/+)!
*$06#3(%!(%&0;)4) /08 ()1%111510, #ORI&-%* (0*1)30('%*1+01$4) ($0*>!!

0-1%#)!)//$01)P7?Q7PR)4($4!
|

! ]

a%(b$#*)

)
VH9)NA&YS! ) &IPYo(-*#%+ &#%,)
* 40,

~HIN-&*Q+)"#+e- $HH, ) %+ $&') (%

|
21! 40/%! 4% Q%3'$%#5(%! 3)*)40! #:*! 4%)! /$8d&)110!4%!/-13)5$1$4)4D!3%*%!)!.-%!1)! 4%6%&*
3%(*0&)*! *%! /0&/%&'()(0&! 6(%&'%! )! 1)! 2#5)E)#Pr! 7$&/0! +)5L)! 4%*#0&')40! 30(! /0#31%'0! 1)*!
CQB!%&! R)4($4!3)()! %I1$2$(! 1)! $&#%4$)")! 1$5%9(¥)!$0&%*14%!1)!16$*/)1L)>!
4%!1U%() (40! A%(&:&4%JINO(4%10D!g)#<&!G)5)H$&0D!
B&'0&3$0! U-%((%(0D! g%&8! U0&J:1%J! Q+%pYare0! %+ %! 3(0/%*0! 4-(HD*D! %&! #%4%$0! 4%1!/1$#)!
9%(&)&40! U0&J:1%J! G10(D! /$&/0! +8(046%! )5*01-)! ! /%(($1! +9F$4)4! 4%! 1)! /$-4)4! 4%!
(%;01-/$0&)($0*! /-5)&0*! .-%! %1! $#3%($)1$*#HB)#$! 3)()! /0&!'040! 10! .-%! +-%1)!)! g%;01-/$<&!
%&/)(1%1<! || #)&'$%&%! *%/-%* ()40*! %&! /:(/%TW%I&)>! 2&! %*'%! /0&'%I'0! %()! $#30*$51%)! .-%! 10*!
&0('%)#%($/)&)*D! )3(0;%/+)&40! 1)! $&60(#)/$<E$&/0!'-;$%()&!-&!E-$/$0H#L&$H#)#%& %!$#3)(/$)1!,!
(%/03$1)4)! 30(! %110*! 1199 3)('%! /-5)&)! 1%! 05E%'$;0!,!%*'0!=1'$#0!6-%!10!.-%!6)11<!%&! B20*
3(030(/$0&<! )! 1)*! $&*)&/$)*! 301$/$)1%*! ,)&.-$406! ] d! %1! 3)&%1! 4%! '(%*! E-%/%*! 4%! 1)! 70('%
3)()!3(%;%&$(!)'%&')4o*!/o&'()!7-5)>! B3%1)/$0&%*!14%!B'1)&") 491 )(<! &-10!%1! E-$/$0!
J0(4%&<!(%3%'$(10!%&!-&!1-2) (1#:*!)4%/-)40! 3)()!
NO' %()! 1)! 3($#%()! ;%J! .-%! %1! #0;$#$%&'0! 40@()(! E-*'$/$)D!"()*! ear(*0! 3(%*%&")40! 30(! 10*!
*01$4)($4)4! /0&! 1)! g%;01-/$<&! 7-5)&)! 0(2)&$J))502)40*! 4%6%&*0(%*! /0&'()! 1)! /%1%5()/$<&! 4%
)/'0*! 4%! %*'%! '$30! IMP&-&/$)(! 10*! )'(03%110%E-$/$0!1%&!R$)#S$>!
$#3%($)1$*)*D! 3%(0! %&! %*)! 6%/+)! 10*1 7$&/0!
7-5)&0*D! /0#0! ,)! *%! 1%*! /0&0/%! %&! '040! 9GE%(0! 1)! BA#$&S$* ()/$<&! &0('%)#%($)&)! %*)5)!
#-8&40D! [-#31L)&! 4%$%J! )HO*! 4%! $&E-/$4$4)!)! /05()(*%! %&BEY61! 4%! 10*! 7$&/0! *-*!
%&/)(1%1)#$%&'0! 30(! 4%1$'0*! &0! /0#%'$40*! ,I6(GHF0*! /0&! 7-5)>! 2&! -&)! 4%/$*$<&! *$&!
#08&")(0&!)/'$;$4)4%*! 3)(YoA$*! )! %*')! %&! '040! %113(%/%4%&'%*! 0(4%&<! .-%! 1)! 70('%! 4%! B'1)&")! %
2%)40! 2*3)HO1! %&! %1! /0&'%I'0! 4%! -&)! /}#3)H)B1%&0D! 40/%! E-%/%*! %&! '0")1D! 4%/$4$%/()! 4%!
$&'%(&)/$0&)1!130@A$5%()/$<&>! *05(%! 1)! 3)('%! 4%1! (%/(P1B%06($4)! )1! /)#5$0! 4%
! 1-2)(!  4%1! E-$/$0! D! /0&'()4$/$8&40*%%!
@%*4%! %1! #0#%&'0! #$*#0! 4% *-1 4%'%&/$<8BNRA)10*)#%&'%D!  %*)l  #$*#)!  [0('%! 4%!
$#3%($)1$*)*1 1 1) #)63)! /-5)&0P)#%($/)&)!)3%1)/$0&%*! )&-1)5)! -&! YHO! 4%*3-8*! *-I 3(03$)!
10&;$('$%(0&! )! 10*! 7$&/0! %&! 05E%'0! 4%! ;%& ZEIPr$S<&! 4%)! (%;0/)(! DEY%&)*! 4%! 10*! 7$&/0D!
5(-")1! 30(! %1! 3%(#)&%& %! 6()/)*0! 4%! *-! 301L'$PE:&401)*1$&")/)*>!1
3)()! 4%((0/)(!1 )1! (82$#%&! (%;01-/$0&)($0! /-5)&0%!
21! =&$/0! 4%1%$'0! /0#%'$40! 30(! 10*! 7$&/0! 6-UDOEIESH!&0!5)*)*% D! UMIS-&$014%!]  XIGO*!1 7$&/0!
0/-1")(1*-1$4%& '$4) 41 4%! (%;01-/$0&) ($0*!) 1 *%(;$($OIP5L)&! -&! &-%;0! #)J)J0! E-4$/$)1>! C&! &-%:;0!
4%!*-13)L*>1G0!+$/$%(0&!3)()!3(%*%(;) (1*-1*%2-($8) &R0 1! 4%!" (%*| E-%/%*! (%*01;L)!1)1*%2-&4)! 3)('%! 49
#3$%8&'()*1 *%! $&6$1'()5)&! %&! 1)*10(2)&$J)/$0&%0)BID)/$<&!4%!1)! 4%6%8&*)! ()'$6$/)&40!%1!;%(%4$/
03%()&!4%*4%!'%(($'0(BBMD6($/)&0!,1%:;$) ()*L! /-13)5$1$4)4D! 3%(0! 498649 )! '(%*! 4%! %110*!)!
2();%*! )'%8&")40*! '%((0(B* /0&'()! 7-5)! ,! %1!  R$)#$! 3)()! .-%! *-*! *06&'%&/$)*! 6-%()&! (%0;$*)4)*!
3-%510!/-5)&0D!/0*)!.-%!/-#31$%(0&!%6$/) J#%& ' BO(I 1)! #$*#)! E-%J)! .-%! 3% (#$'$<! 10*! )'(03%110*!
! E-(L4$/0*! /0&! 10*! .-%! 6-%(0&! /084%&)40*! GO*!
00(! %*'%! #0'$;0D! 10*! $#3%($)1$*)*! ,! 1)! #)GEHR/0>! 2+'%! 6)110! *%! 31)*#<! %&! -&! 40/-#%&'0! 4%
[-5)&0P)#%($/)&)! -'$1$J)(0&! %1! )(5$'()($0! dqg!3:2$&)*! 11%&0! 4%)! BEWED/6(25;%(*)/$0&%6*!
'0(-0*0! *$*'%#)! E-4$/$)1! &O('%)#%($/)&0! 3)()4%! 10*! +%/+0*! 6);0()5)947H! '%*$*1 4%1! 205$%(&O0!
)-*)(10*! 4% /)(20*! '0")1#%&'%! 6)1*0*9! 1)*! #:*1)&.-$! ,! 6-%! ()'$6$/)40! -&) ;%! ! #:*1 %1! ]! 4%!
20:%*! |1 #:*1 $&6-8&4)4)*! 4%! %*)*1 )/-*)/$08&%*! Q%3'$%#5(%! /-)&40! 1)! 70('%! 4%! B3%1)/$0&%
6-%(0&!1)*14%!/08&*3%()/SHRI0#%'% (1 %*3$08)EYA%&%2<! 1)! (%/08*$4%()/H%*%&)4)! 30(! 1)!
13)()1/0#%'%(!)*%*$&)'0>! 0%(0! /0#0! &0! 3-4$%(0R%6%E&*)! (%*3%/'014 %S B4814%1!"1 4% E-&$0>!!
4%#0*'()(! 10*1/)(20*! %&! %1! E-$/$0D! 30(! 1)! *%&/$11)!
0J<&! 4%! .-%! %()&! (0-&4)#%&'%! 6)1*0*D! BH()! 1)! 4%6%&*)! I '$%&%! +)*)! %1! T! 4%! 4$/$%o#!
4%4$/)(0&! )! *%1%//$0&)(! -&! E-()40! '0)1#%&3IK)! *01$/$)(! )1! F($5-&)1! Q-3(%#0! 4%! ?2*)40*!
)&'$/-5)&0D!)1!.-%D!)4%#:*D14%*3-8*13(%*$0&) (08&H40*! .-%! )/%3'%! (%;$*)(! *-! /)*0>! G)! 5))11)!
10)//$08&)(0&!3)()!)*%2-()(*%!4%!.-%!3(0&-&/$) ()& E-4$/$)1! *$2-%! 3-%*! (B )*L! /0&'$&-)(:!

| a



