REUNION ORDINARIA
DE LA JUNTA DIRECTIVA
ACTA No. 05-10
24 de noviembre de 2005

La décima sesion ordinaria del afio 2005 del pleno de la Junta Directiva de la Autoridad
del Canal de Panamé (ACP) se celebro a los veinticuatro dias del mes de noviembre en el salon
de conferencias del Edificio de la Administracion, ubicado en Altos de Balboa, ciudad de
Panama, Republica de Panama.

Los directivos presentes en la reunion:
DIRECTOR RICAURTE VASQUEZ M.
DIRECTOR ADOLFO AHUMADA
DIRECTOR ELOY ALFARO

DIRECTOR ANTONIO DOMINGUEZ A.
DIRECTOR MARIO GALINDO

DIRECTOR EDUARDO QUIROS
DIRECTOR ALFREDO RAMIREZ
DIRECTOR ABEL RODRIGUEZ C.
DIRECTOR ROBERTO R. ROY

Los oficiales administrativos:

ALBERTO ALEMAN ZUBIETA, Administrador
MANUEL BENITEZ, SubAdministrador Interino
DIOGENES DE LA ROSA, Secretario

ViCcTOR DIAMOND, FISCALIZADOR GENERAL

Otros funcionarios:

JOSE BARRIOS NG, Director de Finanzas

ALVARO CABAL, Asesor Juridico

Luis ALFARO, Gerente de Ingenieria

ROSSANA CALVOSA DE FABREGA, Asistente del Secretario para Asuntos Juridicos
YAMILA FERNANDEZ, Asistente del Secretario para Asuntos de la Junta Directiva

La reunidn se inicio6 a las 8:45 a.m. luego de comprobarse por Secretaria la existencia del quorum
reglamentario.

item No. 1: Aprobacién del orden del dia.
Por encontrarse ausente el PRESIDENTE, el director AHUMADA presidid la reunion inicialmente.

El SECRETARIO presento los temas a considerar en el orden del dia de ocho puntos, el cual fue
aprobado.
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Item 2: Consideracién del Acta de la reunion ordinaria No. 05-09 del 8 de noviembre de
2005.

El acta fue aprobada.
Item 3: Informe de la reunion del Comité de Auditoria del dia 22 de noviembre del 2005.

El director GALINDO informd que habia presentado a los miembros del Comité la propuesta de
contratar asesores externos para que revisen la eficacia del trabajo que realiza la Oficina del
Fiscalizador General, y mencion6 que en el presupuesto de la Oficina del Fiscalizador General
hay una partida de B/.50,000.00 para esta contratacion. Expreso que el proposito de esta medida
es el de que los directores estén seguros, en la medida de lo posible, de que la auditoria interna
que se realiza es la apropiada para la Autoridad del Canal. Senal6 que en el caso de que la Junta
Directiva esté de acuerdo con la iniciativa presentada, se le solicitaria que delegue en el Comité
de Auditoria la facultad de desarrollar todo el proceso de contratacion mediante licitacion
publica.

El director AHUMADA indicd que se trataria de solicitar la autorizacion del pleno de la Junta
Directiva para iniciar los tramites a fin de producir finalmente la contratacion de estos servicios,
de manera que la decision correspondiente se delegue en el Comité de Auditoria, anadiendo el
director GALINDO que luego el Comité haria un informe al pleno de la Junta Directiva de todo lo
que se ha actuado en esta materia.

El director AHUMADA pregunto cudl es la relacion entre el Comité de Auditoria y la
administracion, respondiendo el ADMINISTRADOR que la administracion haria todo el
procedimiento de contratacion y el Comité de Auditoria haria el trabajo de seleccion del
contratista, una vez hecha la parte operativa del procedimiento.

El director AHUMADA indicé que la propuesta consiste en que el pleno de la Junta Directiva
aprueba que se inicien los tramites para la contratacion de los servicios de examen de la situacion
actual de la auditoria interna de la Autoridad, delega en el Comité de Auditoria los tramites
correspondientes y la supervision de toda la tramitacion y el vinculo con la administracion, y
menciond que finalmente la seleccion le correspondera al Comité de Auditoria.

Se aprobd la propuesta presentada.

Item 4: Informe de la reunion del Comité de Asuntos Juridicos del dia 23 de noviembre del
2005

El director ALFARO mencioné que el Comité se reuni6 para considerar el estado de las
negociaciones del Tratado de Libre Comercio (TLC) y la relacion de las negociaciones con la
Autoridad del Canal. Sefial6 que el ingeniero Barrios es el representante de la Autoridad y ha
estado participando activamente en las negociaciones.

Mencion6 que la preocupacion original de la Autoridad era las solicitudes del equipo de los
Estados Unidos con relacion a los procesos y mecanismos de contratacion, en el que por
desconocimiento de los mecanismos utilizados por la Autoridad se tenia la intencion de
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conformarlos como parte de los mecanismos que se negocian para que cumplan los estados que
celebran tratados de libre comercio, sin embargo, se pudo hacer un trabajo de explicacion el cual
ha sido muy convincente para la contraparte en el sentido que la Autoridad tiene una situacion
especial y requisitos especiales asi como también un sistema de contratacion muy transparente.

El director ALFARO menciond que los otros temas que pudieran afectar a la Autoridad como
resultado de la celebracion del Tratado de Libre Comercio se relacionaban con la oportunidad
que pudiera tener la Autoridad para contratar con panamefios. Menciono6 que el TLC establece
umbrales que permiten la contratacion con cierto tope monetario.

El director ALFARO menciond que se concluy6 en el Comité, con cierta tranquilidad, que el
proceso de contratacidn, aspecto importante para la Autoridad, fue aceptado.

El director AHUMADA menciond que hay un punto que no se precisé mucho, el cual es un
mecanismo de informacioén que deba tener el pleno de la Junta Directiva en relacion con el
desenvolvimiento de las discusiones, en la medida que sea posible y sugirié que haya algin tipo
de mecanismo de comunicacion entre la Junta Directiva y la administracion para informarse
sobre desenvolvimiento de las discusiones del Tratado de Libre Comercio.

El director QUIROS felicito a la administracion y en especial al ingeniero Barrios por el trabajo
realizado en las negociaciones del TLC, afiadiendo el director AHUMADA que la Junta Directiva
se une a esas felicitaciones.

En este momento se incorpor6 el PRESIDENTE y continu6 presidiendo la reunion.

Como una solicitud aparte, el director QUIROS solicitd que se preparara una opinion juridica que
documente las caracteristicas especiales del referéndum referente a la propuesta de ampliacion
del Canal y la diferencia entre éste y otros realizados para la consideracion de otros temas.

El director GALINDO mencion6 que antes de la reunion del Comité de Auditoria, se sostuvo una
reunion del Comité de Finanzas para revisar el tema de la contratacion de servicios especiales de
consultoria y disefios técnicos para proyectos de ingenieria de represas, investigaciones
geologicas para futuros proyectos y documentacion formal de los procesos técnicos y le solicitd
al director DOMINGUEZ que hiciera las explicaciones pertinentes.

El PRESIDENTE pregunt6 si se realiz6 la revision de los estados financieros con los auditores
externos, respondiendo el ADMINISTRADOR que los auditores externos sostuvieron una reunion
con el Comité de Auditoria para entender la participacion del Comité de Auditoria en el proceso
de auditoria interna con el Fiscalizador General y en la préxima reunion se van a revisar los
estados financieros.

El director DOMINGUEZ sefial6o que los auditores externos hicieron preguntas relacionadas a la
auditoria interna y a su vez indicaron que no encontraron nada importante que reportar.

El director DOMINGUEZ menciond que referente a la solicitud presentada en el Comité de
Finanzas sobre proyectos de ingenieria y represas, y el Comité solicitdé que se reformara la
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documentacién de manera que estuviera mas clara la necesidad real de la solicitud. Ademas, el
director DOMINGUEZ fue enfatico al decir que las 6rdenes de trabajo deben ser presentadas
previamente al Comité de Finanzas antes de ser ejecutadas, y pregunté como se iba a manejar
esta solicitud, respondiendo el ingeniero ALFARO que cada vez que se solicite una tarea
adicional se van a solicitar fondos. El director DOMINGUEZ también indicé que esta solicitud se
aplica a todos los contratos que requieran ordenes de trabajo.

El director DOMINGUEZ mencion6 que es una solicitud que permita contratar asesoria en asuntos
geotécnicos dentro del Canal de Panama y que va a sobre pasar los B/100,000.00 y afirm6 que
los fondos estan autorizados.

El ADMINISTRADOR indic6 que un elemento muy importante es la documentacion geologica, y
dicha informacion hay que documentarla mejor, y lo que se quiere es tener un procedimiento de
documentacién que sirva para cualquier estudio posterior.

El director ROY menciono que le preocupa la falla cerca del alineamiento propuesto para las
nuevas esclusas y pregunto si en esta contratacion se podia incluir la revision de la falla,
respondiendo el ingeniero ALFARO que habria que analizar si conviene hacer el estudio con este
consultor o buscar otro con mas experiencia en el tema.

El director RODRIGUEZ mencion6 que anteriormente la Junta Directiva aprobd una partida para
realizar estudios geotécnicos y preguntd a qué se refiere esta aprobacion, respondiendo el
ADMINISTRADOR que habia que realizar los estudios geoldgicos del area para los alineamientos
nuevos de las esclusas. Ante esta respuesta, el director RODRIGUEZ pregunté cual era el objeto
de la nueva contratacion, respondiendo el ADMINISTRADOR que es lograr asesoria en el disefio en
materia de suelos y en relacion con los trabajos que se estan realizando al presente.

El director ROY indic6 que la empresa que vaya a elegirse debe tener personal con mucha
experiencia, ya que el personal de la Autoridad tiene bastante conocimiento en este tema.

El PRESIDENTE pregunto el estatus del programa del mapa geoldgico, respondiendo el ingeniero
ALFARO que se han realizado tres contratos y se esta visualizando uno adicional. El PRESIDENTE
pregunto bajo qué estandares se esta realizando el estudio, respondiendo el ingeniero ALFARO
que no hay estandares establecidos. El PRESIDENTE preguntd si se compara con otros proyectos
de ingenieria internacional, desde el punto de vista de riesgo, como se compara, indicando el
ingeniero ALFARO que agrega gran valor tener una junta de consultores, ya que revisan
informacion y dan recomendaciones. El PRESIDENTE pregunt6 qué porcentaje esta avanzado,
respondiendo el ingeniero ALFARO que aproximadamente 75%.

El PRESIDENTE mencion6 que hay grandes areas desde el punto de vista de disefio e ingenieria
que van a determinar el nivel de costo de la obra y con las caracterizaciones que tiene el plan de
ampliacion, tratar de confinar los riesgos de la mejor manera posible es la primera prioridad
técnica que tiene la organizaciéon. Menciond que se va a realizar una gran recopilacion de la
data, pero el aspecto importante es cuando se convierte la data en un bloque de informacion con
el cual todo el mundo est4 conforme.
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Mencion6 que la idea de levantar informacion geoldgica es parte de la operacion normal del
Canal con o sin ampliacion y es un area que podria profundizarse lo mas posible para tener un
mejor nivel de detalle.

El PRESIDENTE sometio a aprobacion la solicitud de contratacion, la cual fue aprobada.

item 5: Presentacién sobre el programa de eficiencia de inversién de capital

Este punto no se toco y los directores solicitaron que le enviaran una copia de la presentacion.
ftem 6: Solicitudes del ADMINISTRADOR

a) Solicitud de contratacion de servicios especiales de consultoria y disefios técnicos para
proyectos de ingenieria de represas, investigaciones geologicas para futuros proyectos y
documentacion formal de los procesos técnicos

Esta solicitud se aprobd en el punto anterior.

b) Solicitud para el pago de un reconocimiento extraordinario a los empleados de la
Autoridad del Canal de Panama por su contribucion a los logros corporativos y la exitosa
gestion de la Autoridad mediante la utilizacion de la reserva establecida en el aiio fiscal
2004 para el analisis del programa de productividad

El Presidente solicitdé que se incluyera un anuncio a la fuerza laboral de parte de la
administracion y la presidencia de la Junta Directiva. Esta solicitud fue aprobada por los
directores.

¢) Solicitud de contratacion de servicios especiales para la realizacion del Estudio
Beneficio-Costo, Factibilidad y Rentabilidad Economica del Proyecto de Inversion de la
Ampliacion del Canal de Panama

El director GALINDO mencion6 que en el Comité de Asuntos Juridicos se present6 un proyecto de
resolucion para autorizar la contratacion directa de servicios especiales para realizar los estudios
de costo/beneficio de la ampliacion. Indicod que la explicacion que se dio fue que hace falta
completar la informacion necesaria para que la Junta Directiva adopte una decision sobre el
particular. Manifest6 que el remitirse a un proceso de seleccion de contratista iba a implicar que
el estudio se retrasara varios meses, por lo que se hace necesaria la contratacion directa de los
servicios especiales.

El director GALINDO present6 a consideracion de la Junta Directiva la solicitud de contratacion
directa para discusion de manera que no se atrase la consideracion de este tema. El director ROY
solicito aclaracion referente a dicha contratacion, indicando el ingeniero BARRIOS que este
estudio es un complemento al estudio de factibilidad realizado. EI PRESIDENTE mencion6 que el
estudio socioecondmico analiza el impacto del megaproyecto en nuestra economia.
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El director GALINDO sugirié que se modificara el punto nimero cinco del considerando, lo que
produjo una serie de intercambio de opiniones entre los directores, con referencia a lo
establecido en ese punto.

El PRESIDENTE sometio a consideracion la solicitud presentada, la cual fue aprobada.

Item 7: Informe del PRESIDENTE

El PRESIDENTE habl6 sobre el programa de redefinicion de la curva de rendimiento del pais y su
relacion con la Autoridad del Canal.

Como otro tema, el PRESIDENTE trajo a colacion el tema del dialogo por las mejoras de la ley 17
de la Caja del Seguro Social.

El PRESIDENTE manifest6 que desea tener una reunion almuerzo con los directores de la Junta
Directiva el dia viernes 2 de diciembre.

El director RODRIGUEZ sugiri6 que se debe dar mas informacién referente a la ampliacion de
manera que las personas estén bien informadas con respecto al proyecto, indicando el director
Ahumada que dicho tema se va a tratar en la reunion del Comité de Modernizacion.

El Administrador solicité cambiar la fecha de la reunion del Comité de Modernizacion para el
dia 5 de diciembre y menciond que desea tener una reunion de dos dias para tratar los temas del
proyecto de ampliacion.

item 8: Lo que propongan los Directores

No habiendo mas temas que tratar la reunion finalizé a las 11:30 a.m.
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