REUNION ORDINARIA
DE LA JUNTA DIRECTIVA
ACTA No. 04-03
23 de marzo de 2004

La tercera sesion ordinaria del ano 2004 de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal
de Panamé (ACP) se celebro6 a los veintitrés dias del mes de marzo en el salon de conferencias
del Edificio de la Administracion, localizado en Altos de Balboa, ciudad de Panamé, Republica
de Panama.

Los directivos presentes en la reunion:
MINISTRO JERRY SALAZAR, PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA
DIRECTOR ADOLFO AHUMADA C.
DIRECTOR ELOY ALFARO

DIRECTOR ANTONIO DOMINGUEZ A
DIRECTOR MARIO GALINDO H.
DIRECTOR GUILLERMO QUIJANO, JR.
DIRECTOR EDUARDO QUIROS

DIRECTOR ALFREDO RAMIREZ
DIRECTOR ABEL RODRIGUEZ C.
DIRECTOR ROBERTO R. ROy

Los oficiales administrativos:

ALBERTO ALEMAN ZUBIETA, ADMINISTRADOR
RICAURTE VASQUEZ M., SUBADMINISTRADOR
DIOGENES DE LA ROSA, SECRETARIO

Los directores de departamentos:

JOSE BARRIOS NG, DIRECTOR DE FINANZAS

ViCcTOR DIAMOND, FISCALIZADOR GENERAL

FRANCISCO LOAIZA, DIRECTOR DE INFORMATICA Y TECNOLOGIA
ALVARO CABAL, ASESOR JURIDICO

STANLEY MUSCHETT, GERENTE DE ADMINISTRACION EJECUTIVA

Otros funcionarios:

ARCELIO HARTLEY, Capitan de Operaciones del Canal

GLADYS DIAZ-SAARINEN, Supervisora de la Seccion de Administracion de Tierras
GISELLE FAGETTE, Asistente Interina del Secretario para Asuntos Juridicos

YAMILA FERNANDEZ, Asistente Interina del Secretario para Asuntos de la Junta Directiva
PATRICIA ARIAS, Secretaria General de la Oficina del Ministro para Asuntos del Canal

El PRESIDENTE inici6 la sesion a las 8:35 de la mafana luego de comprobar por medio de la
Secretaria la existencia del quoérum reglamentario.

item No. 1: Aprobacién del orden del dia.
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El SECRETARIO present6 los temas a considerar en el orden del dia de nueve puntos, los cuales
fueron aprobados por los directores.

Item No. 2 Consideracion del Acta No. 04-02 de la reunién ordinaria del 14 de febrero del
2004.

El Acta en consideracion fue aprobada.

item No. 3: Informe de la reunién del Comité de Modernizacién y Ampliacion del Canal
del 10 de marzo del 2004.

Antes de iniciar su informe, el director QUIJANO menciond que se habia aprobado que cada
presidente de comité presentara un resumen ejecutivo, en lugar del informe, que a su parecer era
un poco extenso.

Menciond que uno de los temas tratados fue la corrida hipotética del Modelo financiero y sefiald
que era un modelo extraordinariamente positivo que ofrecerd una extraordinaria oportunidad al
Canal para analizar los distintos momentos que se van a presentar en materia de ingresos,
tonelajes, etc., y sugirid que se presentara en una reunion de directiva en la que estuviesen
presentes la mayoria de los directores.

Indico que en la reunion se hizo referencia a la parte de recursos humanos y a la estructura
organizacional que se va a requerir para continuar con la operacion actual del Canal y también a
la construccidn de la ampliacion del Canal, de ser aprobada. Sefiald, igualmente, que el
consultor de Moffat & Nichols habia realizado la presentacion final del estudio sobre la isla
artificial, que se puede construir en el sector Pacifico con el material producto de la excavacion
de las esclusas del sector Pacifico. Informd que entre los puntos importantes estaba la ubicacion
de la isla y el efecto que iba a tener en aquel sector que esta mas cerca de la ciudad, que iba a ser
afectado por la vista de Amador o de la ciudad de Panamé. También mencion6 que el costo de la
infraestructura para habilitar el puerto de contenedores era bastante elevado y salid a relucir que
la ACP lo que estd buscando es donde depositar el material de desecho y de construirse un puerto
de contenedores, debe ser un trabajo de Estado y no necesariamente de la ACP. El director
RAMIREZ indicé que si se examinara estrictamente bajo el tema de resolver el problema del
deposito de desechos, hacerlo en el sitio de tiro era la opcidon mas barata y los estudios
preliminares indicaban que el desarrollo de la isla no era un gran negocio; el director QUIJANO
afiadié que para la ACP, que no tiene la obligacién de construir un puerto de contenedores, no es
un negocio, pero menciond que para el Estado si podria representarlo en su momento. Sobre el
mismo tema, el ADMINISTRADOR menciond que se presentaron tres alternativas, una de ellas en
el sitio de Farfan, que era el que requeria menos volumen de relleno, pero los costos iban
aumentando a medida que se tenia que hacer las islas hacia fuera con los accesos.

El director QUUANO sefial6 que la administracion iba a tener que analizar esta situacion bajo dos
esquemas: uno, cual seria el costo de la ampliacion y de hacer este relleno en un lugar por
definir; y el segundo esquema seria que el Canal aporte una cantidad adicional para desarrollar
un puerto de contenedores en el sector Pacifico.
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El director AHUMADA comento6 que no se debe descartar ninguna opcion, a lo que el
ADMINISTRADOR aclard que no se ha descartado ninguna opcidon y mencion6 que lo que se hizo
fue enfocarse en buscar un sitio de desecho que fuera mas eficiente para el desecho de los
materiales, e indico la ventaja del estudio de la isla es que se le daba un valor agregado adicional.

Como ultimo punto, el director QUIJANO hablo sobre la presentacion de Jetro que mostro la
forma en que se puede construir de acuerdo a lo que se ha utilizado en Japon para hacer islas
similares e indicaron los costos de relleno y de infraestructura.

El PRESIDENTE mencion6 que hay que tener mucho cuidado con la decision que se va tomar, pero
hay una posibilidad que no afecta los manglares y que se encuentra en el area de Tocumen que
en el futuro se va a estar desarrollando esa area.

item No. 4: Informe de la reunién del Comité para Permisos de Compatibilidad del 16 de
marzo del 2004.

El director RODRIGUEZ menciond que se trataron dos temas: primero, la solicitud para permiso
de compatibilidad y autorizacion de uso de aguas y riberas del Canal presentado por la ARI, para
el desarrollo de un proyecto turistico y comercial en la isla Flamenco por al empresa Fuerte
Amador Resort & Marina; y segundo, la solicitud para permiso de compatibilidad presentado por
Panama Ports Company para el cierre de la Avenida Arnulfo Arias Madrid.

El primer caso trajo a colacion el tema de la operacion de la planta de tratamiento de aguas
negras para el drea de Amador, construido por la ARI y que debe ser operada por el Instituto de
Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN), cosa que, a la fecha, no se ha hecho, por lo
que varias empresas estan vertiendo sus aguas negras en las aguas del Canal. Menciono que el
comité convino en que este problema se tiene que resolver en el gobierno, ya sea el ARI o el
IDAAN, y afiadi6 que se le esta dando el permiso de compatibilidad condicionado a que a las
aguas servidas hay que darle tratamiento.

El director GALINDO sefial6 que la solucion no depende de la ACP, pero indico que se pudiese
hacer una sugerencia inteligente que permita que la planta empiece a funcionar, y que los
desarrollistas aportaran el dinero necesario para tales efectos. Asi probablemente tendriamos
una solucién. El director AHUMADA menciond que lo que se necesita hacer es buscar la
coordinacion efectiva entre las instituciones del estado y sentarse a discutir este problema y
sugirio al Presidente que elevara este problema al gabinete para buscar alguna solucién. Sobre el
tema, menciono que la ACP debe ser menos rigida en la consideracion de los permisos de
compatibilidad y establecer las condiciones como recomendaciones. El director ROY sefiald que
la ley sobre la construccion es clara y establece que el desarrollista tiene que hacer una planta de
tratamiento y la tiene que operar a su propio costo.

El director DOMINGUEZ agregd que en agosto se debe estar recibiendo un estudio de las aguas
residuales dentro del Canal; mencion6 que dicho estudio va a decir donde estd parado en Canal
en todos los puntos e indico que hay facilidades del Canal vertiendo agua en el Canal.

En cuanto a la solicitud presentada por Panama Ports Company, el director RODRIGUEZ inform6
que el cierre de la via obedece a que la misma pasaré a formar parte del patio de contenedores de
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la empresa. El cierre de la avenida esta condicionado a la entrega del intercambio vial del
Corredor Norte-Avenida Omar Torrijos H. Panama Ports Company construira dos garitas de
acceso, una posterior al Edificio 37 y la otra en la entrada del Edificio 42. La empresa se ha
comprometido a permitir el acceso a través de estas garitas a los vehiculos de la ACP que, por
motivos de emergencia, requieran utilizar la via. El director RODRIGUEZ le consulto al director
Quirds, como Ministro del MOP, su opinion acerca del cierre de la via, a lo que el director
QUIROS contestd que este tema ya se habia evaluado, y mencion6 que no tienen ningun problema
con el cierre de la via, pero aclaré que lo inica condicidn era que la via no debe inhabilitarse.

El Comité estuvo de acuerdo con la solicitud, siempre que Panama Ports Company
presente una nota del Ministerio de Obras Publicas autorizando el cierre de la via y que el
intercambio vial del Corredor Norte y la Avenida Omar Torrijos esté abierto al publico.

Como ultimo tema, el director RODRIGUEZ mencioné que se presentaron dos solicitudes
adicionales y una a manera de informacion, una de ellas es la entrega de propuestas del
Reglamento del Uso de Area de Compatibilidad con la Operacion del Canal y de las Aguas y
Riberas del Canal y del Reglamento del Uso de Areas de Propiedad de la Autoridad del Canal de
Panama y Aquellas Bajo su Administracion Privativa, el cual incluye como Anexo el Plan de
Uso de Suelos y Aguas de la Autoridad del Canal de Panama o bajo su Administracion Privativa,
con sus respectivos mapas, sobre este tema se va a realizar una reunion conjunta del comité para
los permisos de compatibilidad y el comité de Asuntos Juridicos; como segunda solicitud se
presento la modificacion al permiso de compatibilidad y a la autorizacion de uso de ribera y
aguas del Canal otorgados por la ACP al Parque Industrial Maritimo de Panamé, S.A.(PIMPSA),
para incluir la operacidon, manejo y control de las instalaciones de almacenamiento, trasiego y
expendio de combustible en el muelle de Rodman y areas adyacentes; sobre esta solicitud se
acordo extender el permiso de compatibilidad hasta que se apruebe el reglamento, el director
Ramirez se abstuvo de participar en esta discusion; por ultimo se presentd, a manera de
informacion, la solicitud de compatibilidad presentada por la ARI para el desarrollo del proyecto
turistico Tucan Country Club and Resort por la empresa Horoko Golf & Resort, S.A., a ser
desarrollado en el area del Club de Golf de Horoko y en dos poligonos adicionales que pudieran
verse afectados por los posibles trabajos de ampliacion del Canal.

Sobre este tema, el ADMINISTRADOR mencioné que en reunion sostenida con el Ing. Arias del
ARI se le dijo que el proyecto de turistico Tucan Country Club era incompatible con las
operaciones del Canal; el Ing. Arias contest6 que cuando la ACP diera la incompatibilidad iba a
elevar este tema al consejo de gabinete. El director QUIJANO opind que el Administrador debe
enviar una carta al Ejecutivo advirtiéndole sobre esta situacion antes de que el Ejecutivo apruebe
la venta de este terreno y se crea otro tipo de problema. El director ALFARO sugiri6 que el
Administrador debe contestar la carta recibida del ARI, explicandole cudl es el procedimiento
que hay que seguir en la ACP para considerar la solicitud de compatibilidad, e informar de esto
al Ejecutivo para que no se dé ninguna oportunidad de malos entendidos.

Los dos proyectos presentados por el director Rodriguez fueron aprobados por la Junta Directiva
con las condiciones establecidas.

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA ACTA No. 04-03
Reunion Ordinaria de la Junta Directiva 23 de marzo de 2004



Item No. 5: Informe de la reunién del Comité de Finanzas del 17 de marzo del 2004.

El director DOMINGUEZ mencion6 que la administracioén presentd un proyecto sobre la inversion
de la liquidez, indic6 que la idea es aclarar algunos términos, uno de los casos es que ya la Junta
Directiva habia autorizado los depdsitos en el Banco Nacional y en este caso no se incluyo; el
otro caso fue establecer el término de corto plazo, y por ultimo se afiadi6 el punto de la cartera.
Explicé que no hay nada nuevo en el acuerdo, y mencion6 que para control interno se ha
extendido la clasificacion que existe para todos los instrumentos que se presentan en el mercado,
e indicd que se han afiadido dos clasificaciones adicionales. Mencion6 que la propuesta del
comité fue aprobar los cambios. El director GALINDO se refiri6 a la parte que dice que en
relacion con el Banco Nacional se establece un limite equivalente al “monto de hasta dos meses
de pagos al tesoro nacional”, pregunt6 a qué tipos de pago se alude y sugiri6 que se explicara
mejor el concepto de los pagos para evitar cualquier malentendido, a lo que el
SUBADMINISTRADOR contestd que son todos los pagos (tres) y no estimados, insistiendo el
director GALINDO en que si realmente esta frase nos da la medida exacta de cual es el limite de lo
depositable en el banco, y nuevamente pregunto si la frase lo es suficientemente clara para que
no haya malentendidos, a lo que el SUBADMINISTRADOR contesto que efectivamente la frase esta
clara. El director DOMINGUEZ menciond que se va a agregar la sugerencia del director Galindo
de especificar los tipos de pago.

El acuerdo fue aprobado sujeto a la sugerencia del director Galindo.

Como siguiente punto el director DOMINGUEZ presento la solicitud para la contratacion directa
con la empresa Solusoft, S.A. y explic6 que la propuesta consiste en la compra de nuevas
licencias para poder atender nuevas necesidades. El director ROY intervino indicando que la
negociacion ha sido buena y por consiguiente se ha conseguido un buen precio. Mencion6 que
se realizaron unas pruebas sobre velocidad y manejo intensivo para comparar nuestra base de
datos con otras, y Oracle sali6 con muy buenos resultados. El director GALINDO sugirié que se
incluyera en los considerandos algunos sefialamientos adicionales, como, por ejemplo, que el
costo unitario ha decrecido enormemente; también sefiald que la resolucion invoca como siete
causales distintas para prescindir de la licitacion, y sugirid que sea solamente una, la que mas
peso tenga para tomar esta decision, y sugirio cambiar la palabra suplidor por proveedor. El
director QUIROS indicé que le conviene a la ACP no dejar abierta la posibilidad en el futuro de
realizar un proceso de licitacion, y opind que este es un mecanismo de negociacion bueno.

El director DOMINGUEZ menciono6 que en base a la sugerencia del director Galindo sobre limitar
la cantidad de causales, se debe incluir el tema del Gnico proveedor y que hay una negociacion
que aumento el nimero de licencias, se doblaron el nimero de usuarios y el costo de
mantenimiento aumento solamente un 7%.

La resolucion fue aprobada por el pleno de la Junta Directiva, con los cambios propuestos.

Item No. 6: Informe del Presidente.

El PRESIDENTE coment6 que habia sido muy agradable la despedida que se le dio al ex director
Moisés Mizrachi y familia.
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Informé que en la reunion del Consejo de Gabinete se aprobo la modificacion al cambio del
presupuesto de la ACP y que debe seguir su tramite a la Asamblea Legislativa.

Comento acerca de un fallo del Tribunal Centroamericano del Agua, en el que se condena al
gobierno panamefio por permitir el transito de material radiactivo pro el Canal de Panama e
indic6 que este tema lo estd impulsando la legisladora Teresita de Arias y solicité al
Administrador que se le diera seguimiento a este tema.

Menciond que ha salido a relucir el tema de los embalses, que salio un articulo el 19 de marzo
que expresa que la presencia de la ACP en diferentes areas campesinas los ha dividido al punto
que han llegado a agredirse fisica y verbalmente, que no permitiran el proyecto de embalses y
por ultimo que no van a titular las tierras bajo el programa de titulacion y que la ACP les mintio.

Indic6 que le gustaria conocer los comentarios de la administracion referente a las protestas del
sindicato del Canal de Panama y del Caribe por razén de disputas con la Junta de Relaciones
Laborales y sus exigencias para el cumplimiento de acuerdos laborales y su renegociacion.

También felicit6é al Administrador por la distincion que recibi6 de la Universidad de Texas A&M
de “Distinguido ex-alumno Internacional de dicha universidad” y sefial6é que todos los
panameinos debemos estar orgullosos del Administrador del Canal.

El PRESIDENTE trajo a colacion el incidente con la barcaza Verna Trader, la cual encall6 cerca de
Punta Galeta, Colon, y felicito al equipo de la ACP por el excelente trabajo realizado con el
remolcador Cecil Haynes y la lancha Jurel.

También menciond que los vientos fuertes y las mareas afectan el ponton que se encuentra en el
muelle de Taboga y solicito el apoyo técnico o asesoria de la ACP a la Autoridad Maritima.

Resalto la participacion de la ACP en EXPOCOMER 2004, y sefialé que el Administrador en su
discurso inaugural fue muy claro al indicar que la decision del pueblo panamefio en torno a la
posible expansion de la via sera un factor decisivo y de impacto en el devenir de Panama.

Informo sobre la visita del crucero Queen Mary II que estuvo en el muelle 6 de Panama Ports y
menciono que este es uno de los inicos muelles que tiene la capacidad de acodar un barco de esa
dimension.

Coment6 sobre algunos articulos de prensa, entre los cuales la firma de abogados De Castro y
Robles, quienes alegan que actualmente los tramites de reclamos maritimos de accidentes de
naves y dafios a la carga no son expeditos. El Lic. Cabal aclar6 que es solamente un abogado
que tiene esa queja, que esta firma presenta cosas que no estan de acuerdo a la Ley, se les solicita
informacion y no la entregan, y ese tipo de situaciones retrasa el proceso. Sobre este tema, el
director AHUMADA sefiald que si era conveniente o no contestar cuando hay una formulacion de
una acusacion de esta naturaleza, y el director GALINDO mencion6 que es prudente tomar en
consideracion el comentario del director Ahumada, y que hay ocasiones en las que vale la pena
contestar los articulos publicados en contra de la ACP.
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El PRESIDENTE comento6 que en el Capital Financiero salié un articulo denominado “No se
cumple con el aumento de trafico™.. hay la percepcion que los gastos elevados en la ACP en su
programa de modernizacidn no se justifican dado que todavia no se da el transito de dos
embarcaciones simultaneas; indico que el Capital Financiero si es leido por una mayor cantidad
de personas y no como otros articulos que no llegan a muchas personas, a lo que el
ADMINISTRADOR contestd que siempre van a haber personas escribiendo, independientemente de
lo que la ACP haga o responda, ellos van a seguir en la linea que tienen ya planteada. El
ADMINISTRADOR mencion6 que El Faro ha tenido muy buena recepcion y el lenguaje utilizada es
muy sencillo para que todas las personas lo entiendan. Sobre este tema, el director ROY opind
que El Faro se ve como un d6rgano del Canal, por lo que indic6 que hay que hacer un trabajo por
otro lado con otra gente.

El ADMINISTRADOR mencioné que el tema de la ampliacion del Canal va a ser un tema de primer
orden, por lo que se va a presentar un paquete de lo que se va a hacer en los proximos 90 dias,
para que el proceso de informacion fluya, incluyendo como se va a manejar el proceso de
divulgacion. El director AHUMADA mencion6 que no se sabe cudles van a ser los escenarios que
se van producir con motivo de este tema, sugiri6 que lo que la ACP puede ir haciendo es ir
recogiendo todas las argumentaciones, para en un momento dado tener un inventario de puntos
de vistas y que la ACP los examine y podamos tener respuestas. Indico que va a tener que haber
un equipo de trabajo dedicado Gnicamente a este tema.

El director RODRIGUEZ menciono que la administracion prometio dar una charla sobre lo que esta
aconteciendo en la Cuenca, como estan funcionando los campesinos que estan contra la Cuenca,
como estan funcionando las autoridades, de manera que se pueda buscar el escenario que
queremos para plantear, lo que se quiere buscando un objetivo; el ADMINISTRADOR contestd que
la administracion esta lista para realizar dicha presentacion, a lo que el director AHUMADA
sugiri6 establecer una fecha para recibir la informacion sobre la Cuenca, se propuso el dia martes
6 de abril para realizar esta reunion.

El director RODRIGUEZ mencion6 que hay que definir algunas politicas que pueden ser paralelas
a todo lo que se esta haciendo, que si se usa una sola metodologia la va a entender una parte del
escenario al que estamos dirigiéndonos, pero hay que definir como llegarle al resto de las
personas e ir tomando decisiones con relacidon a nuestra responsabilidad sobre la cuenca.

El director QUUANO opind que los préximos 90 dias van a ser dias de mucho trabajo para la
Junta Directiva, porque se van a tener que ir tomando decisiones relacionadas con la Cuenca, e
indic6 que los Unicos voceros deben ser la ACP y la Junta Directiva, ya que no se deben traer
extraios a manejar un tema que desconocen.

Cambiando el tema, el PRESIDENTE pregunt6 qué significa lo de los cajeros de carne y hueso, y el
ADMINISTRADOR explicé que los dias de pago se lleva un cajero a los sitios de trabajo para que
fisicamente cambie los cheques de los empleados y lo que se esta tratando de establecer es
ponerlo a través de tarjeta. Lo que se quiere es unificar el sistema, tener todo electronico lo mas
pronto posible, y se va a tener una reunion con los sindicatos para ver como se implementa este
asunto, ya que el sindicato quiere que se extienda el periodo de implementacion. El PRESIDENTE
solicitd que se le mantuviera informado del resultado de la reunién con los sindicatos.
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El SUBADMINISTRADOR explicod que el cajero para cambiar los cheques del empleado, es el que
lleva Citibank a los sitios de trabajo para poder hacer los cambios, y aclaré que la ACP no ha
cambiado el método de pago, lo que no se esta haciendo es llevar el blindado para poder hacer el
cambio de cheque y se esta tratando que los empleados vayan a un sistema electrénico, y
generalmente la critica ha sido que ese sistema le cuesta al trabajador; lo que se esta resolviendo
es encontrar un banco que esté dispuesto a abrir las cuentas adicionales a un menor costo. El
director GALINDO preguntd cuanto le cuesta al Canal continuar con lo que se esta haciendo
actualmente, y el SUBADMINISTRADOR contestd que B/.114,000.00 al afio por 3,000 cheques.

El PRESIDENTE mencion6 que la administracion tiene 90 dias para tomar decisiones y lo que se
percibe de parte de los trabajadores es que hay un retraso en los compromisos que debe cumplir
la administracion con ellos. El ADMINISTRADOR explicd que el problema que hay es que la
administracion presentd un paquete a los sindicatos y ellos se sintieron que en el paquete no vino
lo que ellos estaban pidiendo, y cada sindicato de manera individual tiene posiciones diferentes,
y la pregunta que se ha planteado es con quién la administracion va a establecer una negociacion.

Referente al fallo del Tribunal Centroamericano del Agua, el ADMINISTRADOR aclard que se
envid a través de Chancilleria, toda la documentacion e informacion que Panama present6 ante
ese tribunal, y sobre este tema el director Ahumada y el director Ramirez solicitaron ver esa
informacion.

Item No. 7: Informe del Administrador.

El ADMINISTRADOR sefal6 que en lo que va del afio, ha habido un aumento de 4.5% en transito
acumulado de alto calado, y comunic6 que hubo un dia en el cual se rompi6 el récord de mas de
1 millén de toneladas de medicion del Canal, lo que puso los ingresos por arriba de B/.3 millones
de dolares ese dia. Senald que hubo un aumento de 3.7% de aumento en el promedio de
toneladas netas y el crecimiento mas marcado esta en la parte de carga contenerizada que ha
tenido un aumento del 12.1%.

Mencion6 que sostuvo una reunion en San Francisco, California, invitados por el World
Shipping Council, ya que estaban interesados en que se realizara una presentacion sobre qué se
estaba haciendo respecto a la ampliacion del Canal, y la pregunta que realizaron fue que cual era
el monto y como se iba a financiar, se les contestd que no se tenia costos y que el financiamiento,
que venia del aumento de peajes. Mencion6 también que preguntaron qué podia hacer la
industria hacia lo que se queria implementar o qué se podia mejorar y se les plante6 que se estaba
estudiando la posibilidad que se les cobrara todo o parte a través de un sistema por contenedores
de 20 pies; no lo vieron mal e indicaron que si seria en base a la capacidad registrada del barco y
se les contestd que efectivamente seria de esa manera. Menciono que otra pregunta que
realizaron fue qué funciones iba a ejercer la ACP en caso que un barco viniera de puertos que no
estaban debidamente certificados en SOLAS y se les contestd que la ACP iba a crear una matriz
en la cual el barco iba a estar sujeto a revisiones adicionales y esto podria causar retrasos.

En el tema de accidentes maritimos mencion6 que todavia estamos dentro del pardmetro del afio
anterior y mencion6 que a la fecha van 4 accidentes.
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El ADMINISTRADOR mencion6 algunos contratos relevantes para la ACP, como por ejemplo, los
brazos electromecanicos, la péliza de contingencia, el servicio de mantenimiento para los
equipos SUN, el contrato con la empresa Moffat & Nichols para servicios de consultoria, entre
otros.

El ADMINISTRADOR presentd dos proyectos de modificaciones de los reglamentos de navegacion
del Canal y menciond que son modificaciones que se han presentado en las cuales en una se esta
mejorando las definiciones y cudles con los requisitos de los buques exentos de practicos y el
otro reglamento es referente a los planes de contingencia y lo que se estd proponiendo es que la
fecha de implementacion se modifique hacia finales del 2004.

El director GALINDO menciond que en la parte de los considerandos dice que se va a reformar el
articulo 99 y en la parte resolutiva se elimina ese articulo y pregunt6 cudl es la razon de eliminar
un articulo si en la parte de los considerandos dice que se va a reformar, a lo que el Capitan
Hartley contestd que es por concordancia. El director AHUMADA sugiri6 que se llevaran estas
dos modificaciones a la reunion del comité de Asuntos Juridicos que se va a realizar el dia 5 de
abril.

item No. 8: Informe de Finanzas.
El informe de Finanzas no fue presentado.
item No.8: Lo que propongan los directores.

Habiéndose agotado los temas del orden del dia, se dio por terminada la reunién a las 12:15
p.m. Los directores pasaron a una sesion confidencial.
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