REUNION ORDINARIA
DE LA JUNTA DIRECTIVA
ACTA No. 03-09
21 de octubre de 2003

La novena sesion ordinaria del ano 2003 de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal
de Panamé (ACP) se celebro6 a los veintiun dias del mes de octubre en el salon de conferencias
del Edificio de la Administracion, localizado en Altos de Balboa, ciudad de Panamé, Republica
de Panama.

Los directivos presentes en la reunion:
MINISTRO JERRY SALAZAR, PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA
DIRECTOR ADOLFO AHUMADA C.
DIRECTOR ELOY ALFARO

DIRECTOR ANTONIO DOMINGUEZ A.
DIRECTOR MARIO GALINDO H.

DIRECTOR EMANUEL GONZALEZ-REVILLA
DIRECTOR MOISES D. MIZRACHI
DIRECTOR ALFREDO RAMIREZ JR.
DIRECTOR ABEL RODRIGUEZ C.
DIRECTOR ROBERTO R. ROy

Los oficiales administrativos:

ALBERTO ALEMAN ZUBIETA, ADMINISTRADOR
RICAURTE VASQUEZ M., SUBADMINISTRADOR
DIOGENES DE LA ROSA, SECRETARIO

Los directores de departamentos:

AGUSTIN ARIAS, DIRECTOR DE INGENIERIA Y PROYECTOS

JOSE BARRIOS NG, DIRECTOR DE FINANZAS

ALVARO CABAL, ASESOR JURIDICO

ViCcTOR DIAMOND, FISCALIZADOR GENERAL

JORGE L. QUIJANO, DIRECTOR DE OPERACIONES MARITIMAS
STANLEY MUSCHETT, GERENTE DE ADMINISTRACION EJECUTIVA

Otros funcionarios:

R0OSSANA CALVOSA DE FABREGA, ABOGADA

DoRIS UNG K., ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA
PATRICIA ARIAS, SECRETARIA GENERAL DE LA OFICINA DEL MINISTRO PARA ASUNTOS DEL
CANAL

El PRESIDENTE inici6 la sesion a las 8:20 de la mafana, luego de comprobar por medio de
la Secretaria la existencia del quérum reglamentario.

item No. 1: Aprobacién del orden del dia.

El SECRETARIO presento los temas a considerar en el orden del dia de diez puntos, los
cuales fueron aprobados por los directores, con la solicitud del director MiZRACHI de agregar el




informe de la reunién del Comité de Presupuesto del 8 de octubre del 2003, como punto cinco
del orden del dia. Por su parte, el ADMINISTRADOR solicitod considerar el tema de las concesiones
de uso de agua y la extraccién de maderas de los lagos, como tema a discutirse dentro del Comité
para los Permisos de Compatibilidad. Sobre esto, afiadio el director MIZRACHI que el director
Ahumada seria el encargado de explicar la diferencia entre concesion y uso de agua del lago.

item No. 2: Sesién Ejecutiva.

Seguidamente los directores se reunieron en sesion ejecutiva para la consideracion del
Informe del Fiscalizador General y otros temas.

item No. 3: Consideracién del Acta No. 03-08 de la reunién ordinaria del 19 de agosto del
2003.

La reunidn ordinaria se reanudd con la consideracion del acta No. 03-08 de la reunion
ordinaria del 19 de agosto del 2003, aprobandose sin modificaciones.

item No. 4: Informe de la reunion del Comité para los Permisos de Compatibilidad del 25
de septiembre del 2003.

4.a.) Solicitud para permiso de compatibilidad con la operacion del Canal
presentada por la Autoridad de la Region Interoceanica (ARI) para la construccion de una
plaza publica en la parcela 14-A de Amador por la Fundacion Plaza de la Cultura y de las
Etnias. El director MIZRACHI presento la solicitud para permiso de compatibilidad con la
operacion del Canal presentada por la Autoridad de la Region Interoceédnica (ARI) para la
construccion de una plaza publica en la parcela 14-A de Amador por la Fundacion Plaza de la
Cultura y de las Etnias, con objeto de construir una plaza publica destinada a enaltecer las
diversas culturas representadas en nuestro pais, un museo cultural e informativo de cada etnia
participativa y un auditorio con capacidad para 250 personas. Indicéd que el Comité
recomendaria la aprobacion del permiso, a pesar de que su construccion habia concluido, por lo
que se solicito la remision de una carta a la ARI que deje constancia de que la aprobacion se dio
con la anotacién sobre la importancia de seguir con los procedimientos establecidos por la ACP
para estos permisos.

Por su parte el director RODRIGUEZ manifestd que la consideracion y aprobacion de las

solicitudes de proyectos que estan siendo ejecutados

se estadn convirtiendo en la norma y no la excepcidon y como ejemplo habl6 sobre la construccion
del segundo puente sobre el Canal, que esta siendo ejecutado sin un seguro, teniendo la ACP que
tomar acciones para cubrir su responsabilidad. Consider6 necesario resolver la norma del Plan
de Uso de Bienes de propiedad de la Autoridad del Canal de Panama y bajo su administracion,
para que cumplan con la ley y los reglamentos de la ACP, ademas de poner énfasis en la
administracion para que se establezca un método para la aprobacion de la compatibilidad antes
de la ejecucion de los proyectos. Por su parte el director AHUMADA reiterd lo acordado en la
reunion del Comité con relacion a la remision de una carta a la ARI para hacerles un recorderis
del procedimiento. Con relacion al tema del seguro para la construccion del segundo puente, que
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fue también tema de la reunion del Comité, dijo no saber si dicha carta que la administracion iba
a preparar, fue redactada y enviada.

Con relacion a la carta “recorderis” que se aprob6 remitir a la ARI con relacion a la
aprobacion que se considera, el director QUIJANO sefiald que de igual manera se debe remitir
dicha carta a las otras instituciones (MIVI e Ingenieria Municipal) que tienen que aprobar los
planos, ya que el proyecto incluye la construccidon de un auditorio, que tampoco tiene un permiso
de compatibilidad, por lo que no existe una autorizacion del duefio de la tierra, que es la ACP. El
director DOMINGUEZ sugiri6 remitirle copia de la carta a los miembros de la Junta Directiva de la
ARI.

El director GALINDO reiter6 la necesidad de no olvidar el tema del seguro del puente ya
que, aun a pesar de que el permiso fue aprobado con el requerimiento de un seguro, esta
exigencia fue eliminada y se ha afectado la autonomia de la ACP.

La Junta Directiva aprobo la solicitud de compatibilidad presentada por la ARI con la
abstencion del director RODRIGUEZ.

4.b.) Solicitud para permiso de compatibilidad con la operacion del Canal presentada por
la Autoridad de la Region Interoceanica para desarrollar un centro de visitantes en
Gamboa que se denominara “Rainforest Discovery Center”, por la Fundacion Eugene
Eisenman. El director MIZRACHI presento la solicitud de la ARI mediante la cual se solicito
permiso de compatibilidad para la Fundacién Eugene Eisenman, para el desarrollo de un centro
de visitantes que se denominara “Rainforest Discovery Center”, que se ubicara a un costado del
antiguo camino del oleoducto en el sector de Gamboa. Su objetivo es el de promover la
observacion de aves e incrementar la oferta turistica del sector, manteniendo su flora y fauna
como atractivo principal del mismo.

La Junta Directiva aprob6 unanimente la solicitud de compatibilidad presentada por la
ARI.

4.c.) Estatus del recurso de reconsideracion presentado por la Fundacion de Primates de
Panama en contra de la Resolucion No. ACP-JD-RM-03-135 12 de junio de 2003, “Por la
cual se niega permiso de compatibilidad con la operacion del Canal para desarrollar un
Refugio y Santuario de Primates de Panama en las islas Tigre y Brujas en el Lago Gatun”.

El director MIZRACHI informé sobre la decision del Comité para que este tema fuese
resuelto en el pleno de la Junta Directiva. El director ROY se refirio a la informacion adicional
que le fue suministrada sobre los proyectos educativos que desarrolla la Fundacién y considerd
que este asunto se puede convertir en un problema adicional para la entidad y para la cual no se
tiene un frente en estos momentos. El PRESIDENTE preguntd por el nimero de primates en el
area, respondiendo el ADMINISTRADOR que se trata de 135 primates y que la poblacion sigue
aumentando.

En atencion a la inquietud expresada por el director Roy, el ADMINISTRADOR explico que
la administracion se ha reunido con instituciones serias para la consideracion de la problematica
de salud y la ubicacién y mantenimiento que involucra esta solicitud y que comprende el uso de
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42 islas adicionales. Indico que la actividad que se lleva a cabo en las islas es lucrativa y se les
ha solicitado a la Fundacion que realicen esta actividad en otras areas como el Parque Soberania.
También dijo que se ha considerado la calidad y la conveniencia del proyecto, que tiene la
posibilidad de ser un transmisor de enfermedades, ademéas de que se estdn importando monos de
otros paises. Manifest6 que el extenso y detallado trabajo de analisis fue presentado a la Junta
Directiva para su consideracion como parte del proceso de decision.

Por su parte el director MIZRACHI coincidié con el director Roy en que la entidad no
necesita tener mayores dificultades, especialmente con este tema, ya que no somos la
Administracion Nacional de Medio Ambiente (ANAM), el Ministerio de Salud ni la Sociedad
Protectora de Animales. EI director DOMINGUEZ concord6 en que es necesario evitar un
problema, por lo que el Comité acordoé solicitar que se procediera humanitariamente con la
reubicacion de los monos. Por otro lado el director ALFARO hizo un recuento de la situacion de
la solicitud, preguntandose si existe alguna solucion menos radical que exigir el desalojo de los
monos; sin embargo convino en negar la solicitud de las 42 islas adicionales en el Canal.
Ademas dijo que no recuerda haber visto ningin informe firmado de la ANAM, el Ministerio de
Salud ni otra institucion especializada en cuanto a su posicion sobre el tema de los monos. El
ADMINISTRADOR confirmé la existencia en el expediente de dichos informes firmados.

El director AHUMADA hizo un recuento de la situacion legal de la solicitud, concluyendo
en que la decision de la Junta Directiva debe ser sobre el recurso de reconsideracion, si se
mantiene la decision original de la Directiva de negar la compatibilidad, pero adicionandole una
disposicion segun la cual la decision es inejecutable salvo que se encuentren los mecanismos
para el trato adecuado de estos animales. Continu6 explicando sobre otra alternativa que fuese
mencionada en la reunion del Comité y que se trata de una licitacion para determinar qué
organismo tiene interés en mantener tanto a la isla como a los animales, o reubicarlos, bajo la
administracion de una entidad especializada en estos asuntos. El director GALINDO solicitd ser
mas explicitos en la parte resolutiva, por lo que convino en negar la compatibilidad y supeditar el
desalojo al cumplimiento del trato adecuado de los monos, como una condicidn de ejecutabilidad
de la resolucion.

Con referencia a la solicitud de 42 islas adicionales, el director RODRIGUEZ opino que a
pesar de que se les niegue el uso de dichas islas, los interesados no sélo se ubicarian en ellas sino
también en toda la costa del lago, por razén de que el pueblo considera que tienen derecho de
usar tierras y aguas que son de uso exclusivo del Canal, porque se cree que pueden hacerlo.
Llamo la atencion a la necesidad de reforzar las normas que rigen el uso de bienes de propiedad
de la ACP y bajo su administracion. Ademas dijo coincidir con la propuesta resolutiva
expresada por el director Ahumada.

El director QUUANO hizo referencia al acépite 4 del informe que contiene las
observaciones del Departamento de Ingenieria y Proyectso firmado por el ingeniero Agustin
Arias, que dice: “La Fundacion ha recibido en las islas monos procedentes de otras
organizaciones como el Comando Sur y Ancon sin la debida autorizacion. La autorizacion que
recibid el Dr. Rasmussen fue para estudiar una pareja de monos Titi por un afio. Expirada esa
autorizacion, se presumi6 que dichos experimentos habian llegado a su culminacién y que
DABAC habia cancelado el uso del area tal cual fue autorizado. Eso, sin embargo, no se dio y el
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proyecto no solo continud sino que se expandi6 a aproximadamente 130 primates no humanos en
areas adyacentes, aproximadamente 12 islas contiguas a la Islas Tigre sin la autorizacion expresa
de ninguna de las entidades responsables.” Sefald que la situacion que se dard seria el uso de
todas las islas por parte de los ciudadanos, como ocurre en estos momentos, sin ninguna
autorizacion de la ACP. Ademas se mostr6 de acuerdo con lo expresado por el director Galindo
en que se mantengan limitados a la isla y se desalojen en la medida en que se puedan encontrar
un lugar adecuado.

El director ROY manifest6 su oposicion hacia el desalojo de los monos de la isla por
considerar que se trata de una actividad turistica y cientifica, y que a la vez tenia reciprocidad
con universidades, incluyendo a la Universidad de Panama y también en Europa. Pero a la vez
coincidid en negar las concesiones de 42 islas adicionales y opind que solo se debian quedar
donde estaban. También reiterd su opinion en que exigir el desalojo, ocasionaria problemas
innecesarios con entidades ecologistas y académicas, considerando que al Canal no le conviene
tener mas frentes innecesarios. Asimismo comento sobre la actitud positiva de la Fundacion al
haber presentado una solicitud para un permiso de compatibilidad, por lo que recomendo
solicitar una opinion formal y técnica a la Universidad de Panama, al Smithsonian y a la ANAM
con relacion a la situacion de los monos en la isla.

El ADMINISTRADOR se refirié al mapa anexado a la solicitud en el cual se ha marcado un
canal en rojo, que es una posibilidad de alineamiento en el Atlantico para la ampliacion de la
esclusa. Coincidio en que las soluciones que han sugerido los sefiores directores es la adecuada
para evitar que se expanda la actividad, por lo que mientras se busca la manera de desalojar los
monos, convino en que se queden donde estan, pero que no se les otorgaria la compatibilidad
para continuar con la actividad, por no tener un fundamento cientifico. Ademas comento6 que se
estan poblando otras islas para hacerlo una atraccion turistica en terrenos que son propiedad de la
ACP. El director ALFARO retird su objecion y dijo que votara a favor para mantener la
resolucion original en animo de solidaridad con la Junta Directiva, sin embargo dijo dudar en
cuanto a haber exagerado la reaccion con relacion al problema. En respuesta a la preocupacion
expresada por el director Alfaro, el director GALINDO reiterd su recomendacion para la que se
incluya en la resolucion que “...el desalojo de los monos no se podra realizar si no se ha
encontrado una solucidon que permita el traslado a otro lugar adecuado...”. También coment6 que
es muy probable que este problema termine en la Corte Suprema. El director AHUMADA sugirid
que la redaccion de esta anotacion en la resolucion sea remitida a los abogados de la Junta
Directiva para su revision y comentarios.

La Junta Directiva, con el voto contrario del director ROY, acordé mantener su decision
original y negar el recurso de reconsideracion presentado por la Fundacion de Primates de
Panama en contra de la Resolucion No. ACP-JD-RM-03-135 12 de junio de 2003, “Por la cual se
niega permiso de compatibilidad con la operacion del Canal para desarrollar un Refugio y
Santuario de Primates de Panama en las islas Tigre y Brujas en el Lago Gatin”.

item No. 5: Informe de la reunion del Comité de Presupuesto del 8 de octubre del 2003.

El director RODRIGUEZ presento el informe de la reunion diciendo que los miembros de la
Junta de Relaciones Laborales (JRL) se presentaron ante el Comité con la preocupacion de que el
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Comité tenia injerencia sobre sus funciones en relacion con la designacion de su presupuesto y,
por ende, poniéndoles limites para su desarrollo. Indicé que se les aclaré que en ninguna forma
este era la intencion del Comité y que por el contrario se les proporcionaria todo el apoyo
necesario para que puedan ejercer su labor de la mejor manera posible. Por otro lado dijo que
dentro del andlisis que hizo el Comité se encontr6 una gran cantidad de casos acumulados, lo que
denotaba una baja produccion con excepcion de dos de los miembros de la JRL. En
consecuencia se les solicitd preparar un documento en el que propusieran como desarrollarian
sus funciones, para la medicion de la eficiencia de su desempefio, a manera de uniformar sus
métodos de trabajos. Dijo que se design6 al Fiscalizador General como apoyo en esta gestion
para la determinacion de los métricos, asi como punto de contacto para la comunicacién entre la
JRL y el Comité.

Con relacion a la Secretaria, solicitada para la JRL, el director RODRIGUEZ confirm¢ la
aprobacion de esta solicitud, hecha durante la revision presupuestaria del AF 2004, pero que por
falta de comunicacién no se les habia informado de la decision a la JRL. Concluy¢ diciendo que
el Comité acordo que el presupuesto de la JRL para el AF 2004 seria de B/.777,100.00, sin
embargo s6lo se podré ejecutar B/.698,000.00, quedando la diferencia en reserva a discrecion del
Comité de Presupuesto.

En este punto el director RODRIGUEZ solicitd la consideracion de otros aspectos del tema
de la JRL, por lo que los directores procedieron a reunirse en sesion ejecutiva.

item No. 6: Informe de la reunién del Comité para los Permisos de Compatibilidad del 15
de octubre del 2003.

6.a.) Solicitud para permiso de compatibilidad con la operacion del Canal y autorizacion
de uso de riberas y aguas del Canal presentada por la Autoridad de la Region
Interoceanica, para desarrollar un complejo cultural en Sherman, Colon, que retrate y
simbolice todas las culturas de los pueblos indigenas que habitan desde Alaska hasta la
Patagonia, por la empresa BACC Resources, Inc. El director MIZRACHI present6 la solicitud
para el desarrollo de un complejo para el establecimiento de facilidades para que indigenas
asistan a una universidad o centro de estudios por dos afios con una beca completa; instaurar un
foro para que los indigenas puedan exponer su cultura particular ante una audiencia mundial; y
propiciar que los indigenas lleven lo aprendido durante su estadia en el centro a su tierra natal,
para beneficio de su gente, dando asi la oportunidad a otras personas a seguir sus pasos de forma
rotativa y continua. El proyecto contempla la construccioén de una universidad, un anfiteatro, 18
villas de hospedaje sobre un area de 108.97 hectareas en Sherman, provincia de Colon.
Adicionalmente se contempla la movilizacion de turistas via maritima desde Colon a Sherman y
viceversa desde un muelle que se habilitara para este proposito.

La Junta Directiva aprob6 unanimemente la solicitud de compatibilidad y autorizacion de
uso de riberas y aguas del Canal presentada por la ARI.

6.b) Solicitud para permiso de compatibilidad con la operacion del Canal y autorizacion de
uso de riberas y aguas del Canal presentada por Jungle Land Explorers Inc., S.A. para
realizar actividades turisticas en el Lago Gatun. Esta solicitud es para la realizacion de
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actividades turisticas en el Lago Gatun, tales como tours durante el dia por el lago a bordo del
bote “Gatin Explorer”, saliendo desde el Club de Yates de Gatin en excursiones de ida y vuelta
hacia las Islas Tigre, Brujas o Juan Gallegos, o estadias nocturnas en el bote. El bote se podra
detener en las bahias de las islas, las cuales se encuentran dentro de las rutas de navegacion que
fueron aprobadas por la Division de Transito Maritimos de la entidad. El Lago Gatin forma
parte del patrimonio inalienable de la Nacion administrado privativamente por la ACP.

6.c.) Solicitud para permiso de compatibilidad con la operacion del Canal y autorizacion
de uso de riberas y aguas del Canal presentada por el operador de turismo Aventuras 2000
para actividades turisticas en el Muelle Gallo y el Club de Yates de Gatun y travesias por el
Rio Chagres y el Lago Gatlin. El proposito de esta solicitud es para brindarle servicios
turisticos a los pasajeros que arriban en los cruceros al puerto de Colon 2000, utilizando las
instalaciones de la ACP como lo son el muelle Gallo y el Club de Yates de Gatiin, ademas de
travesias por el Rio Chagres y el Lago Gatun para las siguientes giras: Extreme Adventure en
Panama y Eco Cruise en el Lago Gatln.

6.d.) Solicitud para permiso de compatibilidad con la operacion del Canal y autorizacion
de uso de riberas y aguas del Canal presentada por el operador de turismo NATTUR
Panama, S.A. para excursiones por el Rio Chagres, en la laguna al este del Puente
Montelirio y senderos ecologicos del lado Atlantico. La actividad turistica-ecoldgica de esta
solicitud esté dirigida a los pasajeros que arriban en los cruceros al Puerto de Colon y se limitan
a excursiones en lanchas por el Rio Chagres y dentro del perimetro de la laguna al este del
Puente Montelirio o a caminatas por varios de los senderos ecologicos del lado Atlantico,
utilizando tanto las aguas y riberas del Canal como algunas areas que forman parte del
patrimonio econdmico e inalienable de la ACP.

Con relacion a las solicitudes 6b, 6¢ y 6d antes descritas, el director MIZRACHI indico que
por tratarse de areas exclusivas de la ACP, se debe determinar si se tratan de areas de
compatibilidad o de concesion. El director ALFARO explico que se tratan de tres operadores de
turismo que desean desarrollar actividades en el area del Lago Gatlin y apoyarse en algunas de
las instalaciones del Canal. El director AHUMADA indicé que la mayoria de los miembros del
Comité ve con simpatia el desarrollo de estas actividades de caracter turistico y ecoldgico porque
consideran que el Canal no debe ser obstaculo para el desarrollo de estas actividades econdmicas
que le sirven al pais. Comentd sobre la posicion del director Rodriguez, quien mantiene sus
dudas por razones de la seguridad del Canal y que considera que estas actividades no deben estar
por encima del cumplimiento de la tarea fundamental del Canal que es el transito de buques.

Haciendo referencia al mecanismo técnico-juridico aplicable a estos tres casos, el director
AHUMADA se refiri6 a que algunos consideran que no se trata de un permiso propiamente de
compatibilidad, por tratarse de areas de tierra o agua bajo la responsabilidad directa o propiedad
del Canal, por lo que la entidad otorgaria directamente un permiso que no recaeria sobre la figura
de la compatibilidad. Continué diciendo que en este punto de la discusion del Comité se
suscitaron interrogantes con relacion a la conveniencia turistica y ecologica del proyecto para el
desarrollo econdmico del pais y el procedimiento a utilizarse para la toma de estas decisiones de
autorizacion. Por lo anterior concluyo diciendo que el Comité acord6 remitir estos tres permisos
al pleno de la Junta Directiva para proseguir con su consideracion.
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Por su parte el director MIZRACHI habl6 sobre el concepto de concesion indicando que
debe existir un limite de concesionarios y el correspondiente cobro de una tasa por pasajero para
sufragar los gastos del Canal para la seguridad de los barcos y los pasajeros. El PRESIDENTE
opino que el otorgamiento de una concesion se basa en la creatividad e ingenio del concesionario
para crear una actividad, por lo que recomend6 buscar la manera de viabilizar estas actividades
sin que se afecten las operaciones del Canal. Manifestd que el procedimiento de los permisos y
concesiones para el desarrollo de actividades turisticas y comerciales en las tierras y aguas del
Canal no esta claro, por lo que se hace necesario establecer las pautas a seguir para la
consideracion expedita de las solicitudes que se continuaran recibiendo.

El director QUIJANO dijo coincidir en gran medida con la preocupacion del director
Rodriguez, sin embargo indic6 que el Canal es un lugar turistico, por lo que no es conveniente
limitarle las oportunidades de desarrollo al pais. Por otro lado establecid que las tres solicitudes
representan actividades comerciales, por lo que dijo que lo préximo a considerar es lo que
recibiria el Canal por el negocio que se desarrolle en sus aguas. También se refiri6 al concepto
de seguridad, diciendo que es el elemento que mas le preocupa, ya que se estan haciendo
inversiones cuantiosas en cuanto a la seguridad en el Canal, asi como el establecimiento e
implementacion de tacticas de seguridad a nivel mundial. Dijo estar de acuerdo con que se
deben dar estas concesiones y que se deben cobrar por ellas, pero que también se debe limitar el
uso y la cantidad. Para ello hablo sobre la necesidad de tener algln tipo de reglamentacion para
que no tener el problema de que a unos solicitantes se le aprob6 y a otros se les nego.

Con referencia al informe rendido en un inicio, el director AHUMADA sefal6 que también
se propuso en la reunion del Comité que se otorgue una autorizacion temporal a las tres empresas
para que sigan funcionando hasta que se dicte la resolucion integral sobre este tema por parte de
la ACP con base en la reglamentacion que deberd elaborarse. El PRESIDENTE opind que es el
Director de Operaciones Maritimas de la ACP el que puede dictar las pautas a seguir en las areas
de operacion, ya que dichas pautas se fundamentan en la seguridad de las operaciones del Canal.

El ingeniero QUUANO informo que en el 2001 se elaboré un documento de
reglamentacion de la actividad comercial y privada para la navegacion en las aguas del Canal y
en la cual se permite la navegacion de embarcaciones menores sin practico. Dijo que el
problema radica mas en la actividad privada que en la comercial. Ademas informé sobre las
diferentes actividades operativas con las cuales se involucran estos operadores de turismo y que
la ACP les cobra por el servicio brindado, razén por la cual se ha limitado el surgimiento de
otros interesados en el area. Con relacion al aspecto de seguridad confirmé que no se les esta
exigiendo el uso del equipo “Automated Identification System” (AIS por sus siglas en inglés) a
las embarcaciones de menos de 65°, por tratarse de un equipo cuyo costo es alto, pero que en un
futuro cuando este equipo baje a B/.4,000.00, se les procedera a exigir su uso. El PRESIDENTE
comento que el mayor atractivo de estas actividades turisticas, es su acceso a las aguas del Canal,
por lo que reiterd la responsabilidad que tiene el Director de Operaciones Maritimas en la
regulacion de las actividades en aguas del Canal.

Por su parte el director RODRIGUEZ se refiri6 a la falta de aprobacion de un Plan de Uso de
Bienes de propiedad de la ACP y bajo su administracion y anadioé que considera que el concepto
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es también aplicable a las aguas del Canal. También se refirid al hecho de que la seguridad debe
ser el elemento de mas importancia en consideracion y opind que se esta siendo flexible en
cuanto a este tema. A la vez dijo coincidir en la empleomania que este tipo de actividades puede
producir, sin embargo también lo relacion¢ a la saturacion de las aguas del Canal, por cuanto los
buques que estan transitando por el Canal contienen la misma carga, con los mismos barcos pero
de tamafio mas grandes. Nuevamente se refirio a los requisitos de seguridad mundial que se le
exige a la entidad, especificamente con la implementacion de las modificaciones al Convenio de
SOLAS y que considera que hasta el momento ni la entidad ni el pais han cumplido.

Con relacion a las solicitudes que se consideran el director RODRIGUEZ dijo no tener duda
de la responsabilidad que tiene la entidad sobre sus areas de patrimonio y sobre el espejo de
agua, sin embargo anot6 que un comentario que no fuese mencionado por el director Ahumada
hace referencia al tema de la densidad de las embarcaciones que pueden haber en un momento
determinado en el area y que afecten el concepto de seguridad del Canal. De igual manera se
expreso sobre la construccion del segundo puente sobre el Canal diciendo que la ACP no ha
logrado que el gobierno cumpla con la fianza exigida, por lo que dijo dudar que estos operadores
de turismo puedan cumplir con todas las exigencias de seguridad que les sean aplicados para que
la entidad le pueda garantizar a sus usuarios que los accidentes en el Canal no se incrementaran y
la confiabilidad de que los transitos por el Canal continuaran siendo manejados de manera segura
y sin dificultad. Finalmente indic6 que otra de sus dudas se fundamenta en el hecho de que se
aprobard algo que ya se ejecutd. Por otro lado dijo que puede aceptar el concepto de un permiso
transitorio, pero que ello no desestima el hecho de que el reglamento no ha sido aprobado.

El ADMINISTRADOR explicod que los lagos Gatun y Madden asi como las entradas del
Canal, anclajes y fondeaderos, son parte del patrimonio de la entidad, por lo que son de la
administracion privativa del Canal y sobre ellas se han dictado regulaciones operativas para la
navegacion dentro de estas areas. Opind que no se trata de una concesion para la explotacion del
area de lago, ya que si ese fuese la situacion, la entidad deberia ver a quien se le otorga la
concesion y a quien no se le otorga y la misma relacion con la regulacion de las licencias
maritimas. Por lo anterior considerd que se tratan de permisos de operacion los que le son
aplicables a estas solicitudes. Continud explicando que los operadores de turismo necesitan
utilizar muelles del Canal, que en su mayoria se encuentran en las riberas del Canal, por ende se
les cobra por este servicio mediante tarifas establecidas. Con relacion a la seguridad en el Canal
y utilizando el ejemplo de los transitos de buques peligrosos, enfatizd que se cierran los muelles,
los accesos y el centro de visitantes para controlar y administrar la seguridad.

Para continuar con el desarrollo del tema de seguridad en el Canal el ingeniero QUIJANO
inform6 que la entidad esta en el proceso de adecuar los reglamentos de control para incorporar
los requisitos de cumplimiento con el Codigo Internacional para la Proteccion de los Buques y de
las Instalaciones Portuarias (ISPS por sus siglas en inglés), que forma parte de las
modificaciones al Convenio de SOLAS, los cuales deben entrar en efecto a partir del 1 de julio
del 2004. Ademas recalcéd que se han aumentado las inversiones para cubrir y desarrollar el
aspecto de la seguridad para el Canal. Por su parte el director DOMINGUEZ se refiri6 a dos temas
que menciond el director Quijano y que son seguridad y densidad, los cuales recalcé fueron
discutidos en el Comité y que el Administrador indico que se cubriria el tema de la densidad con
el control de los permisos. Con relacion al comentario del ingeniero Quijano sobre el aumento
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de los fondos para la inversion en la seguridad, indicé que se deberian aumentar las tarifas para
cobrar por la inversion que hace la entidad en el mejoramiento de su seguridad.

El director AHUMADA dijo insistir en que se trata de un permiso provisional y apuntd no
estar de acuerdo con lo expresado por el Administrador y el ingeniero Quijano, por cuanto no
considera que se trata de un permiso técnico para operar y navegar en aguas del Canal. De
aplicarse el permiso técnico, las empresas no tendrian necesidad de presentarse ante la Junta
Directiva, lo que por ende no resuelve el hecho de que se trata del ejercicio de una actividad
comercial utilizando las aguas del Canal, que no son de libre uso. Ademas reiterd la importancia
de determinar la conveniencia del desarrollo de actividades comerciales en aguas del Canal y
recomendo utilizar como base un reglamento que determine la densidad y la clase de actividades
comerciales que se pueden ejecutar en las diferentes area del Canal. Solicitd buscar una formula
intermedia para otorgarle a los operadores de turismo el permiso que solicitan siempre y cuando
se traten de empresas serias y asi reservarse la Junta Directiva el derecho de seguir discutiendo si
se hace un reglamento de autorizacion de uso del Canal o se utilizan los permisos técnicos de
navegacion. Enfatizo que de acordarse el uso de un reglamento, no tiene duda de que en el se
aplicardn todos los requisitos técnicos aplicables a los permisos de navegacion.

Por su parte el ADMINISTRADOR se refiri6 a las maniobras de giro en el darsena del Canal
(“turnaround”) y pregunt6 qué mecanismo se deberia utilizar para otorgarles un permiso al ente
que los atiende. El director AHUMADA hizo la distincion de este caso diciendo que este barco
que hace el “turnaround” habria transitado por el Canal por lo que tinicamente deberia cumplir
con los requerimientos técnicos del trdnsito. A manera de ejemplo explicé que si una empresa
ofrece un servicio a 400 pasajeros que desembarcan, de caracter permanente y necesita usar el
muelle y las aguas del Canal, no puede considerarse igual a una maniobra de “turnaround”, por
lo que consider6 que se necesitaria algin tipo de permiso o autorizacion. Sugiri6 hacer un
borrador de reglamento que recoja la parte comercial del uso de aguas del Canal para la
aprobacion de la Junta Directiva, que regularice los permisos que otorga el Departamento de
Operaciones Maritimas. Mientras tanto, considerd, que los solicitantes podrian operar con un
permiso técnico de operacion temporal, dado por este Departamento.

En este punto el director GALINDO inform6 sobre un posible conflicto de intereses por lo
que anuncid que no votaria con relacion a las tres solicitudes que se consideran. El PRESIDENTE
se refirio a la declaracion de “foreign distant port” y la necesidad de regular el Canal antes de su
implementacion. Por su parte el director ALFARO coincidio en que la entidad no puede oponerse
al aprovechamiento turistico y comercial del area del Canal, siempre y cuando no se afecten los
transitos de buques por el Canal ni su seguridad. Opind que la complicacion estriba en el uso de
las facilidades del Canal por parte de los operadores de turismo, que involucra una concesion o
un arrendamiento. Coincidi6 con la elaboracion de un reglamento, mientras se les otorga un
permiso transitorio. El director RODRIGUEZ aceptd que el planteamiento hecho por el director
Ahumada resuelve en parte sus inquietudes, pero que sin embargo deja de lado el hecho de que la
entidad y la Junta Directiva continua actuando de manera expo-facto. Finaliz6 diciendo que el
Canal es permanente y se esta considerando modernizarlo, pero consintio de igual forma que la
industria del turismo es efimera.
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Los miembros de la Junta Directiva aprobaron otorgar, de manera transitoria y por via
administrativa, el uso de una licencia de operaciones para las solicitudes de los operadores de
turismo Jungle Land Explorers Inc., S.A., Aventuras 2000 y NATTUR Panama, S.A.

item No. 7: Informe de la reunién del Comité de Presupuesto del 17 de octubre del 2003.

7.a.) Solicitud de autorizacion para la incorporacion de un proyecto mayor al programa de
inversiones que no involucra aumento del presupuesto anual aprobado - Implementacion
de Medidas de Proteccion Maritima. El director MIZRACHI present6 la solicitud de la
administracion de dividir el proyecto NIP-3644 - Mejoras al Sistema de Recoleccion de Datos,
en dos proyectos mayores con el proposito de administrar los recursos eficientemente y dar
seguimiento a su ejecucion de forma efectiva. El NIP-3644 continuara bajo la responsabilidad
del Departamento de Informatica y Tecnologia con B/.6,630,000.00 y se creard un nuevo
proyecto llamado “Implementacion de Medidas de Proteccion Maritima (SOLAS)” bajo la
responsabilidad del Departamento de Seguridad y Ambiente con B/.3,370,000.00. Se indicd que
estas acciones no afectarian el monto original asignado para este proyecto, por lo que mantendria
sin cambios el programa de inversiones.

La Junta Directiva aprob6 unanimemente la solicitud de autorizacion para la
incorporacion de un proyecto mayor al programa de inversiones.

7.b.) Solicitud para la contratacion de servicios especiales - Analisis socioeconémico y de
trafico para el desarrollo de alternativas de un Cruce Atlintico sobre el Canal de Panama.

El director MIZRACHI explico que la entidad requiere contratar los servicios especiales de
consultoria, con un costo aproximado de B/.200,000.00 para la realizacion de un analisis
socioecondmico, cultural y de trafico sobre la prefactibilidad de una serie de alternativas para un
cruce del Canal en el lado Atlantico, las cuales incluyen las alternativas de un puente, un tunel y
un transbordador. Se inform6 que este contrato forma parte del Plan Maestro del Canal de
Panama.

En respuesta a solicitud del director QUIJANO en cuanto a donde iria el puente de
realizarse la construccion del tercer juego de esclusas, el ADMINISTRADOR aclaré que no
necesariamente seria un puente, sino que pudiera ser un cruce o un tinel, pero que se tendria que
hacer el estudio de las alternativas por su impacto en la construccion del tercer juego de esclusas.
El director QUJANO pregunté sobre la necesidad de hacer el estudio si ya se conoce de su
resultado, respondiendo el ADMINISTRADOR que el estudio se necesita para conocer los impactos
y de ahi plantear el tipo de cruce a utilizar.

Por su parte el director GALINDO pregunto si el estudio se contratard mediante licitacion y
que de ser asi por qué no se incluy6 en la documentacion la palabra licitacion, ya que da la
impresion de tratarse de una contratacion directa. El director DOMINGUEZ recomend¢ llevar un
control de las modificaciones que sufren los estudios y que en la mayoria de los casos conllevan
un incremento en el presupuesto, y recomendo presentar dicha variacion ante el Comité de
Presupuesto para que quede documentado, por lo que sugiri6 incluir en la resolucidon una nota
que indique que existira un informe posterior sobre cualquier modificacioén que sufra el estudio.
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El ADMINISTRADOR propuso plantear la solicitud en las reuniones del Comité de Presupuesto y
luego presentar un informe sobre la situacion de los proyectos en las reuniones ordinarias de la
Junta Directiva.

La Junta Directiva aprobo unanimemente la solicitud de contratacion de servicios
especiales.

7.c.) Solicitud de renovacion por el primer afio opcional de la contratacion con el
Patronato del Museo del Canal Interoceanico de Panama. Se considero la renovacion del
contrato por un afio basico para el Patronato del Museo del Canal con un monto de
B/.500,000.00 y montos adicionales que no excederan de B/.200,000.00, sujetos a la obtencion
por parte del Patronato de contribuciones monetarias de fuentes alternas (paripasu).

El director QUIJANO comenté sobre su solicitud para la presentacion periddica de
informes sobre el museo y que no se ha dado seguimiento a esta solicitud. Por su parte el
director ROY inform6 que representantes del Museo de Gehry visitaron el Museo del Canal y le
manifestaron lo impresionados que quedaron de la visita al museo, su administracion y las
facilidades. El director MIZRACHI se refirid a la inversion de B/.4 millones que a la fecha se ha
hecho en el museo, a la peligrosidad del area en la que se encuentra ubicada el museo y al
aumento marginal en la cantidad de visitantes al museo. Por ello manifestd que existen opciones
nuevas para el museo, las cuales recomend6 sean consideradas en un estudio, tales como la
evaluacion de una nueva ubicacion. El director QUIJANO opind que los turistas vienen a ver las
esclusas del Canal y consider6 que, lamentablemente, el museo no es un atractivo turistico.

Con relacion a la solicitud del estudio el ADMINISTRADOR planted la posibilidad de que
sea el museo el que contrate el estudio de factibilidad para que la determinacion y la
comparacion de su proyeccion a largo plazo, sirva para el establecimiento de sus posibilidades de
desarrollo, si se mantienen en su ubicacidn actual o si se reubican mas cerca del Canal. Ademas
se refirio a las inversiones cuantiosas que se han hecho en el museo y la posibilidad de reutilizar
el edificio y reubicar sus facilidades. Por otro lado el director ROY se expres6 con relacion al
costo en que se incurriria si se decide construir el museo en el area del Canal, lo cual estimé
entre B/.4 millones y B/.5 millones y sefnal6 lo dificil que seria justificar este tipo de gasto
cuando existe un museo que esta funcionando bien. Ademas se refirio a la audiencia diciendo
que no es el mismo tipo de turista el que visita las Esclusas de Miraflores vestido de manera
informal, al que visita las facilidades de un museo.

El director ALFARO dijo entender la preocupacion expresada por el director Mizrachi
desde el punto de vista econdmico, en cuanto a la ubicacion del museo y su viabilidad. Sin
embargo expreso que el museo esta ubicado en el Casco Viejo y contribuye al atractivo historico
y turistico del area. Por otro lado indic6 que no le parece incompatible la solicitud del estudio
con la aprobacion de la resolucion. Seguidamente hizo un breve recuento de la manera en que se
presento a la Directiva la solicitud de apoyar el museo, ya que la entidad no contaba con uno, a
pesar de su advertencia de que al asumir esta responsabilidad la entidad se iba a tener que
encargarse del museo. Expresé sentirse satisfecho con esta decision, ya que ello nos permite una
proyeccion en la comunidad. Se manifest6 de acuerdo con aprobar la solicitud de renovacion y
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acogiod la recomendacion del director Mizrachi para que se consideren otras opciones de
ubicacion a futuro.

Por su parte el director QUIJANO manifestd que precisamente fue €l quien trajo este punto
a discusion hace un afio y coincidio en que el museo estd cumpliendo con una funcion histérica y
que el Canal cumple con ayudar a la Nacion, aportando los fondos para apoyar el museo. Sefiald
que en ese momento su preocupacion se centraba en que se gastaba anualmente B/.1 millon en el
museo, pero no se recibia un informe que explicaba su ejecucion, por lo que exigio que se
rindiera dicho informe. Dijo estar de acuerdo en que ese lugar no se puede reconstruir en ningiin
otro lugar, como estructura, porque la parte historica de una Nacioén no puede reconstruirse en
otro lugar. Concluy¢ diciendo que el museo tiene un valor para nuestra nacionalidad.

El PRESIDENTE coincidid en la necesidad de que el museo rinda un informe sobre la
ejecucion del presupuesto que le aporta el Canal y ademds opind que el museo estd bien ubicado
en el Casco Viejo. También coment6 sobre el significado que tiene ese museo para los
estudiantes del interior y su comprension de la historia del Canal de Panamé. En cuanto al tema
del paripasu, el director RODRIGUEZ expreso satisfaccion de que la administracion del museo ha
cumplido con cada una de las solicitudes de la Junta Directiva. El licenciado DIAMOND explico
que el museo si ha sido fiscalizado y rinde cuentas, por lo que indicd que la Gltima revision
efectuada fue al 30 de junio del 2003 y al finalizar el cierre de su contabilidad al 30 de
septiembre del 2003, se presentara un informe ante la Junta Directiva. Indicé que le ha remitido
dos cartas al Director Finanzas, la ultima al 30 de septiembre del 2003 en la que le indica que
“...de acuerdo a instrucciones recibidas del Comité de Presupuesto de la Junta Directiva se ha
revisado la cifra de ingresos para el paripasu hasta el 30 de septiembre del 2003 y no se encontro
excepcion.”

El director MIZRACHI aclar6 su posicion diciendo que ¢l ha llevado a sus visitantes al
museo y se encuentra con que hay mas guardias de seguridad que visitantes. También indicé que
tanto la tienda de memorabilia como el restaurante han cerrado. Reiterd que su posicion no es
cerrar el museo, pero que debe ser manejado como un negocio. Manifesté que nada lo
complaceria mas si el Museo del Canal pudiera estar ubicado al lado del Museo de Gehry.
Ademas explicd que los buses de turista no caben por las calles del Casco Viejo. En conclusion
el director ALFARO considero necesario diferir la ubicacion, proyeccion y factibilidad del museo
al estudio que se ha propuesto. Ademas, pronostico que la entidad se debe ir preparando para
asumir también el Museo de Gehry.

La Junta Directiva aprobd unanimemente la solicitud de renovacion por el primer afio
opcional de la contratacioén con el Patronato del Museo del Canal Interoceanico de Panama.
Ademas, se le solicitard al museo la contratacion de un estudio para que determine su proyeccion
a largo plazo y comparativo para establecer sus posibilidades de desarrollo si se mantienen en su
ubicacion actual o si se reubican mas cerca del Canal.

7.d.) Solicitud de variacion en la ejecucion del programa de inversiones — Adquisicion de
una barcaza de perforacion y voladura. El proyecto original se establecié con una asignacion
presupuestaria de B/.7 millones, que contemplaba la construccion de la barcaza y sus puntales sin
las torres de perforacion, ya que se anticipaba la instalacion de dos perforadoras Tamrock de
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tierra, propiedad de la ACP, sobre la barcaza nueva. Luego de evaluar varios esquemas, se
recomendo instalar cuatro torres de perforacion nuevas, asi como el ensamblaje completo de la
barcaza y sus puntales en la Division de Astilleros Industriales, lo que representa un aumento de
B/.5.166 millones sobre el estimado de construccion de la nueva barcaza.

La Junta Directiva aprobd unanimemente la solicitud de variacion en la ejecucion del
programa de inversiones.

Item No. 8: Informe del Presidente
El PRESIDENTE informé sobre los siguientes asuntos:

= Felicitaciones al director Ahumada por su articulo “El Canal y el orgullo nacional” a favor
del Canal de Panamad, que considerd un articulo excelente.

= Solicitud del Presidente de la Comision de Asuntos del Canal de la Asamblea Legislativa
Julio Cesar Castillo Goméz para solicitar la coordinacion de una reunién entre los miembros
de la Comision, los miembros de la Junta Directiva y la administracion para conocer los
detalles del avance del proyecto de modernizacion y ampliacion del Canal.

= Determinacion de fecha y lugar para las reuniones de la Junta Directiva y la Junta Asesora en
febrero y septiembre del 2004, en atencion a invitaciones recibidas de los asesores Andrdonico
Luksic para que la reunidn se realice en Chile en el mes de marzo y de Wei Jiafu en Shangai
en el mes de septiembre. El ADMINISTRADOR solicitd la discusion y decision de este tema en
la reunion ordinaria que se llevara a cabo en noviembre del 2003. El director QUJANO
solicitd la consideracion del cronograma para la entrega del informe y los estudios del Plan
Maestro para la decision de la fecha de las reuniones.

= Solicitud del ingeniero Demostenes Vergara Stanziola para presentarle al Gabinete una
presentacion-conversatorio sobre “El tercer juego de esclusas versus el Canal a nivel con
ensenadas”. Asimismo se informo que la solicitud se extiende a la Junta Directiva de la
ACP. El director ROY pregunto sobre la factibilidad de esta teoria, respondiendo el ingeniero
ARIAS que no es factible y el proyecto tendria problemas ecologicos. El PRESIDENTE le
solicitd al ingeniero Arias que le prepare un informe con sus consideraciones sobre la tesis
del ingeniero Vergara.

= Sobre el Plan de Beneficios para los empleados del Canal, el PRESIDENTE solicito al
Administrador mantenerlo informado sobre el resultado de la reunidén que se programa para
el viernes 24 de octubre para la consideracion de este tema.

= Informo sobre un articulo publicado en Capital Financiero sobre las nuevas regulaciones en
materia de contaminacién de la ACP, que requieren que se contrate una empresa de remocion
de combustible, con un nuevo cargo. El ADMINISTRADOR explicd que este tema fue
planteado ante el “International Chamber of Shipping” y que tiene relacion con el Convenio
de SOLAS, con relacion a las compaiiias locales que en su momento le brindarian apoyo a
los buques en caso de algin derrame. Dijo que en Panama no existen las compaifiias
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adecuadas para brindar este tipo de apoyo a los buques, pero que sin embargo deben
suministrarle esta informacion a la ACP. Continuo explicando que la ACP tiene una
capacidad de respuesta primaria y que de tratarse de un desastre mayor, se cuenta con el
acuerdo suscrito con el “National Response Team”. Por otra parte se preguntd qué sucederia
cuando el Canal tiene el comando del barco, por lo que lo considerd como un problema que
debera ser revisado para implementar las medidas correspondientes a la responsabilidd. Con
relacion a los costos indico que se le cobra al barco por tener la capacidad instalada, pero que
por transito, no esta adecuadamente planteado y que una posibilidad es que el Canal asuma
ese servicio.

Solicito al doctor Muschett mantener mejor informado a los miembros de la Junta Directiva
sobre las actividades que se realizan con las coordinadoras de las organizaciones del campo,
para conocer que es lo que estd sucediendo con las comunicaciones y los eventos que se
llevan a cabo con estas comunidades. El ADMINISTRADOR informé sobre unos actos que
realizara la Coordinadora Campesina contra los Embalses el 28 de octubre del 2003 en
Penonomé y en Panama, asi como una caminata hacia el Tribunal Electoral para solicitar que
no se realice un referéndum en la misma fecha de las elecciones.

Felicitaciones a la ACP por las oportunidades de trabajo que le ha ofrecido a los
universitarios del pais.

Solicitoé conocer sobre el resultado de las negociaciones entre la ACP y el IDAAN para un
contrato de compra de agua para la ciudad capital y Colén. El ADMINISTRADOR informé que
se ha coordinado con el Ministro de Salud, que es el Presidente de la Junta Directiva del
IDAAN, para la negociacion y planteamiento de alternativas para la distribucion del costo del
agua, por lo que el Ministro de Salud le ha solicitado a la ACP que efectie una presentacion
ante la Directiva del IDAAN. Indic6 que la base del problema se cimenta en la idea de que la
ACP son los productores de agua mas caros, cuando en la realidad somos atin mas baratos
que el propio IDAAN, lo que asegur6 puede demostrarse en cifras. También explicé que el
agua es una tema de seguridad para el Canal, ya que es imperativo para la entidad tener el
control sobre el agua para mantener la presion en las esclusas. Finaliz6 confirmando que
nuestro costo en boca de planta es mas econémico.

Item No. 9: Informe del Administrador

Entre los puntos presentados por el ADMINISTRADOR en su informe se mencionan las

estadisticas de trafico para los 12 meses del AF 2003 asi como el comportamiento de los
diferentes segmentos del mercado para este periodo. El director DOMINGUEZ coment6 que los
peajes y servicios conexos para el AF 2003 superaron los B/.70 millones que se habian
pronosticado en un inicio. Seguidamente, el ADMINISTRADOR procedid a presentar informacion
relativa a los servicios comerciales realizados por el Canal e inform6 sobre la firma de un
acuerdo de cooperacion estratégica con la Autoridad del Puerto de Massachussets, para el
fomento del mercadeo conjunto para la generacion de nuevos negocios navieros, el intercambio
de informacion tecnoldgica asi como sobre proyectos de modernizacion y mejoras que serviran
para el prondstico de futuros flujos comerciales.
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La presentacion del Informe del Administrador continué con el contenido del Anexo A
del informe, sefialando que al cierre del cuarto trimestre del AF 2003 se reportaron tres
accidentes maritimos para un total de 12 accidentes al cierre del afio. El director MIZRACHI
observo la necesidad de dar a conocer el hecho de que la entidad ha invertido millones de
balboas en tecnologia de punta, lo que ha servido para la diminucion significativa de accidentes
en el Canal. Asimismo el ADMINISTRADOR inform6 que se termindé del afio fiscal con 22.7 horas
en tiempo en aguas del Canal con buques mas grandes

En este punto el ADMINISTRADOR present6 informacion relativa a contratos, segun el
Anexo B de su informe, reportando la adjudicacion de 28 contratos de adquisicidon y construccion
mayores de B/.100,000 durante el periodo del 1 de agosto al 30 de septiembre del 2003, por una
suma total de B/.29,060,107.00, asi como 40 contratos de cantidades estimadas por un total de
B/.4,782,232.00 y tres ALP’s de cantidades estimadas por B/.157,773.00. Seguidamente se
inici6 una extensa discusion sobre el contrato adjudicado a Constructora del Istmo, S.A. para el
programa de enderezamiento del Corte Culebre en La Pita Sur, indicando el ADMINISTRADOR que
el proponente mas bajo fue descalificado por no tener la capacidad de ejecucion del contrato, el
rendimiento programado y que los recursos inspeccionados en sitio no cumplen con los
volimenes de movimiento de tierra programados, por lo que no existe garantia para el
cumplimiento del contrato en el plazo estipulado. Sobre el proceso de anuncio de la
adjudicacidn, el ingeniero BARRIOS explico que se procede con el anuncio y a partir de entonces
inicia los cinco dias para que los demas proponentes presenten sus reclamos, una vez recibido el
reclamo, se procede con el analisis del mismo y se emite un resuelto.

Item No. 10: Informe de Finanzas

El ingeniero BARRIOS inici6 su informe indicando que el desempefio de todos los rubros a
septiembre del 2003 ha sido muy bueno: peajes, energia eléctrica y agua, salvo los intereses
bancarios que estan totalmente deprimidos, por las restricciones existentes en el reglamento para
las colocaciones, ya que se exige que sean de un afio y en instrumentos triple A. Comentd que
en ocasiones la inica opcion de la entidad, es dejar el dinero en depdsitos “overnight” ganado
Libor menos 10 puntos basicos. Se indico que el tema est4 siendo revisado por el Comité de
Audito y Finanzas. Ademads informo sobre una utilidad antes de tasas y depreciacion de B/.7
millones por encima y una utilidad neta de B/.8.8 millones. Con relacién al programa de
inversiones explicod que al restarle las provisiones se estd incluyendo la tltima parte del programa
de locomotoras y devolviéndole al presupuesto, B/.14.1 millones que corresponde al proyecto de
la Planta de Miraflores, que no se va a realizar, lo que arroja utilidades retenidas disponibles para
distribucion de B/.5.5 millones para el mes de septiembre del 2003.

Con relacion a los resultados para el cierre del afio fiscal 2003 al 30 de septiembre, para
un presupuesto revisado que incluye el aumento de peajes, el ingeniero BARRIOS reportd B/.921
millones como total de ingresos, lo que representa B/.43.4 millones por encima del afio anterior.
Sobre el programa de contencion del gasto, inform6 sobre la disminucién de los gastos por B/.19.
2 millones. Por otro lado, confirmé que el Canal de Panama esta generando B/.500 millones de
ingresos y que aqui es donde se mide el negocio. De este monto se procedera con la disminucion
de la depreciacion, el derecho por tonelada neta y la tasa por servicios publicos, para una utilidad
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neta de B/.258 millones. A esto monto se le disminuird B/.152.7 millones para las reservas,
quedando una utilidades retenidas disponibles para distribucion de B/.105.3 millones.

Continud informando sobre la baja de los gastos y el incremento de los ingresos, el
programa de inversiones, excedentes y la utilidad neta, que comparado con los activos como una
manera de medir la rentabilidad del negocio, este ha incrementado de un 5.3% de rendimiento
original sobre los activos a 7.1% a 10.1%. Comentd que se estd llevando el negocio a un nivel
de rentabilidad que es semejante a la de una corporacion. El director MIZRACHI preguntd por el
proyecto de inventario de planta y equipo, respondiendo el ingeniero BARRIOS que los términos y
referencias le fueron entregados al gobierno y ademads se obtuvo el mandato del Administrador
para que se realice un estudio interno, el cual esta en proceso de contratacion y pronto se sacara a
licitacion.
item No. 11: Lo que propongan los Directores

El ADMINISTRADOR solicito a la Secretaria la elaboracion de una resolucion de la Junta
Directiva por el fallecimiento del doctor José Alonso Jurado, padre del miembro de la Junta

Asesora Salvador Jurado. Esta solicitud cont6 con la aprobacion de los miembros de la Junta
Directiva.

Habiéndose agotado los temas del orden del dia, se dio por terminada la reunion a las
2:30 p.m.
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