REUNION ORDINARIA
DE LA JUNTA DIRECTIVA
ACTA No. 03-08
19 de agosto de 2003

La octava sesion ordinaria del afio 2003 de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal de
Panama (ACP) se celebro6 a los diecinueve dias del mes de agosto en el salon de conferencias del
Edificio de la Administracion, localizado en Altos de Balboa, ciudad de Panama, Republica de
Panama.

Los directivos presentes en la reunion:

MINISTRO JERRY SALAZAR, PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA
DIRECTOR ADOLFO AHUMADA C.

DIRECTOR ANTONIO DOMINGUEZ A.

DIRECTOR MARIO GALINDO H.

DIRECTOR EMANUEL GONZALEZ-REVILLA

DIRECTOR MOISES D. MIZRACHI

DIRECTOR ABEL RODRIGUEZ C.

DIRECTOR ROBERTO R. ROy

Los oficiales administrativos:
ALBERTO ALEMAN ZUBIETA, ADMINISTRADOR
DIOGENES DE LA ROSA, SECRETARIO

Los directores de departamentos:

AGUSTIN ARIAS, DIRECTOR DE INGENIERIA Y PROYECTOS

JOSE BARRIOS NG, DIRECTOR DE FINANZAS

ALVARO CABAL, ASESOR JURIDICO

ViICTOR DIAMOND, FISCALIZADOR GENERAL

STANLEY MUSCHETT, GERENTE DE ADMINISTRACION EJECUTIVA

Otros funcionarios:

ROSSANA CALVOSA DE FABREGA, ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS LEGALES

DoRIS UNG K., ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

PATRICIA ARIAS, SECRETARIA GENERAL DE LA OFICINA DEL MINISTRO PARA ASUNTOS DEL CANAL

El PRESIDENTE inici0 la sesion a las 8:15 de la mafiana, luego de comprobar por medio de la
Secretaria la existencia del quérum reglamentario.

item No. 1: Aprobacion del orden del dia.

El SECRETARIO presento los temas a considerar en el orden del dia de diez puntos, los cuales
fueron aprobados por los directores, con la solicitud del director DOMINGUEZ para agregar un punto
en la sesion ejecutiva dedicado a la discusion de los estudios de mercado. Adicionalmente el
SECRETARIO informd que, como resultado de la reunion del Comité de Audito y Finanzas del 18 de
agosto, el director Gonzalez-Revilla le solicitd que en la reunion ordinaria se considerara una
propuesta de modificaciones parciales a los criterios y directrices de inversion de la liquidez de la
ACP, aprobado por la Junta Directiva, que suponia ademdas una modificacion al Reglamento de




Finanzas. Ademads informo que sobre el documento que se distribuyd, se habia recibido una
modificacion por parte de unos de los asesores del Comité que participd en dicha reunion, lo que
impedia ver el documento ahora. El director AHUMADA solicit6 aclaracion para saber en qué punto
del orden del dia se consideraria la solicitud del director Gonzalez-Revilla, explicando el
SECRETARIO que ¢l estaba informando a los sefiores directores sobre la solicitud que le hiciera el
director Gonzalez-Revilla y que se espera que el tema sea propuesto una vez llegue el director al
salon de reuniones, y de esta manera determinar la posicion del tema en el orden del dia de la
reunion.

item No. 2: Sesién Ejecutiva.

Seguidamente los directores se reunieron en sesion ejecutiva para la consideracion del
Informe del Fiscalizador General y otros temas.

item No. 3: Consideracién del Acta No. 03-07 de la reunién ordinaria del 18 de julio del 2003.

La reunidn ordinaria se reanudd con la consideracion del acta No. 03-07 de la reunion
ordinaria del 18 de julio del 2003. El director AHUMADA solicito la eliminacion del parrafo cuatro
de la pagina del nueve del acta, que hace referencia al procedimiento de los pasaportes
diplomaticos, diciendo que se trataba de un asunto marginal. Manifest6 que cuando plante6 el tema
el Ministro Salazar asi como su Secretaria General, la licenciada Patricia Arias, hicieron una gestion
inmediata ante el Ministro de Relaciones Exteriores Harmodio Arias Cerjack, por lo que agradecio
y reconocio6 la gestion efectuada. La Junta Directiva aprobo el contenido del acta con la solicitud
del director Ahumada.

item No. 4: Informe de la reunion del Comité de Presupuesto del 4 de agosto del 2003

El director MIZRACHI informo sobre lo acontecido en la reunion trimestral de la reunion del
Comité de Presupuesto del 4 de agosto del 2003 y felicit6 a la administracion, ya considerd que la
interaccion fue muy positiva. Se refirio al gran incremento de los contenedores, diciendo que es la
mercaderia que realmente empuja los peajes del Canal, ademas del incremento de ingresos por
tonelada PC/SUAB. Dirigiéndose al SECRETARIO le subrayo6 que en la pagina uno del informe
ejecutivo distribuido no describia el tema de los contenedores. Con relacion al tema del incremento
de los contenedores manifestd que es un aspecto negativo, en el sentido de que hay demasiados y
llegara el momento en que el Canal no podra cumplir con la cantidad de transitos, desmejorando el
buen servicio. El director MIZRACHI continu6 informando que el Comité decidié proponer a la
Junta Directiva que se impulse al maximo el proyecto de la iluminacion de toda la via para
conseguir 24 horas de transito en el menor tiempo posible, por lo que se le solicito a la
administracién que presentara un presupuesto de cuanto costaria acelerar este proyecto y el tiempo
de ejecucion. Sobre los resultados del presupuesto trimestral que se presento, opind que el
desempefio habia sido excelente, especificamente en la velocidad de la administracion para hacer la
inversion y en los resultados de la misma.

El director DOMINGUEZ afiadié que se habian hecho comentarios sobre el nivel de ahorros
que se estaban efectuando, ya que se trataba de un nivel increible de ahorros en la seccion de gastos,
especificamente. También sefiald que se habia comentado sobre el tema de los viajes y que se habia
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avisado al Director de Finanzas sobre el control que se deberd tener para el cuarto trimestre, ya que
su analisis parecia indicarle que habia un movimiento fuerte de fondos en ese rubro para el periodo
antes mencionado. Solicité que se mantuviera el control que hasta la fecha se habia hecho para
mantener la excelente labor en el manejo de este renglon.

En otro tema relacionado con ahorros, el director MIZRACHI informo6 que el equipo del
Director de Servicios Industriales Manuel Benitez habia hecho un trabajo digno de reconocimiento,
al lograr que sus empleados instalaran una linea de transmision cinco semanas antes de lo
programado, 19% menos del costo de la mano de obra estimada y sin accidentes. Explico que este
logro fue producto del alto espiritu de trabajo en equipo, motivacion y eficiencia de los empleados
involucrados. Por lo anterior el director MIZRACHI comentd que este tipo de logro debe reconocerse
con alguna clase de bonificacion representativa del ahorro obtenido y el desempefio que se espera
de la fuerza laboral. Por su parte el director DOMINGUEZ reiter6 lo expresado por el director
Mizrachi y elogio al grupo por haber hecho méas de lo que se esperaba de ellos como empleados,
para lograr que su proyecto se realizard dentro de lo programado, sin accidentes, y trabajando como
un grupo que tenia una meta que cumplir. Enfatizé que este es el futuro que se quiere para el Canal
de Panama. Con base en lo presentado el director MIZRACHI recomend¢ a la Junta Directiva
otorgarle al grupo del ingeniero Benitez una bonificacion del ahorro obtenido para la entidad y
hacer un anuncio publico de esta hazafia. Se solicit6 a la administracion presentar una propuesta
con relacion a la solicitud hecha por el director Mizrachi.

4.a) Solicitud de variacion en la ejecucion del programa de inversiones — Reemplazo
del Sistema Halon y Panel del Sistema de Alarma contra Incendios del Edificio de la
Administracion.

Este punto fue presentado por el director MIZRACHI, quien explico que la administracion
propone cambiar el sistema de incendio del Edificio de la Administracion porque el agente extintor
Halon 1301, que se usa actuamente, es obsoleto y esta prohibido por el Protocolo de Montreal. Por
lo anterior se explico que se cambiara al agente FM-200, que busca proteger la capa de ozono de
agentes dafiinos, asi como el reemplazo parcial del sistema de alarma contra incendios,
especificamente el panel de alarma y los detectores de incendio. Ademads sefialé que una revision
de las partidas para este proyecto revel6 que existian B/.20,000.00 destinados a la proteccion de la
informatica del proyecto que no tenia que ver con el mismo sistema de incendio, por lo que se
segregd, y se aprobd una variacion en la ejecucion por el monto de B/.149,000.00.

La Junta Directiva aprob6 unanimemente la solicitud de variacion en la ejecucion del
programa de inversiones para el reemplazo del Sistema Halon y del Panel del Sistema de Alarma
contra Incendios del Edificio de la Administracion.

item No. 5: Reunién del Comité de Modernizacién y Ampliacion del Canal del 11 de agosto
del 2003

5.a) Solicitud de contratacion de servicios especiales para el estudio de factibilidad
para elevar el nivel maximo de operacion del Lago Gatun.

El director MIZRACHI presento la solicitud en ausencia del director Guillermo Quijano Jr.,
Presidente del Comité de Modernizacion y Ampliacion del Canal, diciendo que fue una idea del
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Departamento de Ingenieria el hacer un estudio para incrementar en dos o tres pies el nivel del Lago
Gatun, creando un vertedero y condiciones para mayor reserva de agua en el lago actual. Explico
que esto le quitaria mucha presion al tema de la cuenca, ya que se consideran ocho transitos diarios
si se logran los tres pies, ademas del suministro de agua para el area metropolitana, Chorrera y
Arraijan. Por su parte opind que es buena la idea, ya que el costo de este proyecto es de B/.150
millones y es mucho menor del costo que representaria implicarnos en la region occidental de la
cuenca con todos sus problemas. Informé que los miembros del Comité recomendaron aprobar este
estudio.

Por su parte, el director DOMINGUEZ comparé el monto del estudio que se present6 con el
monto de lo que representaria el proyecto de Rio Indio, que es aproximadamente B/.225 millones.
El ingeniero ARIAS explicd que este proyecto esta combinado con la profundizacion y que cuando
se unan ambos proyectos, ello representarian 6 transitos. El ADMINISTRADOR informd que se habia
hecho un estudio previo por el Departamento de Ingenieria para verificar qué impacto tendria y lo
considerd como un proyecto prometedor, por lo que se elevo a la consideracion del Comité. Sin
embargo, anotd que existen algunos detalles que se estan revisando, como el tamafio del vertedero
de Gatin. También habl6 sobre el consumo de la capacidad de reserva para una creciente hasta de
500 afios, diciendo que al eliminarle eso al Lago Gatun se tendra que buscar la alternativa de coémo
disponer de esa agua y que areas afectarian operativamente en las esclusas, al igual que algunos
otros sitios, cuando se pueda llevar el lago a ese nivel. Anadié que se tendra que pensar que hay
algunos elementos como la reduccion del espacio en el puente que cruza el Rio Chagres y el Lago
Gatun, donde esta el ferrocarril, y como ello impacta en el area de dragado, que son muy cercanos al
lago asi como a algunas otras facilidades que tiene el Canal. Sefial6 que todo lo anterior es parte del
estudio que se estaran haciendo en mas detalle y profundidad.

La Junta Directiva aprobdé undnimemente la solicitud de contratacion de servicios especiales
para el estudio de factibilidad para elevar el nivel maximo de operacion del Lago Gatun.

- Informe del Comité de Audito y Finanzas celebrado el 18 de agosto del 2003. En este
punto el director GONZALEZ-REVILLA informo sobre la reunioén del Comité que se llevo a cabo para
revisar la evolucion de la liquidez de la ACP y una propuesta de cambios parciales a los criterios de
inversion. Informo que a esta reunion se invitaron a algunos de los asesores financieros del Comité
y ademas participaron los directores Dominguez, Mizrachi y Ramirez. Con relacion a la propuesta
que se circul6 a la Directiva, indico que se habian recibido algunos comentarios de algunos
directores y asesores, por lo que indicod que no se presentaria la propuesta a la consideracion de la
Directiva en esta reunion. Coment6 sobre la posibilidad de que esta propuesta sea presentada en la
préoxima reunion ordinaria cuando esté debidamente revisado y analizado el documento.

Continu6 informando el director GONZALEZ-REVILLA que se intenta dar un poco de
flexibilidad a la ACP, aumentando hasta el 70% los dep6sitos y modificando la relacion depositos-
inversion mediante valores comerciales o valores del Estado Unidos, que por ley no pueden ser mas
de un ano. Ademas, dijo que se esta buscando dentro del esquema que se tiene, aumentar el
rendimiento de los recursos de la ACP, que sobrepasan los B/.500 millones. Sefial6 que el otro
tema se refiere a los aportes directos e indirectos que le ha hecho la ACP a la economia panamena,
como lo es el pago de los dividendos, y su incidencia en la liquidez del Canal y en el futuro de la
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expansion. Se refirio a los recursos del Canal, a los gastos y a la liquidez necesaria para hacerle
frente a las grandes inversiones de la entidad.

Ademas, comunic6 que los B/.540 millones que se reportan de liquidez no estan disponibles
como inversion de la ACP, ya que estan proyectados para otros proyectos de la entidad, quedando
una cantidad menor a disposicion de la entidad. Por lo anterior sefialdé que existe preocupacion de
los asesores financieros en que se debe mejorar la situacion de liquidez de la entidad para hacerle
frente a la gran inversion que resultaria de una posible ampliacion del Canal. Continué sefialando
que no solo se trata de incrementar los ingresos del Canal con los peajes, sino también con lo que
cuenta el Canal para recurrir a los mercados internacionales en busca de recursos.

El director ROY pregunto6 si se hizo alguna recomendacion para incrementar la reserva,
respondiendo el director MIZRACHI que no se puede y explicd que dentro de los pardmetros
existentes en la entidad, el incrementar la reserva para un tercer juego de esclusas requeriria de un
referéndum. Por su parte el director GONZALEZ-REVILLA afiadi6 que se puede modificar el
Reglamento de Finanzas para permitirle a la Junta Directiva aumentar la reserva.

Con relacion al tema de la reserva, el director ROY pregunt6 si los B/.540 millones que se
tienen de reserva esta aumentando con base a intereses, aclarando el ingeniero BARRIOS que ese
monto corresponde a la liquidez de la entidad y que aumenta por razén de los peajes. A manera de
ejemplo, el director MIZRACHI explic6 que el monto para el pago de las locomotoras estd reservado
en esa cuenta para ser pagado y afiadio el director GONZALEZ-REVILLA que esos fondos no estan a
disposicion de la Directiva, ya que estan comprometidos para unas inversiones que han sido
aprobadas con antelacion. Ademas, el director DOMINGUEZ indic6 que en dicha cuenta se encuentra
el fondo de provisiones que incluyen vacaciones de los empleados de la ACP. El director ROY
pregunto si en esa cuenta existe dinero reservado para proyectos futuros, siendo la respuesta
negativa por los miembros del Comité, con la aclaracion de que si se tienen reservas para proyectos
futuros que no han concluido. También pregunt6 el director ROY si se tiene una reserva de efectivo,
siendo la respuesta negativa.

Por su parte el director AHUMADA dijo que en su opindn la Junta Directiva esta facultada
para hacer reservas y que lo que se entrega al Estado es por decision de la Junta Directiva. El
director GONZALEZ-REVILLA coincidi6 con lo expresado con el director Ahumada, pero aclar6 que
ello no es la solicitud que se esta haciendo en esta reunion, sino mas bien una modificacion del
Reglamento de Finanzas relacionada a la liquidez de la entidad.

El ingeniero BARRIOS comentd que seria interesante ventilar la posibilidad de un fondo de
estabilizacion de peajes, ya que hasta ahora se ha tenido la parte buena del mercado. El director
GONZALEZ-REVILLA le solicit6 al ingeniero Barrios explicar que compone los B/.540 millones que
se tienen en reserva, indicando el ingeniero BARRIOS que existen B/.130 millones en cuentas por
pagar a los proveedores, B/.100 millones en beneficios para los empleados, B/.70 millones para
locomotoras y B/.70 millones para las obligaciones del programa de inversiones para el ano 2003.
Ademas dijo que puede existir un saldo de proyectos que han terminado y que en su momento la
ejecucion fue por debajo de lo presupuestado, lo que se reflejaria en la cuenta corporativa, siendo
este calculo un ejercicio que esta pendiente. Continud enumerando lo que compone la cuenta de
reserva, detallando B/.20 millones para reclamos de accidentes maritimos, B/.15 millones para el
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deducible del seguro y B/.10 millones de la antigua Comision del Canal de Panama como pasivo
laboral.

En este punto el director MIZRACHI hizo mencion de B/.100 millones que se tiene como
capital de trabajo, aclarando el ingeniero BARRIOS que se recibieron B/.156 millones para proyectos,
y que de esa cantidad casi todo estd agotado, por lo que no se tiene capital de trabajo. El director
MIZRACHI reiterd que en la Comision de Finanzas de la antigua Comision del Canal de Panama se
logro6 conseguir B/.100 millones como capital de trabajo, que esta reflejado en sus actas y en los
estados financieros de esa época. El ADMINISTRADOR aclard que lo que existia era un fondo
rotativo hasta por B/.100 millones, que era un derecho a girar y que no es que se tenia B/.100
millones en cuenta, sino mas bien una capacidad de giro hasta por B/.100 millones.

El director GONZALEZ-REVILLA manifesto que las cifras que detalld el ingeniero Barrios
suman aproximandamente B/.250 millones, que es poco mas de la mitad de lo que se tiene en
liquidez, por lo que opind que si la ACP se va a ver abocada a una inversion de una cantidad
billonaria, la cantidad con la que se cuenta en reserva es insignificante. Anotd que se tienen pocos
recursos disponibles con vista al costo de la expansion. Finalmente informo que el otro tema
tratado fueron las funciones, recursos y el alcance de la Oficina del Fiscalizador General, que fue
conversado en la sesion ejecutiva.

Item No. 6: Informe del Presidente
El PRESIDENTE informé sobre los siguientes asuntos:

= Sobre la conmemoracion del aniversario numero 89 del Canal de Panamd y su visita a la Unidad
de Control de Trafico Maritimo (MTC), en donde recibi6é informacion sobre las reservaciones de
transito, las responsabilidades de esta oficina operativa, la rotacién de los empleados en este
departamento y su percepcion de los altos niveles de comunicacion que distingue a esta unidad
operativa. Continu6 informando sobre su reunion con el Director de Operaciones Maritimas Jorge
Quijano y 18 funcionarios de su gerencia para conversar sobre las ingerencias que tiene la entidad
en areas operativas del Canal con respecto a otras instituciones. Asimismo se refirid a la percepcion
del Canal de Panamé que existe en los diferentes niveles de nuestro pais, diciendo que se piensa que
el pueblo no recibe nada del Canal. Por lo anterior, coment6 sobre el procedimiento actual que
sigue el Canal para la disposicion de bienes mediante venta o remate, aunque en su opinién personal
existen articulos que pueden ser reutilizados por la comunidad, por lo que solicitd se busque un
mecanismo para facilitar este proceso, ya que el Estado no tiene la capacidad ni los recursos. Como
ejemplo explicd que el pais estard implementando nuevas normas de seguridad de acuerdo al
Convenio de SOLAS, muchos puertos requeriran de ciertas ayudas de navegacion como lo son
boyas y pontones, que el Canal en la actualidad no le estd dando uso. Aclar6 que su intencion no es
regalar los bienes en desuso del Canal, sino mas bien darle un uso inmediato por aquellas
comunidades en el interior que los necesitan.

= Comento sobre las actividades de apoyo a la comunidad que han desarrollado los funcionarios
de la ACP, al hacer construcciones en las areas necesitadas del interior y compartir tiempo y
conocimiento con las poblaciones mas pobres, por lo que felicito a la administracion por esta
iniciativa, que en su opinidon mejora la percepcion del panamefio en cuanto a lo que se recibe del
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Canal. Continu6 diciendo que conoce de mucha gente en el Canal que sienten mucha
responsabilidad de comunidad y tienen otra actitud y mentalidad, por lo que se ha percatado que no
es que hay muchos empleados que pertenecen a los sindicatos, sino que son las puestos de los
empleados lo que estan inscritos al sindicato.

= Considero la necesidad de reglamentar el sistema de recurso de apelaciones con referencia a las
situaciones muy particulares del Canal.

= Informo sobre las reuniones que se han llevado a cabo con los candidatos a la Presidencia de la
Republica y en las cuales ¢l ha participado junto con el Administrador. Recomend6 a los miembros
de la Junta Directiva participar de estas presentaciones, y opind que es bueno escuchar la vision y la
percepcion politica que tienen los candidatos sobre los temas del Canal. De igual manera menciond
la presentacion que hizo el Administrador ante los medios de comunicacion el 18 de agosto, que
consider6 muy saludable.

En este punto el ADMINISTRADOR explico el mecanismo existente para bienes en desuso, cuando
no van al proceso de subasta o venta, diciendo que las solicitudes de bienes en desuso que se
reciben para las comunidades, se le da respuesta mediante una nota al Ministerio de Economia y
Finanzas, con la recomendacion que autoricen al Canal a ser transferir el bien en desuso especifico a
la comunidad peticionaria, ya que se tratan de bienes del Estado. Explicd que el mecanismo existe,
esta funcionando de manera rapida y se cubren todos los frentes.

= EIl PRESIDENTE felicitd a la administracion por el premio que recibio la ACP del Sindicato
Panamefio de Ingenieros y Arquitectos (SPIA) por el Monumento a los Martires del 9 de enero
declarandolo Obra Magna y Obra Excelsa. El ADMINISTRADOR explico que este es el premio
maximo que otorga la SPIA, y aclaré que se recibieron dos premios: mejor obra de arquitectura para
mejoras a edificios publicos y obra excelsa al afio, este ultimo reconocimiento por tratarse de una
obra que trascendia los parametros normales que recogia el acontecimiento de los martires.

* Finalmente informo6 que durante su breve ausencia de la reunion estuvo llamando al Ministro de
Obras Publicas y dijo que estaba esperando a que le devuelva la llamada. Asimismo habl6 sobre la
limitacion de las llamadas que se reciben y se hacen durante las reuniones, por ser un gesto de
respeto hacia los demads participantes en la reunion.

item No. 7: Reuniones de la Junta Directiva y la Junta Asesora en Copenhague, Dinamarca el
11 y 12 de septiembre del 2003.

El ADMINISTRADOR informo sobre el tema indicando que en la reunion del Comité de
Modernizacion y Ampliacion del Canal del 11 de agosto del 2003 se discuti6 sobre los temas que se
presentaran en las reuniones que se llevaran a cabo entre la Junta Directiva y la Junta Asesora en
Copenhague, Dinamarca los dias 11 y 12 de septiembre del 2003. Con relacion a las preguntas que
se le haran a los miembros de la Junta Asesora, indicé que las interrogantes han sido publicadas en
la pagina web de la Junta Asesora y ademads se les remiti6 el borrador de los estudios que se tienen a
la fecha para que puedan ir leyéndolos. Seguidamente ley6 algunas de las preguntas en inglés que
se le haran a los miembros de la Junta Asesora para estructurar la discusion con la Junta Directiva,
las cuales son:
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1. How will the ship building industry be impacted if the Canal is expanded?

2. If the Canal is expanded, how will the carriers modify their service patterns US Coast, East
Coast, Ports. How long will this change take?

3. Are the different scenarios and traffic projections of container through the Canal reasonable?

4. Which will be the ports that will become the new load centers in the East Coast of the U.S., in

the Gulf of Mexico, in the Caribbean?

Which will be the container vessel size to become the work horse?

What is the operational cost difference between the panamax and post-panamax vessels?

7. Are the ports in China be able to receive dry-bulk vessels carrying grains fully ladden to a
maximum draft of 45 or better?

SN

El director ROY solicito6 recibir informacion sobre las ordenes de barcos de los ultimos tres
afos, para conocer cuales son los tamafos de buques que se estan construyendo y la proyeccion
para la solicitud de barcos en los proximos cinco afios. El ADMINISTRADOR confirmé que se
preparard la informacion que se tiene en cuanto a este tema y proporcionarsela a los miembros
asesores para conocer sus comentarios. El director DOMINGUEZ comentd sobre informacion que ha
leido en los “trade journals™ que dice que todo esta reservado hasta el afio 2007, por lo que
coincidié con lo expresado por el director Roy y dijo que seria bueno saber qué se pronostica para el
afno 2007 en adelante. El ADMINISTRADOR confirmd que esta informacion esta entre la
documentacion que se esta preparando para recibir la retroalimentacion de los miembros asesores.

El PRESIDENTE coment6 que en el Sureste Asidtico hay arriba de 80 puertos que estan arriba
de 45’ y 50’ y que posiblemente de 30 6 40 puertos que estan arriba de 60°, por lo que comento que
hay algo que esta sucediendo y que el Canal est4 directamente vinculado con las probabilidades de
€xito de esos puertos.

Con relacion a los eventos que se proyectan para las reuniones con la Junta Asesora, el
ADMINISTRADOR inform¢ sobre la cena del miembro asesor Tommy Thomsen el 10 de septiembre.
Ademas dijo que le remitio6 al sefior William O’Neil, Presidente de la Junta Asesora, el orden del
dia, pero que no ha recibido respuesta. Continu6 detallando que en la mafiana del 11 de septiembre
se efectuaran las presentaciones de la ACP que seran muy puntuales y cortas, sobre los temas de la
ampliacion y los estudios de mercado. Dijo que la sesion de la tarde se dedicara a la discusion de
las preguntas previamente planteadas. En la noche se tendra la cena del Danish Shipowner
Association que invita a la Junta Directiva y a la Junta Asesora. En la mafana del viernes 12 se
septiembre, la Junta Asesora se reunira para su discusion privada, mientras que la empresa MAERK
estard atendiendo a los miembros de la Junta Directiva y se programa un almuerzo con el Presidente
y CEO de la compania. La tarde del viernes sera la sesion final con la Junta Directiva y la Junta
Asesora en la que se recibirdn las recomendaciones. El viernes en la noche se ha contratado
diferentes restaurantes en Copenhaguen, para que los miembros de la Junta Directiva inviten a los
miembros de la Junta Asesora a cenar y permitir un intercambio individual en grupos mas
pequenos.

Ademas el ADMINISTRADOR se refirié a un tema importante que debera ser tratado en dichas
reuniones y son las reuniones subsiguientes: en donde se deberan celebrar, reunion formal o en
grupos para atender temas mas especificos como finanzas, mercados, etc. Este tema debera ser
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definido y se tratara como parte del orden del dia de la reunién. Coment6 sobre la posibilidad de
tratar este tema el miércoles por la noche con el sefior O’Neil, antes de iniciar las reuniones del 11 y
12 de septiembre del 2003.

Por su parte el PRESIDENTE se refiri6 al retiro del sefior O’Neil como el Secretario General
de la Organizacion Maritima Internacional (OMI), diciendo que el sefior O’Neil es un miembro
respetado en la comunidad maritima internacional, por lo que hablé sobre la posibilidad de dejar al
sefior O’Neil dentro del sistema del Canal como un asesor. El ADMINISTRADOR sefiald que el sefior
O’Neil puede mantenerse dentro de la Junta Asesora y aclaré que su nombramiento en este gremio
es a titulo personal y no como el Secretario General de la OMI. Informo que esta posibilidad fue
conversada en la ltima reunién y que el sefior O’Neil expreso su interés de mantenerse en la Junta
Asesora. El director GALINDO pregunt6 quién reemplazara al sefior O’Neil en el puesto de
Secretario General de la OMI, respondiendo el ADMINISTRADOR que serd el actual Subsecretario de
la OMI, el sefor E. Mitropoulos (griego) a partir de enero del 2004.

El PRESIDENTE manifest6 que habia una oposicion muy fuerte de Francia y los paises
africanos antes de ser seleccionado el seiior Mitropoulos para el puesto, pero que la decision de
Panama se fundamento en la posicidon griega, que no pertenece a la comunidad Europea, por lo que
se le considerd como la persona indicada para encabezar la OMI. Esto se debe a que Grecia tiene
una posicion muy parecida a la de Panama por el libre abanderamiento y otras actividades. Ademas
menciond que estara muy relacionado con lo que decidan los miembros asesores en cuanto a los
niveles de seguridad que seran implementado el préximo afio, tanto para los puertos como para las
naves y para la tripulaciones a nivel mundial. Continu6 diciendo que Panama tendra igualmente
una gran responsabilidad en este sentido, ya que confirm6 que las percepciones recibidas de las
personas que pertenecen a OMI sobre el Canal son muy satisfactorias.

Asimismo inform6 el PRESIDENTE que tuvo la oportunidad de viajar a Rusia y que converso
con el Ministro de Transporte de ese pais, de quien se recibié preguntas relacionadas con el Canal y
comentarios sobre la satisfaccion que sienten por la neutralidad del Canal, ya que las naves rusas
reciben el mismo servicio con la misma prontitud y eficiencia que reciben los buques de otros
paises. Comento sobre la firma del acuerdo maritimo que viabiliza la probabilidad de que las naves
de bandera panamefia ingresen a los puertos con los mismos costos que debieron tener desde hace
mucho tiempo. Ademas dijo haber tenido la oportunidad de conversar en espafiol con el Ministro
de Relaciones Exteriores y en inglés con el Vice-Ministro de Relaciones Exteriores que tiene dos
meses de estar nombrado, por lo que opind que estos sefiores tienen la combinacidn perfecta para
ejercer sus funciones internacionales. También dijo que el Ministro de Relaciones Interiores estaba
igualmente interesado en el Canal y que habia escuchado todo lo referente a las actividades del
Canal a nivel internacional.

Item No. 8: Informe del Administrador

Entre los puntos presentados por el ADMINISTRADOR en su informe se mencionan las
estadisticas de trafico para los 10 meses que han transcurrido del AF 2003 asi como el
comportamiento de los diferentes segmentos del mercado para este periodo. El PRESIDENTE
preguntd por el impacto que tiene el Canal y su gente cuando se maneja el transito de buques que
sobrepasan los 100’ de manga, respondiendo el ADMINISTRADOR que el impacto se observa en el
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tiempo para los transitos que ocurren de dia (“daylight transit™) y en el empleo de los recursos,
como son las locomotoras. Por su parte el director DOMINGUEZ comento sobre el tema de los
contenedores, diciendo que este es el segmento que lideriza las reservaciones y que a la fecha B/.36
millones de los ingresos se deben a las reservaciones, que es 6.5% de los ingresos de peajes. Anoto
que le llama la atencion que el porcentaje de los ingresos se ha mantenido parejo contra el afio 2002,
por lo que pregunto cual es la razon para que se mantenga el porcentaje de 6.5%, ya que el
presupuesto que se tenia anteriormente era mas bajo, de B/.5.9 millones. También coment6 que se
ha tenido un incremento severo por el aumento de los peajes, que no estaba en presupuesto. El
ADMINISTRADOR indic6 que el nivel de las reservaciones disponibles por dia estd en 80% y que
existen 21 cupos disponibles, pero no todos son para buques panamax, ya que se tiene mezcla de
buques.

Seguidamente, el ADMINISTRADOR procedi6 a presentar informacion relativa a la conversion
de la maquinaria de compuertas a sistema hidraulico, haciendo referencia al proyecto para el
aumento de calado de las esclusas y al estudio para la utilizacion de la técnica de la bota, diciendo
que se ha creado un laboratorio para que la bota trabaje constantemente abriendo y cerrando, lo que
ha arrojado resultados muy positivos con aproximadamente de once afios de uso constante. El
director MIZRACHI dijo sentirse orgulloso de que se ha hecho un trabajo en un tiempo récord, a un
costo bajo y con todas las provisiones de seguridad que existen en el Canal. Comenté que la
entrada de agua a las cdmaras oxidaba y deterioraba la maquinaria y que el cuarto beneficio, que no
se habia contabilizado, es el ahorro en la pintura de la camaras y el mantenimiento constante de las
maquinaria. Por su parte el director DOMINGUEZ se refiri6 a los ahorros que no se han contabilizado
en cifras concretas, pero que se refieren al nuevo valor de los aditamentos que se le instalan a los
cilindros para sellarlos y evitar que el agua no les penetre. Todo esto se traducira en ahorros
generados por este proyecto. Més importante aun fue su apreciacion de las personas involucradas
en el proyecto y el sentimiento de propiedad que sienten por el desempefio del mismo. Ademads dijo
que en su visita al sitio, pudo observar que en las cdmaras en donde se encuentran estos equipos
estan totalmente secas, algo que no era comun antes.

Otro de los temas presentados por el ADMINISTRADOR fue la rehabilitacion de los rieles de
las locomotoras y el sistema de control de maquinaria. En este punto el director MIZRACHI preguntd
si se le estd permitiendo el acceso a los visitantes importantes a la torre de control para que abran o
cierren las compuertas, explicando el ADMINISTRADOR que, en efecto, existen restricciones para
subir a la torre de control, pero que se reciben las solicitudes y la administracion hace la excepcion.
El ADMINISTRADOR continu6 informando sobre el proyecto de sefalizacion, la profundizacion del
Lago Gattin y del Corte Culebra. El director MIZRACHI preguntd por la programacion del avance
del proyecto de profundizacion, explicando el ingeniero ARIAS que su ejecucion estd adelantada a
su programacion y por debajo del presupuesto. Ademads, explicod que este proyecto se desarrollara
simultaneamente con el de enderezamiento y confirmd que ambos proyectos estaran terminados en
el afio 2008.

La presentacion del Administrador continué con el detalle de los servicios comerciales,
participacion en las ferias nacionales e internacionales, sefialando que la exhibicion utilizada en el
Museo Oceanografico de Monaco sera también instalado en la Convencién de Seatrade en Londres.
Continu6 hablando sobre el programa “El Canal de Todos” y la visita del Subadministrador

rad?

Ricaurte Vasquez a Guararé, la transmision del programa “El Canal al Dia” todos los sabados a las
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8:00 a.m. en el Canal 13, y la presentacion de un video sobre la campaia publicitaria a nivel
nacional. Luego de presentado el video, el director MIZRACHI expreso satisfaccion, y que dijo que
siente que el Canal estd haciendo una labor que llega al publico y consider6 que la publicidad
anterior trataba de propagandas institucionales. Ademas, dijo que las noticias de los periodicos y
las propagandas que se publican estan al nivel de las actividades que se realizan en el Canal.

El ADMINISTRADOR habl6 sobre varias de las presentaciones realizadas sobre el tema del
Canal de Panama: 15 de julio a empresarios y en el Capitolio en Washington, D.C., el 17 de julio al
Central America U.S. Chamber of Commerce en Miami, el 13 de agosto ante el Cuerpo
Diplomatico acreditado en Panama, el 14 de agosto ante el candidato presidencial José Miguel
Aleméan y su comitiva y el 14 de agosto en una mesa redonda ante la Comision del Centenario de la
Asamblea. También hablé sobre la inauguracion del nuevo puente de Gatun el 28 de julio,
explicando que el proyecto constituyo el reemplazo de la estructura central de 30 metros en forma
de arco, se pusieron vigas de concreto y se pavimentd, y que todos los trabajos fueron realizados
con mano de obra del Canal.

Continu6 informando sobre la firma del acuerdo de colaboracion con el Smithsonian el 5 de
agosto, presentacion de un video de las actividades que realizaron las unidades administrativas con
recursos propios, en apoyo a comunidades necesitadas y eventos de caridad, en conmemoracion del
89 aniversario del Canal de Panamd. El director GONZALEZ-REVILLA comento sobre el robo de los
solares durante la antigua Comision del Canal de Panama, actividad que fue suspendida al realizarse
eventos como los descritos y en los cuales la comunidad respondi6, por lo que dijo que cree se
deben tener este tipo de actividades de manera permanente y no sélo para la celebracion de los
aniversarios. El ADMINISTRADOR aclaré que las actividades descritas para la celebracion del
aniversario son efectuadas voluntariamente por trabajadores de la institucion.

Adicionalmente el ADMINISTRADOR informo sobre su participacion en la presentacion de dos
libros del ingeniero Gilberto Guardia, primer Administrador panamefio del Canal de Panama, que se
realizo en el Museo del Canal. Los libros son una recoleccion de todos sus escritos y otro narra
sobre la época en que fungié como el primer Administrador. También dijo que en este evento el
ingeniero Guardia don6 toda la memorabilia que poseia como Administrador, para la exhibicion
permanente del Museo del Canal.

La presentacion del Informe del Administracion continu6 con el contenido del Anexo A del
informe, sefialando que durante el cuarto trimestre parcial al 3 de agosto del 2003 no se reportaron
accidentes maritimos. El informe también reflejo el detalle de los 30 reclamos presentados a la
fecha por accidentes maritimos y estimados monetarios de accidentes maritimos sin reclamos
sometidos para los afios fiscales 2001, 2002 y 2003.

El director AHUMADA pregunto por la situacion del nuevo Centro de Visitantes de Miraflores
y el ADMINISTRADOR respondid que se estd trabajando en las exhibiciones y terminando la
contratacion de las concesiones del restaurante y las dos cafeterias, asi como también la tienda de
recuerdos. Confirmé que la meta es que el Centro de Visitantes esté terminado antes de finales del
2003, para la conmemoracion del Centenario de la Republica. También anunci6 a la Directiva que
existen algunas decisiones en torno al tema del Centro de Visitantes, que deberan ser resueltos. El
PRESIDENTE preguntd si se esta considerando algiin patronato para el centro de visitantes,
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contestando el ADMINISTRADOR negativamente, ya que se tratan de concesiones directas de la ACP.
El director ROY pregunto si los restaurantes han sido asignados, aclarando el ADMINISTRADOR que
han sido asignados las cafeterias, uno en el primer piso y otro en el tercer piso del centro de
visitantes, asi como el restaurante y el salon de actos. El director DOMINGUEZ se refiri6 a las cifras
en que se adjudicaron las concesiones al restaurante, informando el doctor MUSCHETT que se
estaran pagando B/.6,500.00 en alquiler mensual y adicionalmente los contratistas le pagaran a la
ACP por bonificaciones sobre ventas y volimen de ventas. El director AHUMADA pregunt6 por el
método de seleccion de estos contratistas, informando el ADMINISTRACION que fue mediante
licitacion, en la que participaron varios grupos.

En este punto el ADMINISTRADOR present6 informacion relativa a contratos, segun el Anexo
B de su informe, reportando la adjudicacion de 9 contratos de adquisicioén y construccion mayores
de B/.100,000 durante el periodo del 1 al 31 de julio del 2003, por una suma total de
B/.3,848,454.00, asi como dos contratos de cantidades estimadas por un total de B/.866,195.00 y
ocho ALP’s de cantidades estimadas por B/.366,996.00.

El director DOMINGUEZ se refirid al contrato adjudicado a la empresa Joama Contratistas,
S.A. mediante el procedimiento de subasta en reversa y en la que se recibieron 68 pujas entre nueve
compafiias y comentd que se bajaron B/.62,000.00 sobre la base inicial. Se informé que el
contratista Catering Services, Inc. pertenece al grupo de Herman Bern y son los que obtuvieron la
concesion de las cafeterias del Centro de Visitantes de Miraflores. El director DOMINGUEZ comentd
sobre la diferencia de B/.80,000.00 entre el contratista seleccionado para la concesion del
restaurante y salon de eventos especiales en el Centro de Visitantes de Miraflores y el segundo
proponente, Grupo Tinajas. Se confirmé que la calidad del restaurante debera ser fina y que tanto el
grupo del Hotel El Panamé como Herman Bern quieren traer el negocio de sus huéspedes al centro
de visitantes. También se aclar6 que la cifra por la cual se adjudico el contrato, sera la cifra que los
contratistas le pagaran a la ACP anualmente, y sobre esta cuantia, las regalias por volumen de venta
de manera adicional.

El director GALINDO se refiri6 a la concesion de la tienda de recuerdos para el Centro de
Visitantes de Miraflores mediante una licitacion negociada de precio mas bajo, expresion ésta que le
parece absolutamente equivoca y el ADMINISTRADOR aclar6 que es el término de precio mas bajo es
el utilizado en el sistema de contratacion, pero se trata del contratista que le pague mas al Canal, por
lo que se hablo sobre la necesidad de modificar el Reglamento de Contrataciones.

8.a) Solicitud de contratacion de servicios especiales de consultoria en el Aambito de
proteccion maritima para la implementacion del Cédigo de Proteccion de Buques e
Instalaciones Portuarias.

El ADMINISTRATOR present6 una solicitud para la contratacién de consultoria para contratar
los servicios especiales de consultoria y elaboracion de guias para la implementacion del Codigo de
Proteccion de Buques e Instalaciones Portuarias (ISPS Code, por sus siglas en inglés) y que los
servicios solicitados forman parte de los requisitos que la Autoridad debe adoptar en su condicion
de autoridad competente para regular el transito de buques y la navegacion en aguas del Canal de
Panama. El director AHUMADA preguntd por el monto del contrato y el director GONZALEZ-
REVILLA coment6 que a €l le preocupa lo que le costara a la ACP implementar todo el sistema. Se
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confirm6 que el proyecto incluye tres componentes cuya suma no debera exceder la cifra maxima
de B/.10 millones. El director DOMINGUEZ dijo que mucho de lo que es capital esta contemplado en
el presupuesto y el ADMINISTRADOR aclard que este estudio es para las facilidades del Canal, ya que
la Autoridad Maritima de Panama est4 haciendo su propia evaluacion de los puertos y las naves.

La Junta Directiva aprobdé unanimemente la solicitud para la contratacion de servicios
especiales de consultoria en el &mbito de proteccidn maritima para la implementacion del Codigo de
Proteccion de Buques e Instalaciones Portuarias.

item No. 9: Informe de Finanzas

El Informe de Finanzas no fue presentado por falta de quorum.
item No. 10: Lo que propongan los Directores

El PRESIDENTE pregunt por la situacion del rompeolas, indicando el ADMINISTRADOR que
existen trabajos de reparacion y mantenimiento, como se reporta en los informes de capital. El
ingeniero ARIAS informo6 que se tienen 200 dolos armados que se estaran instalando, y se procedera
a la construccion de 600 dolos adicionales, para la instalacion total de 800 dolos en el lado de

Sherman. El PRESIDENTE expresoé interés de ver los trabajos de instalacion.

Habiéndose agotado los temas del orden del dia, se dio por terminada la reunién a las
12:30 p.m.
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