REUNION ORDINARIA
DE LA JUNTA DIRECTIVA
ACTA No. 03-07
18 de julio de 2003

La séptima sesion ordinaria del afio 2003 de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal
de Panamé (ACP) se celebro6 a los dieciocho dias del mes de julio en el salon de conferencias del
Edificio de la Administracion, localizado en Altos de Balboa, ciudad de Panama, Republica de
Panama.

Los directivos presentes en la reunion:
MINISTRO JERRY SALAZAR, PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA
DIRECTOR ADOLFO AHUMADA C.
DIRECTOR ANTONIO DOMINGUEZ A.
DIRECTOR MARIO GALINDO H.

DIRECTOR EMANUEL GONZALEZ-REVILLA
DIRECTOR MOISES D. MIZRACHI
DIRECTOR GUILLERMO QUIJANO JR.
DIRECTOR ALFREDO RAMIREZ JR.
DIRECTOR ABEL RODRIGUEZ C.
DIRECTOR ROBERTO R. ROy

Los oficiales administrativos:

ALBERTO ALEMAN ZUBIETA, ADMINISTRADOR
RICAURTE VASQUEZ M., SUBADMINISTRADOR
DIOGENES DE LA ROSA, SECRETARIO

Los directores de departamentos:

JOSE BARRIOS NG, DIRECTOR DE FINANZAS

ViCcTOR DIAMOND, FISCALIZADOR GENERAL

STANLEY MUSCHETT, GERENTE DE ADMINISTRACION EJECUTIVA

Otros funcionarios:

ROSSANA CALVOSA DE FABREGA, ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS LEGALES
DoRis UNG K., ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA
PATRICIA ARIAS, SECRETARIA GENERAL DE LA OFICINA DEL MINISTRO PARA ASUNTOS DEL
CANAL

GUADALUPE BLOTTA, OFICINA DEL MINISTRO PARA ASUNTOS DEL CANAL

El PRESIDENTE inici6 la sesion a las 8:10 de la manana, luego de comprobar por medio de
la Secretaria la existencia del quérum reglamentario.

item No. 1: Aprobacién del orden del dia.

El SECRETARIO presento los temas a considerar en el orden del dia de 9 puntos, los cuales
fueron aprobados por los directores.




item No. 2: Sesién Ejecutiva.

Seguidamente los directores se reunieron en sesion ejecutiva para la consideracion del
Informe del Fiscalizador General y otros temas.

item No. 3: Consideracién del Acta No. 03-06 de la reunién ordinaria del 12 de junio del
2003

La sesion ejecutiva culmind a las 9:10 a.m. reanudandose la reunion ordinaria con la
consideracion del acta No. 03-06 de la reunion ordinaria del 12 de junio del 2003. La Junta
Directiva aprobo el contenido del acta con algunas modificaciones sugeridas por el director
Gonzalez-Revilla.

item No. 4: Informe de la reunion del Comité para los Permisos de Compatibilidad del 15 de
julio del 2003

a) Solicitud para permiso de compatibilidad con la operacion del Canal presentada por
Panama Canal Railway Company (PCRC) para el desarrollo de un proyecto industrial en
el area de Corozal Oeste por CASAMAR de Panama, S.A.

El director MIZRACHI present6 la solicitud de PCRC para las actividades industriales de
reparacion, ensamblaje y almacenaje de redes atuneras, que realiza desde el afio 2000 la sociedad
anonima CASAMAR de Panam4, S.A. en una parcela localizada dentro de la concesion de
PCRC en el area de Corozal Oeste, sin contar con el debido permiso de compatibilidad. Sin
embargo, los representantes de CASAMAR han decidido expandir sus actividades, razon por la
cual estan formalizando el permiso de compatibilidad y ademas solicitan un area adicional
cercana a su ubicacion actual. La ACP no tiene objecion, siempre y cuando se garantice el
acceso y libre uso de las instalaciones propiedad de la ACP, localizadas dentro de los linderos de
las parcelas adyacentes.

La Junta Directiva aprob6 unanimemente la solicitud de compatibilidad presentada por
Panama Canal Railway Company.

b) Solicitud para permiso de compatibilidad con la operacion del Canal y autorizacion
de uso de riberas y aguas del Canal presentada por Jungle Land Explorers Inc., S.A. para
desarrollar un proyecto turistico de caracter ecolégico en el Lago Gatun.

El director MIZRACHI explicé la solicitud diciendo que se trata de un negocio de turismo,
el cual generd gran cantidad de opiniones entre los miembros del Comité, por lo que se acordd
posponer su consideracion. El director AHUMADA afiadid que esta solicitud requeria la
aprobacion para la operacion de una lancha en el Lago Gatln, lo cual produjo una gran discusion
que concluy6 en que los miembros no tenian clara la diferencia entre esta solicitud y otras
solicitudes que se han recibido para el desarrollo de actividades de caracter turistico y ecologico
en aguas y tierras del Canal. Por lo anterior se consideré conveniente esperar a la discusion de
fondo del Plan de Uso de Suelos y Aguas del Canal, para asi tener una vision general y que cada
proyecto fuera analizado individualmente una vez discutido este plan. Continué diciéndose que
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la administracion informé que la propuesta del plan estara lista en un mes, para su presentacion
ante el Comité, y que una vez definida se procedera al andlisis de las solicitudes que surjan,
definiéndose ademas el método de seleccion, ya sea por licitacion u otro, discusion que alin esté
pendiente. Por lo anterior, los miembros del Comité acordaron dejar esta solicitud en suspenso
hasta efectuar la discusion general sobre el plan del uso del area.

El director RAMIREZ pregunt6 si en el mismo debate del Comité se converso si la
solicitud se trataba de un permiso de compatibilidad simple y Ilano o si en el fondo entrafiaba
una concesion sobre tierra. Se le respondid que se trata del mismo problema que se tiene con
otras solicitudes de compatibilidad que estan pendientes de una decision por la misma razén. El
director MIZRACHI comento que en el area se encuentran otros barcos que desarrollan la misma
actividad, como lo es Fantasia del Mar y otros, pero que este barco le solicitd permiso al Canal
para fondear el barco en una isla especifica y se acord6 el pago mensual de B/.1,000.00 como
tarifa de anclaje. Dijo que este barco tiene permiso del Canal para fondear y navegar, y sin
embargo ahora se le dird que esa actividad no sera posible, por lo que la decision deberd ser
aplicada a todos los demas barcos, inclusive a Colén 2000, que ejerce la misma actividad.
Concluy¢ diciendo que si se cancela una actividad se deberan cancelar todas.

Por su parte el director RODRIGUEZ coment6 que este tipo de solicitudes han sido
discutidas con mucha insistencia, en especial a raiz de la solicitud hecha por el director Galindo
para que exista una amplia competitividad, ya que no se cuenta con el conocimiento para saber
cudntas veces se dard el mismo servicio en un momento indicado. Se refiri6 a la solicitud
presentada para el proyecto ecoturistico “Punta Los Chivos Lodge” diciendo, que al igual que
Jungle Land, se puso en suspenso su consideracion, por no tener una idea clara sobre las
caracteristicas que se deben manejar para su consideracion, ya sea por concesién 0 como un
alquiler. De igual forma se refirio a la decision de la Junta Directiva en cuanto a la solicitud para
permiso de compatibilidad y autorizacion de uso de aguas y riberas del Canal para desarrollar el
Refugio y Santuario de Primates de Panama4, sobre la cual se ha recibido un recurso de
reconsideracion. Manifestd que puede surgir una cantidad enorme de esta clase de solicitudes y
no se cuenta con ninguna férmula para analizarlas con propiedad, por lo que ya se le habia
instruido a la administracion sobre la importancia de definir este tipo de actividades, si son
responsabilidad de compatibilidad, autorizaciones para uso de las riberas o patrimonio del Canal.
Por ello enfatiz6 que si no se toma una decision clara sobre esta situacion, que permita poner por
igual a cualesquiera solicitud que se reciba, se afectaran las decisiones de la Junta Directiva y del
Canal.

Con relacion a la solicitud de Jungle Land, continu6 diciendo el director RODRIGUEZ que
quizas lo que la administracion hizo al utilizar el reglamento de marina para autorizar al duefio
del proyecto que trajera material y construyera ese barco en el Lago Gatun, fue un error, por no
tener la administracion en ese momento la vision que tiene la Junta Directiva con relacion al
problema que se puede presentar. Ademas, indicod que la representante de la Oficina del Asesor
Juridico presente en la reunion del Comité, plante6 que se le habia notificado a la administracion
la posibilidad de que el duefio del proyecto solicite vivir dentro de la lancha en el Lago Gatan.
Por lo que anotd que no se tiene ningln criterio para poder asimilar este tipo de solicitud y se
acordd posponer su discusion hasta que la administracion nos presente la propuesta de un Plan de
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Uso de Suelos y Aguas del Canal, que el doctor Muschett confirm6 seréa presentado en 30 dias, a
finales del mes de agosto del 2003.

El ADMINISTRADOR indic6 que la solicitud de Jungle Land no afecta las operaciones del
Canal y que la administracion la considera como una actividad que puede realizarse. Afiadié que
el problema de fondo es la definicion de lo que es compatibilidad. Por lo que aclar6 que hay un
numero plural de actividades que se desarrollan en las islas y lagos, incluidas las del Lago
Madden, en donde existen personas que viven y cultivan en las islas; en el Lago Gatun se tiene
La Arenosa con operaciones de pesca y en Chagres esté el tema de los monos, actividades de
pesca, cruces en el lago y la caza de cocodrilos. Comento6 que existe todo un proceso complejo
para la promocién de Panama en los aspectos turisticos. Continu6 diciendo que para el manejo
de algunas solicitudes, la administracion ha tratado de utilizar el reglamento de marina, con
algunas dificultades. Informo que se ha tenido que cerrar la salida de los botes al area del Canal
por motivos de seguridad.

Con relacion a la solicitud de Jungle Land, el ADMINISTRADOR confirmé que este grupo
es el que mas ha seguido las reglas impuestas por la ACP, ya que existe otro grupo de personas
que ni siquiera saben que tienen que solicitarle al Canal un permiso de compatibilidad. Por lo
que indic6 que existirdn dos problemas, ser policias para que todos los interesados acaten las
mismas reglas del juego y la definicion de cudles serdn las responsabilidades que tomara la ACP
cuando esto suceda. Asimismo manifestd que el Canal serd responsable de dar una serie de
permisos que garanticen que sus actividades no se afectaran por motivo de las operaciones del
Canal, cuando se encuentren en areas operativas. Por lo que opind que es un tema que cada vez
se complica mas y coincidid en la importancia de definir las areas; sin embargo dijo que también
se tienen otras areas que son igual de complejas, como el uso de aguas y la remocion de los
troncos, que es un tema que se tiene pendiente con la Autoridad Nacional del Medio Ambiente
(ANAM). Sobre esto dijo que serd importante definir qué tanto hard la ACP y que tanto se hara
en coordinacion con los demas entes gubernamentales.

Sobre la solicitud que se considera, el ADMINISTRADOR dijo que penso que se trataria de
una aprobacion muy sencilla, aun a pesar de entender que se tienen varios aspectos pendientes, e
indico que puede proporcionar una lista de personas que se conocen que estan desarrollando
actividades similares a las que propone hacer Jungle Land, y que en nuestro papel de policia,
para detener una situacién como esta, deberiamos iniciar con las actividades que se desarrollan
en el area de Gamboa y para las cuales no se han solicitado los permisos correspondientes. El
director RAMIREZ sefial6 que existe una diferencia entre la compatibilidad de las actividades con
el Canal y la concesion de bienes de caracter publico y sobre los cuales se deberan evaluar
cuanto se va a cobrar, si es una explotacion rentable y cudl es el rol del Canal. Con relacion al
tema del cobro, el ADMINISTRADOR respondi6 que se les esta cobrando con base a tarifas que
estan publicadas y el permiso solicitado y aprobado en cuanto a la definicion de las areas por
donde navegara. Se refirio a actividades para los cuales en su momento se solicito la
compatibilidad y que de repente estan desarrollando otra serie de actividades que van mas alla de
lo permitido, como por ejemplo, el Hotel Gamboa Rainforest Resort.

A manera de ilustracion a su explicacion, el ADMINISTRADOR comento sobre la hipdtesis
de un bote de turistas con norteamericanos que salen al Canal de Panamad y el bote resulta
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volteado por razén de un remolcador de la ACP y pereciendo todos a bordo. En ese caso, se
pregunto, quién tiene la responsabilidad sobre lo ocurrido. Por ello dijo que este tema requiere
de un pensamiento claro, porque situaciones como la presentada puede ocurrirle tanto a una
actividad organizada como a una que no lo estd. Mencion6 otros ejemplos relacionados con
solicitudes de pesca y de fondeo frente a la isla de Barro Colorado y aseverd que se trata de un
asunto complejo, pero que el problema redunda en que la ACP tiene la responsabilidad de
administrar el Lago Gatin y que actividades como la que se desarrolla en La Arenosa se iran
incrementando. Dijo que esto es bueno para el desarrollo del pais, pero que hay que determinar
cdmo se manejara.

El director AHUMADA coincidi6 con la posicion descrita por el Administrador, diciendo
que ello detalla precisamente la discusion que habra que hacerse una vez que se tenga un
borrador del régimen de uso de suelo, para determinar qué tratamiento se le dard a las actividades
existentes y que tienen un registro historico; si se les debera someter a un procedimiento de
solicitud de permiso de compatibilidad; qué se hara con las nuevas actividades que soliciten
permiso; qué se hara con aquellas actividades en aguas del Canal; los limites del uso, etc.
Confirmé que el Canal no podra desprenderse de manera absoluta de estas responsabilidades, por
lo que alguna clase de vinculo debera existir, porque la Constitucion indica que la ACP es la que
administra todas esas dreas, por ser parte de la responsabilidad del Canal, que debera reglamentar
ese uso. Continu6 diciendo que esta tarea no se le puede delegar a la ANAM, los corregidores,
la policia ni a los bomberos, por lo que debera ser la ACP la que determine cémo se utilizaran
estas areas. Enfatizo que no esta de acuerdo con el tratamiento individual de cada una de las
solicitudes sin tener una visidon general, por lo que confirmo la necesidad de regular el
procedimiento que le permita igualdad de oportunidades para todos los interesados. Por razon de
lo anterior inform6 no haberse sentido cémodo en la reunion del Comité para aprobar esta
solicitud.

El ADMINISTRADOR dijo que la propuesta de un Plan de Uso de Suelo esté bastante
adelantada, luego de efectuada la revision del primer bosquejo en la que se recibieron los
comentarios de los miembros de la Directiva. Sugirié dedicar una mafiana completa para la
discusion de los temas que, opind, son complejos, y recomendd determinar donde estamos, ya
que el tema es muy amplio. Ademas, indic6 que se debera definir coémo hacer la contratacion
para asi preparar y finalizar un documento final que permita hacer las modificaciones
correspondientes al Reglamento de Compatibilidad y tener un marco de referencia. Para la
eficiencia de esta reunion dijo que enviara la informacion por adelantado para que los directores
puedan absorberla antes de participar en la reunion.

Por su parte el director MIZRACHI coment6 que las oportunidades de negocios se dan una
o dos veces, pero no se repiten, y como ejemplo hablé del proyecto de Chivos Lodge. Compartid
con los presentes que en la publicacion “Traveler’s Issue” informaron sobre los diez destinos
mas importantes de ecoturismo del mundo, dos de ellos localizados en Panama: en Bocas del
Toro y Gamboa. Indicéd que en el Canal de Panama, gracias a los norteamericanos que
prohibieron toda clase de tala, se cuenta con una de las reservas boscosas mas cercana a la ciudad
y que cuenta con posibilidades ecoturisticas. Ademas sefiald que uno de los temas a que se hizo
referencia en la consideracion de la solicitud de Jungle Land, fue la posibilidad de terrorismo y
opind que este tipo de acto puede darse desde un crucero de pasajeros hasta en un bote de pesca.
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Por esto opind que hay que ser practicos y no irnos al extremo de cerrar el Lago Gatlin, como
ejemplo, y de ahi la necesidad de tener una vision sobre lo que se quiere para el Canal.

Adicionalmente el director MIZRACHI se refirid a la imagen del Canal, con relacion al
escrutinio que se le hacen a las solicitudes de compatibilidad. Sobre esto dijo que no esta en
contra del escrutinio, pero que el Canal debe desarrollarse en varias direcciones con todos los
convencimientos de seguridad necesarios, pero se mostr6 en desacuerdo en enmarcar todas las
actividades en el Canal como posible peligro de terrorismo. Con relacion al Plan de Uso de
Suelos, indico que esta propuesta fue solicitada desde hace un afio, por lo que su presentacion al
Comité estaba atrasada. Ademas comento6 que el duefio del proyecto Jungle Land, una vez sea
notificado de la suspension de su solicitud, se quejard, ya que con dicha suspension se le debera
notificar que no podra navegar, alin a pesar de que se habia acordado darle el permiso de
navegacion y aceptar el pago mensual de B/.1,000.00 como tarifa de anclaje. Asimismo, habld
sobre la decision que se debera tomar sobre la conveniencia de realizar negocios en el Canal o si
solo se limitara al transito de buques. El ADMINISTRADOR aclard que en ningiin momento la
administracion le ha aprobado al duefio del proyecto Jungle Land la construccion de su bote en el
Canal, asegurando que la decision de hacer la barcaza ha sido del duefio del proyecto. Dijo que
el sefior armo su barcaza en Panama y la puso en el Lago Gatun, pero que ello no tiene nada que
ver con permisos previos de la ACP.

Por otro lado el director GALINDO coment6 que todos los paises subdesarrollados del
mundo quieren convertirse en destinos turisticos, como una posible soluciéon para los problemas
econdémicos y que Panama no es la excepcion. Dijo que evidentemente una de las grandes
atracciones turisticas que puede ofrecer este pais es el Canal de Panama, por lo que opin6 que
todo lo que sea brindar servicios de entretenimiento y esparcimiento a los turistas, son
actividades que al pais le convienen y que el Canal debe propiciar, siempre que ello no
entorpezca el trafico de la via acudtica. Considerd que es necesario mirar con buenos ojos todas
estas actividades, pero que también es importante tener una vision que sirva de guia a las
decisiones de la Junta Directiva.

Asimismo opino el director GALINDO que no se le puede dar el derecho exclusivo a
nadie sobre el uso de las aguas del Canal o de los lagos. Debe existir competencia. Sugiridé que
los criterios de seleccion deben ser amplios porque esas actividades pueden promover al pais
como destino turistico. El Canal no debe convertirse en un obstaculo para que esas actividades
prosperen. Sin embargo enfatizo la importancia de distinguir entre estas actividades y la
ocupacion de terrenos.

Sobre lo anterior el director MIZRACHI expresé que un permiso de uso de suelo y agua no
especifica que un bote se quede anclado en un lugar y que no pueda moverse, por lo que seria el
uso de esa area especifica de agua, pero que el bote del proyecto Jungle Land estara navegando
en aguas del Canal. El director GALINDO insisti6 en que se debe contar con un criterio general
lo antes posible, para proceder entonces a resolver los casos de manera individual, con sujecion a
dicho criterio.

La Junta Directiva acord6 aplazar la consideracion de la solicitud de compatibilidad y
autorizacion de uso de aguas y riberas del Canal presentada por Jungle Land Explorers Inc., S.A.
para desarrollar un proyecto turistico de caracter ecoldgico en el Lago Gatln.
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Item No. 5: Informe del Presidente
El PRESIDENTE informé sobre los siguientes asuntos:

= Elrecibo de una nota del sindicato Metal Area Trade Council de fecha 25 de julio del
2003 que hace referencia a las negociaciones sobre el cambio de estacion de trabajo de los
trabajadores de la Draga Mindi y de los grupos de apoyo, a un lugar fuera del distrito regular de
trabajo. El PRESIDENTE felicito a la administracion por estar en la busqueda de un mecanismo
que equilibre las relaciones laborales con los miembros de los sindicatos, lo que considerd una
accion fundamental.

= Con fecha 8 de julio dijo haber recibido una solicitud de reconsideracion de la
Fundacion de Primates de Panamé contra una resolucion de la Junta Directiva y expreso
preocupacion por la vinculacion de aproximadamente 20 universidades que estan haciendo
estudios en conjunto con la fundacion. Por lo anterior menciond la importancia de tener claridad
en el uso de suelo y agua mediante el recibo de un informe mas profundo sobre la situacion de
los primates. Ademas hablo sobre la blisqueda de un mecanismo para la solucion de situaciones
particulares, en las que se escuchen a las partes involucradas y asi obtener un equilibrio. Reiterod
lo dicho por el director Galindo sobre la importancia de viabilizar la situacion econdmica de los
paises latinoamericanos en el tema del turismo y especialmente en Panama. El director
DOMINGUEZ informé que el tema de los primates fue tratado en el Comité para los Permisos de
Compatibilidad y se acord6 que la administracién presentara una explicacion sobre su posicion
en una proxima reunion del Comité.

= Hizo referencia a la declaracion de intereses financieros de los miembros de la Junta
Directiva en cumplimiento del Articulo 7 del Reglamento de Etica y Conducta de la ACP, y
agradecio las tres cartas recibidas e indico que agradeceria recibir las cartas de los demas
directores.

= Elrecibo de una carta del sefior Louis Van Schel, Secretario General del PIANC y
Director de FITA, a quien conocid en su viaje a Sudafrica, indicando la posibilidad de que la
ACP sea miembro corporativo de esta organizacion que esta relacionada con muchos de los
estudios que se estan realizando. Solicité a la administracion analizar esta solicitud, e hizo
entrega de la carta al Administrador.

* Elrecibo de una carta del Patronato del Servicio Nacional de Nutricion de fecha 12
de junio del 2003 dirigida al Ministro Jerry Salazar con copia a los miembros de la Junta
Directiva, para solicitar una concesion tendiente a la elaboracion de piezas de artesania con
elementos o piezas que pertenecieron a las estructuras del Canal y la realizacion de un evento
conmemorativo al Centenario de la Republica para la presentacion del programa de Granjas de
Produccion Sostenible. Solicit6 a la administracion comentar sobre esta carta.

= En referencia al nuevo Centro de Visitantes de Miraflores, coment6 que los miembros
de la Junta Directiva deben estar informados sobre los avances de este proyecto y que se ha
hecho de su conocimiento que se estard cobrando a nifios y adultos por la entrada al nuevo
centro. Coincidi6 en la necesidad de recuperar la inversion, pero que ello debe estar vinculado
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directamente con los turistas que visiten el centro. Expresd que como institucion se tiene una
responsabilidad con el resto del pais, por ejemplo con los estudiantes y los panamefios. El
ADMINISTRADOR indic6 que se ofreceran dos alternativas para ver el Canal: con o sin las
exhibiciones, por lo que se cobrara al interesado su entrada al nuevo Centro de Visitantes para
que pueda ver las exhibiciones. Confirmo que la politica de la institucion es no cobrar a los
estudiantes uniformados. Asimismo informé que los operadores de turismo venden los tours al
Canal cuando hoy en dia la ACP no cobra por la entrada y la organizacion sufraga los gastos de
los guias, instalaciones y otros.

= Hizo referencia a los comentarios vertidos por la Embajadora de los Estados Unidos,
Linda Watts, con relacion a la llegada a Panama del Teniente General Robert B. Flowers,
Comandante del Cuerpo de Ingenieros del Ejército de los Estados Unidos y solicité en un aparte
hablar con el Administrador a este respecto.

= Se refiri6 a una publicacion de fecha 2 de mayo del 2003 en la Pastoral Social —
Caritas Panama en la que se informa que la Coordinadora Campesina Contra los Embalses hace
una denuncia en Madrid sobre los abusos de la empresa espanola Geocart, empresa contratada
por la ACP para la titulacion y catastro de tierras, en contra de los habitantes de la Cuenca
Occidental del Canal. El PRESIDENTE solicit6 a la administracion informacion al respecto.

= Con relacion a la solicitud de variacion en la ejecucion del programa de inversiones
para el reemplazo del sistema Halon y panel del sistema de alarma contra incendios del Edificio
de la Administracion, sefiald que de no ser vital la solicitud prefiere que la misma sea revisada
por el Comité de Presupuesto. El director DOMINGUEZ aclar6 que el tema no estaba en el orden
del dia de la reunién ordinaria.

= Sobre la visita a las Esclusas de Berendrecht en Bélgica y las reuniones de la Junta
Directiva y la Junta Asesora que se efectuaran en Dinamarca, solicitd conocer sobre las
coordinaciones que se han hecho hasta el momento. El ADMINISTRADOR respondid que la
informacion se presentara en el siguiente punto del orden del dia.

item No. 6: Reuniones de la Junta Directiva y la Junta Asesora en Copenhague,
Dinamarca el 11 y 12 de septiembre del 2003.

Sobre la visita a las Esclusas de Berendrecht en Bélgica el ADMINISTRADOR informé que
ha solicitado al gerente del Departamento de Ingenieria y Proyectos Agustin Arias hacer los
contactos necesarios para la visita y que la idea es viajar desde Panama el 7 de septiembre para
llegar a Bruselas el 8 de septiembre y efectuar la visita de todo un dia a las esclusas de
Berendrecht el 9 de septiembre, para lo que seria necesario conocer cudntos directores
conformaran el grupo. Continuo diciendo que luego de la visita se viajard de Bruselas a
Copenhague el 10 de septiembre, confirmando una cena que ofrecera el miembro asesor Tommy
Thomsen para esa noche. Indicé que se quiere terminar de coordinar con la Secretaria de la
Junta Directiva los planes de viaje de los directores. Asimismo inform6 que se han hecho las
reservaciones de restaurantes en Copenhague para el viernes 12 de septiembre, para las cenas en
grupo y permitir una interaccion mayor entre los miembros de la Junta Directiva y la Junta
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Asesora, quedando pendiente la conformacion de los grupos hasta obtener la confirmacion de
todos los asistentes.

Con relacion a la elaboracion del orden del dia, el ADMINISTRADOR coment6 que el
mismo no esté listo, pero que un tema importante serd un cambio del concepto originalmente
acordado con la Junta Asesora en la reunion celebrada en febrero del 2003 en Panama. En esa
ocasion se habia convenido una discusion previa a la reunion del mes de septiembre, en la que se
efectuaria entonces una discusion posterior con base a la informacion proporcionada en la
reunidn previa. Sin embargo, dijo que no se han recibido todos los estudios, por lo que no se
podré efectuar el resumen ejecutivo acordado, a ser utilizado como base para la discusion previa.
Sobre la presentacion de los avances de los estudios, confirmo que el contenido debera
previamente ser discutido en Directiva. Asimismo comento6 sobre la posibilidad de cambiar el
esquema utilizado en las reuniones que se han celebrado hasta la fecha y crear una nueva
dinamica que permita la debida interaccion entre las dos juntas. Coment6 sobre la importancia y
conveniencia, una vez examinado por la Junta Directiva, de enviarle a la Junta Asesora el
informe ejecutivo de los estudios que se tienen, para que ellos puedan darnos sus comentarios, ya
que algunos asesores han mostrado interés en el tema y de esta forma nos apoyan a mejorar la
evaluacion.

Sobre la Convencion de Seatrade en Londres, el ADMINISTRADOR indicé que no habra
ninguna actividad adicional a la convencion de tres dias (16, 17 y 18 de septiembre del 2003) y
en la cual participaran como expositores la Administradora de la Autoridad Maritima de Panama
Bertilda Garcia y su persona. Ademads, sefiald que le remitira a los directores copias del folleto
informativo de la convencion.

Item No. 7: Informe del Administrador

Entre los puntos presentados por el ADMINISTRADOR, mencion6 informacion relativa a las
cifras de transito por el Canal para los nueve meses del afio fiscal 2003. Manifest6 que parte de
la razon de las visitas a los puertos de la Costa Este de los Estados Unidos ha sido la
implementacion de la ruta toda agua (“all water route”) que estan utilizando los navieros a través
de la ruta por el Canal. El director DOMINGUEZ coment6 sobre el cuadro de la presentacion en el
que se compara el trafico del mismo mes para el AF 2003 contra el AF 2002, notando que los
numeros para las toneladas estan sin cambio. Sugirid ser cauteloso al hacer comparaciones con
los meses en los cuales la actividad comercial en el &mbito internacional estaba mas o menos
estabilizandose, luego de los actos terroristas del 11 de septiembre del 2001 contra los Estados
Unidos. Por lo anterior el ADMINISTRADOR explicé la importancia de ver los resultados para el
afio fiscal completo. Sobre esto comento el director DOMINGUEZ que en ese caso se refleja el
efecto de septiembre en el afio fiscal completo, y la otra cifra revela un mes del afio pasado
cuando las cosas estaban mas o menos estabilizadas.

Adicionalmente, el ADMINISTRADOR afiadié que se estan implementando mas servicios de
linea y los barcos son mas grandes, ademds de que, como consecuencia de las reuniones
sostenidas en los Estados Unidos, se ha logrado informacion de las navieras que manifiestan
estan cambiando sus buques a Panamax, por lo que se prevé un incremento de transito de
Panamax. Sobre esto el director RODRIGUEZ confirmé que tiene conocimiento de pedidos que se
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han hecho de buques de 8,200 TEU’s, confirmando el ADMINISTRADOR que mas adelante en su
presentacion informaria sobre este tema.

Por su parte el director MIZRACHI indic6 que ha estado observando una tendencia que va
en incremento y es que luego de implementada la diferenciacion en peajes de acuerdo al tamano
del barco, empez6 a notarse un incremento en la cantidad de buques grandes, ya que es mas
econdmico transportar en tonelada cuyo precio va bajando de acuerdo a las 10,000 toneladas, por
lo que pregunto si se ha hecho un estudio sobre esta tendencia. El ADMINISTRADOR respondid
negativamente, pero confirmé que se estan viendo los cambios originados por esta diferenciacion
para entender la razon de ellos. Anadié que los navieros estdn ordenando y cambiando sus
estructuras operacionales, ya que en la medida en que ponen Post-Panamax en otras rutas estan
trasladando los Panamax a la ruta por Panama. También dijo conocer que otra naviera ha
ordenado nuevos Panamax, por lo que se observa un aumento de los barcos por su longitud.

A manera de aporte al analisis, el director MIZRACHI compar6 dos barcos de 25,000
toneladas versus un barco de 50,000 toneladas, sefialando que se logra transportar 4% mas barato
en el peaje en el barco de 50,000 toneladas. En consecuencia, observo que ésta seria una
herramienta de mercadeo para obtener que mayor cantidad de Panamax transiten por el Canal, al
darle una ventaja al naviero en la utilizacién de un barco mas eficiente. Continu6 diciendo que si
se sigue este plan de diferenciacién en dos pasos mas, a ninguna naviera le va a convenir barcos
mas chicos, sino mas grandes, beneficiandose de igual manera al Canal. Concluyé anotando que
la diferenciacion de los peajes esta resultando.

El ADMINISTRADOR manifestd que el fenomeno anteriormente analizado busca maximizar
el uso del Canal y eso también va unido al sistema de la ruta toda agua. Ademas comentd que a
pesar de haberse aumentado los peajes, también se ha comprobado un aumento en el nimero de
servicios implementado para el transporte de la carga. Dijo que se esta dando un reajuste en los
centros de distribucion e indicé que informard mas sobre el tema en la parte de su presentacion
correspondiente a su visita a los puertos.

Por su parte, el director MIZRACHI reiter6 que el reordenamiento de barcos mas grandes y
el incremento de toneladas le permite al Canal una ventaja en transito diario y en toneladas que a
ambos, navieras y Canal, los beneficia econdémicamente. El director GALINDO pregunt6 que si lo
que se sugiere es aumentar los peajes, respondiendo que el director MIZRACHI que sugiere que el
precio base continuie igual pero que mientras mas grande sea buque, se le beneficie més.

La presentacion del Administrador continu6 con informacion sobre la conversion de la
magquinaria de compuertas a sistema hidraulico, rehabilitacion de rieles de locomotoras, sistema
de control de maquinaria, proyecto de sefializacion y la profundizacion del Lago Gatun y del
Corte Culebra. Sobre este ultimo proyecto el director QUIJANO pregunt6 si el tiempo que hace
falta para su terminacion seria de un afio y medio mads, explicando el ADMINISTRADOR que el
avance del trabajo de sefalizacion y profundizacion involucrara areas mas dificiles, y que ha
habido problemas con dos casos menores de raspaduras a buques, pero asegurd que se esta
trabajando en ese problema.
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Otro tema presentado incluyd los servicios comerciales y sobre este punto el PRESIDENTE
pregunt6 por la situacion del Muelle 16, cercano a la Division de Astilleros Industriales en
Monte Esperanza. El ADMINISTRADOR explico que se quiere finalizar la negociacion con los
representantes del ferrocarril, para llegar a una transaccion y adquirir las mejoras que ellos han
hecho en el lugar, ya que esa area serd importante para el acodamiento de barcos mas grandes en
el Canal. El PRESIDENTE afiadi6 que este muelle complementaria los servicios de Cristobal, ya
que una de las razones por la cual los Astilleros de Balboa estan perdiendo competitividad se
debe a la suscripcion de acuerdos con los puertos, perdiendo asi la posibilidad de acodar sus
naves antes de entrar al astillero, por lo que ese muelle es vital para la ACP. Agrego el
ADMINISTRADOR que una razon adicional es la planificacion a futuro del Canal, ya que ese
muelle servird para desembarcar equipo y material para los trabajos que se efectuaran en el area,
que fue el uso que se le dio durante la construccion del ferrocarril.

Con relacion al Muelle 16 el PRESIDENTE continu6 diciendo que hay una situacion muy
particular en el Atlantico y es que todos los esfuerzos que esta haciendo Panama en beneficio de
la actividad maritima, han fallado al no incorporar el sector Atlantico. Prueba de ello es que los
barcos no pueden transitar en el astillero en el Pacifico, porque tiene un costo por la situacién
muy particular que se estd dando en Cartagena y Curazao. Por ello considerd determinante para
el sector Atlantico contar con un astillero donde acodar las naves para prepararlas y hacerle las
reparaciones que se requieren. Ademas sefiald que lastimosamente Balboa esta perdiendo esa
posibilidad por la situacioén de los puertos, que se estan privatizando.

El director DOMINGUEZ pregunt6 por la ubicacion del muelle. EI ADMINISTRADOR
explicé que el muelle esta en un area del Canal que fue transferida de manera posterior y que
durante el proceso de la construccion del ferrocarril, la facilidad fue hecha para poder
desembarcar los materiales utilizados para la construccion. Esta facilidad pasa a la propiedad de
la ACP y por esta razon se estd negociando el reconocimiento al ferrocarril de las mejoras que
ellos hicieron cuando el 4rea todavia no habia sido transferida. Esta 4rea estaba anteriormente
bajo la responsabilidad de la ARI.

El director MIZRACHI pregunto por la distancia entre el muelle y el retorno al trecho para
transitar por el Canal, comentando que pudiera ser unos 500 metros. El ADMINISTRADOR
confirmo que esa distancia es posible ya que el muelle estd ubicado al lado del Canal. Continud
preguntando el director MIZRACHI que si ese muelle pudiera ser utilizado en el futuro como un
lugar para el desembarco de turistas si hubiesen demasiados barcos que quisieran acodar en
Panama en una fecha especifica, pregunt6 si la ACP pudiera vender ese servicio si el muelle no
estuviese siendo ocupado por el Canal. El ADMINISTRADOR respondié que con un barco de
pasajeros es factible, pero que se tendra que pensar en como hacer la infraestructura para permitir
el desembarco de diferentes tipos de barcos, ya que el muelle esta disefiado para recibir buques
tipo graneleros, que son mas bajos en comparacion con los barcos de pasajeros, que son altos.
Adicionalmente, el director MIZRACHI dijo tener nimeros de los barcos que piensan venir a
Panama en la temporada de cruceros y que son 264 nuevos barcos, que probablemente sea en el
afio siguiente y si todo marcha bien, dicho nimero pudiera ser el doble, por lo que dijo estar
seguro que no va a haber una fecha en la temporada que no se vaya a tener tres o cuatro barcos
en un dia y si se tiene un quinto barco, ese buque no tendria donde acodarse. Por esto insisti6 en
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que vale la pena hacer un estudio para analizar si esta actividad pudiera ser un negocio al alquilar
el muelle a los operadores de cruceros.

Sobre las mejoras del muelle el director RAMIREZ pregunto si los bienes son mejoras fijas
en terreno del Estado y de propiedad del ferrocarril, respondiendo afirmativamente el
ADMINISTRADOR, explicando que luego del traspaso del terreno al Canal, quedaron las mejoras
dentro de nuestra area, ya que se conecta con nuestra area industrial. Aclar6 que se trata de un
area dada en concesion a Hutchinson y al ferrocarril, quedando la franja del Canal dentro del
registro de la propiedad del Canal. El director RAMIREZ solicité aclaracion en cuanto a lo que
especificamente se les reconoceria al ferrocarril, explicando el ADMINISTRADOR que seria la
estacion de anclaje. En este punto el ingeniero BARRIOS aprovechd para informar que se ha
detenido la negociacion, porque aparentemente hay un secuestro sobre la estacion de anclaje.
Dijo que se ha hablado con varios bancos y el mismo propietario no les quiere decir quién los
esta secuestrando. Afiadio que se habia conversado con el ferrocarril, que habia confirmado estar
dispuestos a la negociacion, pero que al hacerles una oferta se descubrioé que habia un secuestro
sobre la estacion.

El director RAMIREZ pregunt6 si bajo la concesion anterior, cuando el ferrocarril
construyd esas mejoras, que eran accesorias al trabajo principal que estaban haciendo, si ellos
tenian derechos anteriores a esas modificaciones y no era que las perderian. Ahora bien, anadid,
el Canal le esta dando valor como cesionarios de las tierras del Estado, a esas mejoras. Continud
diciendo que no se le puede reconocer valor sobre modificaciones que para el Estado no hubieran
tenido valor, por lo que todo dependera de los derechos que ellos tenian anteriormente bajo la
concesion con el Estado. El director GALINDO apunt6 que juridicamente esta totalmente de
acuerdo con lo expresado por el director Ramirez. Por todo lo anterior el ADMINISTRADOR
culmino el tema del Muelle 16 indicando que lo antes presentado describe la situacion actual del
tema.

La presentacion continu6 con informacion sobre la entrega de estudios para la
Recopilacion de Datos Socioeconémicos y Ambientales-Culturales de la Region Occidental de la
Cuenca del Canal al Centro Regional Universitario de Coclé; participacion del Canal en el
Primer Festival de Valores y ExpoEduc; aprobacion del presupuesto de la entidad por la
Asamblea Legislativa el 17 de junio; evaluacion TRANSAS; presentaciones sobre el Plan
Maestro del Canal a candidatos presidenciales, grupo de la sociedad civil y a la Conferencia
Episcopal Panamefia. Asimismo, inform6 sobre la firma de siete acuerdos de cooperacion
estratégica con puertos norteamericanos principales para la ruta toda agua.

El director AHUMADA pregunt6 en qué consistian los acuerdos firmados, explicando el
ADMINISTRADOR que estos acuerdos fueron suscritos para recibir y enviar informacion a cada
uno de los puertos con respecto a estudios de mercado, desarrollo de infraestructura e informes
de interés mutuo. Explico que los puertos hacen estudios de mercado sobre su movimiento de
carga, lo que al mismo tiempo les sirve para el desarrollo de obras de infraestructura y
determinar cudndo ejecutaran dichas obras. Asimismo aclard que la informacién compartida
también incluira la compra de grutas, el desarrollo de los patios de contenedores y el desarrollo de
los centros de distribucion. En el tema de dragado informd que los puertos de Nueva York y
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Nueva Jersey estan profundizando a 50" y estan considerando llegar a 557, de igual forma en
Miami estan profundizando a 45" y tienen planes para llegar a 50°".

Con relacion al tema de los centros de distribucion el ADMINISTRADOR indicd que en el
caso del puerto de Houston, tienen a la empresa Home Depot y que pronto contaran con Walmart
para la conformacion de un centro enorme de distribucion, por lo que estan ampliando el area de
distribucion del puerto, asi como el desarrollo de la infraestructura que los comunica. En
Savannah, se obtuvo informacion sobre el desarrollo del area que se tiene para el movimiento de
los camiones de carga, para entender como interactiian con los patios de ferrocarriles y con el
puerto. Sobre la visita a la naviera Wilhelmsen Line, el Administrador inform6 que la naviera
estd creciendo y estan contratando siete nuevos Panamax para el movimiento de carga, que
promoveran hacia Panama, para hacerlo un centro de distribucion de carros en el Atlantico. El
director MIZRACHI pregunt6 la razon por la que son siete Panamax y no Post-Panamax. El
ADMINISTRADOR explicéd que ellos estan utilizando la ruta toda agua a través del Canal, por lo
que el director MIZRACHI comento que todavia el Canal es determinante para algunas compaiiias.
Sobre esto el ADMINISTRADOR indico que en estos momentos la ruta toda agua es parte del
desarrollo del mercado, pero que adicional a ello, los navieros explicaron que estan contratando
los Panamax con alquileres de 10 afios y dos renovaciones de dos afios a opcion de la naviera,
porque esperan que la ACP amplie el Canal para moverse hacia los Post-Panamax. También dijo
que uno de los temas discutidos con los navieros fue la posibilidad de que sus buques Post-
panamax transiten por el Canal ampliado, siendo la respuesta afirmativa.

Con relacion a este comentario del Administrador, el director MIZRACHI pregunto si estas
navieras estarian dispuestas a firmar algun documento comprometiendo el transito de los Post-
panamax por el Canal ampliado, respondiendo el ADMINISTRADOR que no se ha hablado de la
firma de ningin documento, pero lo que se esta observando en la industria son las drdenes que se
han hecho para Post-panamax de nuestros mayores clientes, como lo son: Evergreen, OCCL,
NOL, Cosco y Maersk. Afadié que si hoy dia se quisiese contratar un Post-panamax, habria que
esperar hasta después del afio 2006 para recibirlo.

Adicionalmente el ADMINISTRADOR consider6 interesante lo que ha sucedido en el
mercado de los buques Panamax en el desarrollo de la ruta toda agua por el Canal de Panama,
por razon de la ubicacion de los centros de distribucion. Se observo un aumento del valor de la
contrataciéon de Panamax por la escasez en ese tipo de barco. Por otra parte, las navieras también
reconocieron las ventajas que tiene el Post-panamax y no solamente en dimensiones de 6,000 y
8,000 TEUS, sino también en aspectos técnicos, como un motor mas eficiente que usa igual o
menos combustible que un Panamax, el mismo numero de tripulantes y capacidad para mas
contenedores. Ademas de que la inversion no es mucho mayor entre un barco y otro. Asimismo
considerd interesante el nuevo disefio del barco de granos (“bulkers”) con un calado de 46, pero
con un volumen de carga mayor, ya que lo hicieron mas ancho y permite que barcos de menos
calado puedan entrar a los diferentes puertos.

El ADMINISTRADOR continu6 diciendo que otro de los temas del acuerdo suscrito con los
puertos, fue el de la promocion de las rutas toda agua y las ventajas que ellas tienen no solo a
nivel individual, sino en el &mbito internacional. Explicé que una vez se tengan las proyecciones
de las rutas del Canal, se resaltaran aquellas rutas que sirven estos puertos y se vera un interés en
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otros puertos que se percataran que la carga ira a ellos en la medida en que se cuente con centros
de distribucion. Por ende se iniciard una competencia por la carga contenerizada, que es la que
estd aumentado y tiene mas futuro, versus la carga a granel. Presento el ejemplo de Savannah,
diciendo que ellos han tenido un gran éxito en el desarrollo del centro de distribucion para la
industria de automoviles, que estan atrayendo fabricas y al mismo tiempo creando otras fabricas
que son las que suplen esta industria. Ademas aclaré que no solamente tienen los centros de
importacion y exportacion en Brunswick, sino también grandes patios para recibir y preparar los
vehiculos que van a los diferentes centros de distribucion a través de un sistema de ferrocarril y
camiones.

Sobre la informacion adquirida y los contactos logrados, dijo que han sido muy
beneficiosos, ya que en todos los almuerzos que seguian a las reuniones se contaba con la
participacion de 60 a 70 personas entre las cuales se destacaban representantes de las navieras
del area, oficiales de los puertos y en algunos casos el alcalde de la ciudad. Manifestd que el
desarrollo de la ruta toda agua también tiene un impacto en la politica, ya que todos intentan
lograr mayores recursos para invertirlos en los diferentes puertos. Por esto se ha recibido interés
de otros puertos como Baltimore y Fort Everglades, que también quieren suscribir acuerdos con
la ACP para participar en el desarrollo de la Costa Este de los Estados Unidos. Ademas sefiald
que el final de la discusion se centrara en la ubicacion de estos centros de distribucion, ya que los
Post-panamax no atracan en todos los puertos, lo que determinard como serdn los centros de
distribucién en el caso de trasbordo. El potencial que tiene Panama sera el de convertirse en el
centro logico de trasbordo de carga, que seria una competencia importante con el drea que hoy
representa Nassau, Jamaica o Cuba, como centro de trasbordo para los diferentes puertos.

El director RAMIREZ interpreto lo explicado por el Administrador utilizando como
ejemplo a un buque Post-panamax que viene de China con mercancia, que al llegar a Panama, el
buque descarga y de Panama saldrian barcos mas pequefos hacia los diferentes puertos en la
Costa Este. El ADMINISTRADOR explico que se trata de una combinacion de cosas, cuando el
buque llega a Panama pueden bajar carga que va a ir a los puertos de la Costa Este o a Centro y
Sudamérica, que luego serian llevados a uno o dos puertos en la Costa Este de los Estados
Unidos, lo que la ruta toda agua proveeria una serie de flexibilidades. Por su parte el director
AHUMADA comento sobre la disminucion sensible de la significacion de una serie de puertos que
dejarian a existir y de otros, que puede ser Panamad, que pueden fortalecerse. El director
MizrACHI discrepd indicando que la diferencia en distancia y el acarreo entre un puerto Post-
panamax de un puerto Panamax, determinara que el puerto mas cercano sera aquel en donde se
querra destinar la mercancia. Dijo que no necesariamente por ser Post-panamax el ahorro que
estos representa en el flete signifique que conviene dejar la mercancia a mil millas de distancia,
ya que seria mas conveniente utilizar un Panamax y dejar la mercancia mas cercana a su destino
y de esa manera se economizaria en el transporte terrestre. Por lo que opin6 que la teoria del
director Ahumada puede ser que tenga valor solamente si es un trasbordo o si estd en Nueva
York y Nueva Jersey, donde estan los grandes consumidores del Este.

Con base la teoria expresada por el director Ramirez sobre el uso de Post-panamax que
viene de China para que descargue en Panama, de donde saldrian barcos mas pequefios hacia los
diferentes puertos de la Costa Este, el director MIZRACHI considerd que la Junta Directiva tendria
que reunirse especificamente para analizar la teoria del trasbordo y ver si tiene sentido o no,
agregando que lo que el Administrador ve como trasbordo, ¢l lo ve como una ventaja logistica
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que puede activarse de inmediato. No asi el proyecto de isla/peninsula que tomaria 10 afios
ejecutarlo, por lo que opin6 que si la ruta toda agua mejorara el desempefio del Canal, éste debe
implementarse.

Adicionalmente dijo el director MIZRACHI que ha hablado con navieros y con el puerto de
Singapur, que estan seriamente interesados en el proyecto de trasbordo, que seria una medida
para traer mas barcos a Panama y establecer a nuestro pais como un punto de referencia sobre la
importancia de este puerto de trasbordo. También comentd que ha hablado con los
representantes de la naviera Maersk sobre la posibilidad de este tipo de puerto, contando con su
anuencia, y que ellos han traido a 10 personas de Costa Rica para estudiar la posibilidad de
actividades de trasbordo y estan encantados con la idea, por lo que manifestd que la ACP deberia
tomar el liderazgo, porque es conveniente poner como referencia que el Canal es importante
hasta para el proyecto de trasbordo. EI ADMINISTRADOR confirmé que ha conversado con los
representantes del Singapour Port Authority y también con Maersk a este respecto.

Entre los temas adicionales presentados en el informe, el ADMINISTRADOR comunicO que
la Conferencia TOC (“The Terminal Operations Conference & Exhibition™), que antes se hacia
en Miami y que este afio se hara en Panama los dias 2 al 4 de diciembre del 2003, involucrara
una mesa redonda con los representantes de los puertos para promover la ruta toda agua que tiene
ventajas sobre el sistema intermodal. El ADMINISTRADOR coment6 que el Canal ha probado ser
una via muy confiable porque los tiempos en aguas del Canal se han reducido, el uso de las
reservaciones se ha incrementado y se han podido desarrollar servicios de linea en una forma
adecuada. Por lo anterior enfatiz6 la importancia de entender la confiabilidad de la ruta. El
director RAMIREZ pregunt6 en cudnto se abarata el costo por contenedor al utilizar una ruta y no
la otra, respondiendo el ADMINISTRADOR que en general seria aproximadamente una reduccion
de B/.600.00 por unidad y 10 dias mas, por lo que indic6 que, por un lado, el Canal es confiable,
pero por el otro, no tanto. Confirm6 que el sistema intermodal se est4 saturando y, por ende,
estan haciendo una inversion adicional para duplicar el tamafio del Corredor de Alameda, que
impuso una tarifa de B/.15.00 por contenedor de 20°.

Sobre las discusiones que se dieron durante la conferencia “Shippers Trade Association”
el dia 23 de junio, en la que el ADMINISTRADOR participé como expositor ante el Instituto de
Exportadores de Estados Unidos, comentd que se destaco el tema de las negociaciones en Los
Angeles con los sindicatos sobre el uso de tecnologia y dijo que para ellos es importante este
tema, ya que la capacidad de expansion del puerto de Los Angeles y Long Beach tiene una
limitante a futuro y no hay mucho mas a donde extenderse. Por su parte, el director AHUMADA
hizo referencia a la noticia del Presidente de Nicaragua y su reunién en Miami para la promocion
de un Canal por Nicaragua. Dijo que esto es una idea que incluso se discutio6 en el proceso
electoral de los nicaragiienses hace varios afios y ahora surge nuevamente. El ADMINISTRADOR
manifestd que fue invitado por la Camara Centroamericana de Negocios de Miami para hablar
sobre la ampliacion del Canal y que el Presidente de Nicaragua habia estado en esa ciudad la
semana anterior, lo que aprovecho para hablar sobre el tema del Canal en Nicaragua. Indic6 que
la conclusion de algunos de los presentes era que alglin consultor se beneficiaria de los estudios
que puedan surgir de este proyecto en Nicaragua, ya que no le encontraban ningun sentido
practico.
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Sobre la explicacion del ADMINISTRADOR, con relacion al contenido de los acuerdos, el
director GALINDO expresoO que la considerd muy clara e inst6 a aquellos directores que quieran
profundizar en el tema, que deben sentirse en la libertad de hacerlo y si es necesario hasta pedir
copia de los acuerdos para leerlos. E1 ADMINISTRADOR aclard que el concepto de los acuerdos
fue publicado en los periddicos, pero que copia de los mismos estan a disposicion de los sefiores
directores.

El PRESIDENTE afadié que durante la visita a los puertos conversé con los comerciantes y
con los vicepresidentes de las empresas Target y Walmart y que ellos han considerado la ruta
toda agua como una via segura y estan convirtiendo particularmente ciertas areas, entre las que
menciond Houston, Georgia, Savannah y Virginia, en centros de distribucion. Continué diciendo
que en Panama no estamos muy al tanto con lo que esta sucediendo en el Corredor de la
Alameda y que a pesar de la inversion que se esta haciendo en ese corredor, ellos perciben que
esta via es la mas adecuada y esto significa que si se profundizan estos puertos es con la
intencion de recibir naves de mas calado, independientemente del cuello de botella que se tiene
en el Canal en este momento. Anadié que los ejecutivos de Walmart y Target le dijeron que si
existe la probabilidad de tener un Canal mas accesible para barcos mas grandes, que ellos como
empresa tomarian en cuenta esta posibilidad. Asimismo, comento6 sobre lo conversado en su
viaje a Chicago, sobre el Canal y el ferrocarril, dijo que ellos ven con mejores ojos recibir carga
a través de la Costa Este, que de la Costa Oeste de los Estados Unidos. También indicéd que los
puertos en la Costa Este estan mejorando su infraestructura, por lo que el Canal es un elemento
vital en el éxito que ellos puedan tener.

Otro tema mencionado por el ADMINISTRADOR fue la declaracion de Obra Magna y Obra
Excelsa por el Sindicato Panamefio de Ingenieros y Arquitectos (SPIA) al Monumento a los
Martires del 9 de enero. Dijo que este es el premio méximo que otorga la SPIA, ya que la obra
deber cumplir con una gran cantidad de elementos, por lo que es la primera vez que dan este
premio a este nivel. Expreso sentirse honrado y que los arquitectos del Canal se sienten muy
complacidos que se haya logrado ese reconocimiento. Adicionalmente comunicé haber recibido
varias notas de felicitacion por la incorporacion de la publicacion El Faro en algunos medios
locales, ampliando asi la informacion del Canal a todo el pais. Por esta razon felicito al doctor
Muschett y a todo el grupo por la labor que estan haciendo, asi como las contribucion personal
del director Ahumada a esta publicacion.

Como tema adicional, el ADMINISTRADOR inform¢ sobre tres reuniones que sostuvo en
Washington, D.C. y a las cuales lo acompanié el Subadministrador. Comunicé que una de las
reuniones se celebro con la participacion del sector financiero que incluyo el Banco Mundial, el
Banco Interamericano de Desarrollo y banqueros del sector privado, asi como al General de la
U.S. Corps of Engineers (USACE) y representantes de la Marina de los Estados Unidos y del
Departamento del Estado, relacionados con los tratados de la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC). Anotd que en esta reunidn se expuso en forma sucinta el tema de la
ampliacion, indicando que fue muy positiva la acogida, ya que fueron felicitados por el trabajo
que el Canal estd haciendo, no sélo en la administracion de la via, sino también por la capacidad
de ver a futuro, ya que el proyecto es sumamente importante. Continué diciendo que en esta
reunion se le planteo al representante de la Marina de los Estados Unidos si estaban interesados
en el programa de ampliacion del Canal, ya que acaban de inaugurar el nuevo portaviones
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“Ronald Reagan”. Sobre esto el General de la USACE dijo que le habian hecho la observacion a
la Marina para que hicieran sus recomendaciones y opiniones sobre el tamafio de las esclusas, de
existir algiin interés en el proyecto.

Igualmente informé que se reunieron con una representante del Departamento de
Comercio de los Estados Unidos, relacionada al tema de las contrataciones, y se trato el tema de
cémo Panama debia realizar su gestion de compras bajo las reglas de la OMC, sefialandose que
existe interés de parte de los Estados Unidos para que nuestro pais se adhiera a este organismo
mundial. En dicha reunién se indic6 que la ACP mantendra su posicion de ser un organismo del
Estado panamefio y de tener un sistema moderno de compras y contrataciones, contrario al que
tiene la OMC, que es restrictivo y con sistemas arcaicos, manifestdndose a la representante de los
Estados Unidos que nuestra principal preocupacion era que la ACP no se vea afectada en este
tipo de relacion a menos que la OMC estuviera a la altura del sistema de compras y
contrataciones utilizado por el Canal. Finalmente los presentes en la reunion coincidieron en que
la ACP era un ejemplo a seguir en este respecto.

Con relacion al tema de la adhesion de 1la ACP a la OMC, en cuanto al sistema de
contrataciones, el director RAMIREZ pregunto por la razén del interés expresado, explicando el
ADMINISTRADOR que el interés se basa en que se quiere mantener un sistema abierto de
contratacion y que no se controle o restrinja la contratacion a un segmento. El director RAMIREZ
se refirid a las politicas y restricciones del gobierno federal, y a manera de respuesta el
ADMINISTRADOR trajo el ejemplo del contratista que desde su computadora en la oficina de Los
Angeles esta licitando para el proyecto de iluminacion de las esclusas, y expreso su esperanza
para que las mismas oportunidades sean dadas a las empresas panamefias, para que puedan licitar
en la Florida o en Puerto Rico con las mismas oportunidades que ofrece el Canal. Por lo anterior
dijo no poder aceptar que se le impongan restriccion al sistema moderno de contratacioén que rige
la ACP. Afiadi6 que de igual manera se les hablo del sistema de subasta en reversa, que no es
permitido bajo el sistema de la OMC. Finalmente dijo que la representante del Comercio de los
Estados Unidos les agradeci6 la reunion, sefialando que ahora entendia la razon de la resistencia
del Canal a este asunto. Por lo que el ADMINISTRADOR reiter6 que cuando la OMC esté al dia
con su régimen de contratacion, en el Canal no se tendrd ninguna objecion, siempre y cuando sea
efectiva y eficiente para los usuarios.

El ADMINISTRADOR continu6 informando sobre sus reuniones en Washington, D.C.
aclarando que la reunidn que se celebr6 en una de las oficinas del Congreso de los Estados
Unidos y no con los congresistas, como fuese mal interpretado por una periodista del periodico
local Panama América. Especificd que se tratd de una reunion celebrada en la oficina de un
congresista, amigo del embajador y en la que participaron asistentes (“staffers”) de senadores y
congresistas, para ser informados sobre la situacion del tema de la ampliacion. Asimismo
inform6 que el Congresista de Arizona fue el que abri6 la reunién y felicité a la ACP por el
manejo del Canal. Continu¢ diciendo el ADMINISTRADOR que luego de finalizada la
presentacion un congresista pregunto acerca la situacion de la presencia del gobierno chino a
través de los puertos que estan instalados en las entradas del Canal, a lo que el ADMINISTRADOR
aclard que se trataba de un asunto netamente comercial y que la compaiia que tiene la concesion
de varios puertos en el area del Canal es la Hutchinson Whampoa Limited, que es la
organizacion mas grande del mundo en administracion portuaria con base en Hong Kong. Para
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concluir les indico que de requerirse mayor informacion, los remitio a la presentacion que hizo
ante el Senado de los Estados Unidos como Administrador de la antigua Comision del Canal de
Panama en octubre de 1999.

Otras de las reuniones involucro6 al Banco Interamericano de Desarrollo (BID) con
relacidon a un préstamo que tiene varios afios de estar tramitando el Estado panamefio para el
apoyo en el area de la cuenca, por lo que tenian interés de conocer lo que sucedia con la carta
que los obispos habian enviado solicitando la suspension del programa de titulacion. A esta
reunion se sumo el doctor Enrique Iglesias y se aprovechd para explicar sobre el asunto de la
titulacion, ya que hay un nuevo director del BID. También se dijo que se invitara al nuevo
director del BID para que venga al Canal para informarle y actualizarlo con relacion al tema de
la cuenca. Luego de la explicacion proporcionada, informo que los presentes en la reunion
tenian una clara comprension del tema y que no veian mayor problema para la aprobacion del
préstamo a Panamé. Adicional al tema de la cuenca, indicd que también se hablo sobre el tema
de la seguridad portuaria. Con relacion a esto, los representantes del BID dijeron que estan
planeando una conferencia para finales del afio 2003 sobre el tema de la seguridad portuaria y el
impacto en las exportaciones de los paises de Latinoamérica, a la que invitaran al Canal para que
participe por nuestra implementacion del “Automated Information System” (AIS por sus siglas
en inglés) y los adelantos que hay en el tema de seguridad.

El ADMINISTRADOR concluy6 su informe sobre las reuniones realizadas en Washington,
D.C. indicando que la tltima reunion fue en la casa del Teniente General Robert B. Flowers,
Comandante del Cuerpo de Ingenieros del Ejército de los Estados Unidos (USACE), quien les
informd que tenia mucho interés en la visita que iba a realizar a Panama el 22 de julio del 2003,
para la presentacion del disefio de USACE de las esclusas Post-panamax ante el Comité de
Modernizacion y Ampliacion del Canal. Continud diciendo que le reiterd al Administrador su
interés para que se visite las facilidades de USACE en Pittsburg, en donde se encuentran sus
laboratorios de hidréulica.

En un tema relacionado el director RODRIGUEZ pregunt6 sobre la situacion del programa
de catastro y titulacion indicando el SUBADMINISTRADOR que existe un inventario relativamente
grande de titulos que estan en proceso y que se esta discutiendo con el contratista actual, ya que
hay aseveraciones de las partes sobre incumplimiento, por lo que se hara un finiquito de ese
contrato, sacar términos de referencia por sectores mas pequenos y adjudicarselo a contratistas
por la porcidon que hace falta para continuar el programa de titulacién, mas no necesariamente
con el mismo contratista. El director MIZRACHI pregunto si el Subadministrador se referia al
caso del senor Richard Fifer, que fuese discutido en un Comité de Asuntos Juridicos. Se le
respondid que se trataba del mismo caso y el SUBADMINISTRADOR aclard que se encontrd que el
representante del contrato de la ACP tenia un conflicto de interés, por tener vinculos comerciales
con el contratista a titulo del individuo y no del contratista, por lo que tenia participacion con la
empresa e informacion.

Adicionalmente el director RODRIGUEZ solicitd conocer la cantidad de titulos que estan
pendientes y el tiempo que demoraran en tramitarlos. El SUBADMINISTRADOR respondi6 que en
lo que resta del ano 2003 se va a continuar haciendo entrega de titulos de propiedad, pero en vez
de tomar las 135,000 hectareas posiblemente se fragmentara segun la informacion que se
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obtenga, para poder darle la base al proximo contratista. Continu6 explicando que se ha tenido
problemas serios en cuanto al costo de los tramites con los distintos estamentos del Estado, aun
cuando no existan tarifas para ello y que, de tiempo en tiempo aparecen tarifas que el Canal debe
sufragar. Como ejemplo presento el caso del Instituto Tommy Guardia, que nos quiere cobrar
B/.25,000.00 para validar unas fotografias, por lo que se ha tratado de simplificar el proceso. El
ADMINISTRADOR agrego que se tiene informacion que miembros de la Coordinadora Campesina
contra los Embalses han viajado a Espafia para buscar el apoyo de unas ONG’s, haciendo
acusaciones en contra de los contratistas, diciendo que estan siendo forzados a la titulacion.

La presentacion del Informe del Administracién continud con el contenido del Anexo A
del informe y el ADMINISTRADOR sefiald que durante el tercer trimestre del afio fiscal 2003 se
habian llevado a cabo cinco investigaciones por accidentes maritimos, lo que totalizoé una
relacion de 683 transitos por accidente al 30 de junio del 2003. Ademas, el informe reflejo el
detalle de los 29 reclamos presentados a la fecha por accidentes maritimos y estimados
monetarios de accidentes maritimos sin reclamos sometidos para los afios fiscales 2001, 2002 y
2003. El director DOMINGUEZ comento sobre el cumplimiento de su solicitud y la asignaciéon de
codigos a los accidentes maritimos que se presentan en el informe para obviar su identificacion
mediante el nombre del buque. El ADMINISTRADOR aclar6 que se estan decidiendo las
alternativas a utilizar, ya sea por el nimero de investigacion o por el codigo del barco, para evitar
que la informacion que se distribuya tenga el nombre del barco. Por su parte el director
DOMINGUEZ manifestd que ain a pesar del uso de coddigos numéricos, la informacion puede ser
identificada por la fecha del accidente y otros detalles.

La informacion relativa a contratos se presento en el Anexo B del informe y el
ADMINISTRADOR reporto6 sobre la adjudicacion de 14 contratos de adquisicion y construccion
mayores de B/.100,000 durante el periodo del 1 al 30 de junio del 2003, por una suma total de
B/.7,904,415.00, asi como cinco contratos de cantidades estimadas por un total de
B/.3,167,594.00 y tres ALP’s por B/.188,620.00.

El director DOMINGUEZ comentd sobre el contrato de disefio y construccion del muelle
flotante, diciendo que le parecia interesante que s6lo se hubiera presentado un proponente,
tratindose de un contrato de construccion y existiendo tantas compafias locales para estos
propositos. El ADMINISTRADOR dijo no tener una explicacion, ya que el sistema de licitacion es
totalmente abierto, pero que una razon pudiera deberse a que el trabajo de construccion era el
area de Cristobal o por la falta de interés de los contratistas.

Con relacion al contrato para el estudio del segmento de mercado de carga refrigerada
convencional no contenerizada, el director DOMINGUEZ se dirigi¢ al Subadministrador y le
comentd que el contratista seleccionado licitdo B/.100,000.00 por debajo del segundo proponente
y pregunt? si se hicieron todos los analisis necesarios en el proceso de seleccion.

El SUBADMINISTRADOR respondié que se ha detectado una tendencia de cotizar alto en los
estudios que contrata el Proyecto para la Ampliacion del Canal (PAC), ya que es del
conocimiento del mundo que hay un programa de estudios que se desarrolla, y se estan
encontrando rangos de montos mas anchos en algunas propuestas, pero que antes de sacarlo a
licitacion se hace una investigacion de mercado que incluye informacion sobre el costo por horas
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hombres vy otros. Confirmo que se ha tenido el mismo problema con la contratacion de los tres
segmentos de mercado donde las propuestas estan teniendo rangos mas grandes. En todos los
casos se negocia a la mas baja."

El director DOMINGUEZ pregunt6 por el resultado de la contratacion para el
estudio de un pronoéstico de mercado integrado, ejecutable y de grado de inversion para la
integracion de los diferentes segmentos mercado, respondiendo el SUBADMINISTRADOR
que las propuestas han sido recibidas, pero que los sobres con las cuantias del contrato
seran abiertos la proxima semana cuando se termine la evaluacion técnica.

Sobre el contrato con excepcion a la mas amplia competencia para marca y fabricante
para los trabajos en el nuevo Centro de Visitantes en Miraflores, el director DOMINGUEZ
pregunt6 la razon de la excepcion. El ADMINISTRADOR explico que la excepcion se debe al tipo
de arquitecto que se especializa en este tipo de obra. El doctor MUSCHETT explico que el
contrato se hizo con el arquitecto Eduardo Pérez, ya que se reconoce en el medio que solamente
esta persona tiene la capacidad y la experticia que se requiere, ademas de que esta avalado por el
trabajo que hizo como arquitecto en el disefio el Museo del Canal Interocednico. El
ADMINISTRADOR afiadié que se buscaron presupuestos con entes internacionales y sus costos
superaban tres y cuatro veces la tarifa del arquitecto Pérez. Adicionalmente el
SUBADMINISTRADOR informo que este fue el arquitecto local para las exhibiciones del Museo de
Gehry.

El director GALINDO pregunto por el contrato para el suministro de la fuente de agua para
el monumento conmemorativo de los empleados del Canal de Panama y que esta a la espera de
una decision de continuar o cancelar por parte de la Junta Directiva. El SUBADMINISTRADOR
confirmo que este proyecto esta eliminado, pero que todavia falta una comunicacioén formal por
lo que se esta buscando el acta.

El ADMINISTRADOR se refiri6 a la nueva estacion de amarre en el Corte Gaillard, que esta
en proceso de adjudicacion, diciendo que la misma esta ubicada antes del segundo puente sobre
el Canal y después de Paraiso. El director MIZRACHI preguntd si se trataba de un puerto por
tener un costo aproximado de B/.1 milloén a B/.5 millones. El ADMINISTRADOR confirmé que se
trata de un puerto, por lo que el director MIZRACHI solicitod considerar utilizarlo para recibir los
barcos de turistas. Afiadié el ADMINISTRADOR que posterior a este trabajo se deberan hacer
otros trabajos para darle acceso al area como lo son estacionamientos, que no estan incluidos en
este contrato. El SUBADMINISTRADOR agrego6 que posiblemente esta porcion del trabajo pudiese
ser hecha por un concesionario.

7.a) Solicitud para renovacion del contrato de seguro de viaje para los empleados de la
ACP con la compaiiia National Union Fire Insurance Company of Pittsburg, PA.

El ADMINISTRADOR solicit6 la renovacion del contrato adjudicado a National Union Fire
Insurance Company of Pittsburg, PA el 25 de septiembre del 2001, para el contrato de seguro de
viaje para los empleados de la ACP y que contempla la opcion de renovacion hasta por cuatro
periodos adicionales de un afio cada uno al mismo costo por afio. Se indico que el periodo
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vigente, que es el primer afo opcional, vence el 24 de septiembre del 2003, por lo que se solicitd
la segunda renovacion del contrato. En este punto el director RAMIREZ informo que se
abstendria de votar por el vinculo profesional existente entre su firma de abogados y esta
compaiia de seguros.

La Junta Directiva aprobd la solicitud de renovacion presentada por el Administrador con
la abstencion del director Ramirez.

7.b) Solicitud para la contratacion de servicios especiales para la evaluacion de
costos, desarrollo de presupuesto del complejo de esclusas conceptuales de entrada del
Pacifico e implantacion de programa y base de datos de costeo como parte de la iniciativa
del Plan Maestro.

El ADMINISTRADOR solicité que la Junta Directiva delegue en la administracion la
facultad de aprobar la contratacion de servicios especiales para el analisis de los costos
desarrollados en los estudios conceptuales de las esclusas Post-Panamax en el Pacifico y en el
Atlantico, realizados por el Consorcio Post-Panamax y el Cuerpo de Ingenieros de Ejército de los
Estados Unidos, respectivamente, como fuese discutido con los miembros del Comité de
Modernizaciéon y Ampliacion del Canal. Continu6 diciendo que el contratista debera preparar el
presupuesto y estimado de costos del complejo de esclusas de la entrada Pacifica del Canal
necesario para el andlisis del Plan Maestro, que incluira la implantacion en la ACP de un
programa especializado de costeo, desarrollo de una base de datos de costos y guia, asesoria y
adiestramiento de un equipo de expertos de la ACP en el proceso de presupuesto y analisis de
costos de proyectos de gran magnitud y complejidad. El director QUIJANO indicé que la
recomendacion para esta solicitud fue aprobada en la reunion del Comité de Modernizacion y
Ampliacion del Canal del 24 de junio del 2003 como una conveniencia para la entidad el contar
con este estudio.

El director DOMINGUEZ sefal6 que la solicitud incluye entrenamiento para el personal de
la ACP, por lo que adicionalmente solicitd que se afiada la solicitud de un resumen ejecutivo
para los miembros del Comité de Presupuesto, para que los miembros de este Comité se vayan
familiarizando y entrenando con el sistema de analisis de costo que se contrate.

La Junta Directiva aprob6 unanimemente la solicitud de contratacion de servicios
especiales presentada por el Administrador.

7.¢) Solicitud de renovacion del contrato para los Servicios de Corredores de
Seguros, con la empresa AON LIMITED.

Se presentd una solicitud de renovacion del contrato adjudicado a AON LIMITED el 12
de septiembre del 2000, para la prestacion del servicio de corretaje de seguros de la ACP y que
contempla la opcion de renovacion hasta por cuatro periodos adicionales. El ADMINISTRADOR
indico que el periodo vigente, que es el segundo afio opcional, vence el 11 de septiembre del
2003, por lo que se solicit6 la tercera renovacion del contrato.
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La Junta Directiva aprobo unanimemente la solicitud de renovacion presentada por el
Administrador.

7.d) Modificacion al Reglamento de Contrataciones para la prorroga del Plan
Piloto de Subasta en Reversa.

Esta solicitud se present6 para reformar el Reglamento de Contrataciones y prorrogar el
Plan Piloto de Subasta en Reversa hasta el 30 de septiembre del 2004. EI ADMINISTRADOR
explicod que el programa arrojo resultados en algunos casos positivos y en otros no, por lo que se
sugiere prorrogar su prueba por un afio adicional, para comprobar los beneficios para la ACP e
implementarlo efectivamente a futuro.

El director MIZRACHI coment6 que en algunos casos tiene la impresion que lo que no
funciond fue la norma, ya que en otros casos las subastas arrojaron ahorros de B/.186,000.00, por
lo que se siente convencido de que es el camino a seguir, agregando que es el sistema utilizado
por las empresas como General Motors y IBM. Afiadio que a través de este mecanismo se
obtienen mejores precios y se logra transparencia en la forma de hacer negocios. Ademads hablo
sobre la posibilidad de recibir propuestas de paises remotos como China, que pudieran permitir
ahorros hasta de B/.4 millones. Por lo anterior dijo estar de acuerdo con la solicitud de prorroga.

El director RODRIGUEZ preguntd por los casos en que fall6 la subasta en reversa y le
respondid el ADMINISTRADOR que se habian hecho siete subastas, de las cuales dos se declararon
desiertas y en otras no se recibid ningn beneficio. Por ello se quiere extender el periodo de
prueba de la octava subasta en adelante por un afio adicional. De esta manera se quiere entender
coémo opera el sistema para luego hacerlo parte de nuestro reglamento. Por su parte, el director
GALINDO comentd que se trata de un sistema de puja y repuja de forma descendente.

El SUBADMINISTRADOR comento6 que la presuncion en algunas de las compras, es que hay
un mercado de oferentes suficientemente amplio para poder hacer que la competencia sea mas
intensa, sin embargo mientras que el sistema contintie siendo una prueba y muchos de los
proponentes sean proveedores locales, existiran posibilidades de que la poca competencia lleve a
colusiones. Menciond que en una homologacion se pudo observar algunas de las dificultades
que tiene el sistema tributario panamefio, cuando surte al Canal de Panama en cuanto a las
necesidades de representacion local, por lo que indico que en su momento habra que revisarlo,
por tratarse de una situacion adversa.

El director DOMINGUEZ se refiri6 al informe de resultados del plan piloto de subastas en
reserva e indico que se fallo en la subasta de premezclado, ya que no existen muchos
proveedores de premezclado, por lo que considerd que se escogieron los proyectos equivocados
para iniciar el sistema. Por otro lado, dijo que lo interesante esta en lo que ocurrid con las
siguientes subastas, en que al acercarse el momento de finalizar el proceso se sufrian rebajas
considerables en los precios, por lo que opind que hubo aspectos muy positivos y se aprendio
que hay proyectos que no aplican tan facilmente. Se refiri6 a lo dicho por el Subadministrador
con relacion al impuesto que se le estipula a los contratistas extranjeros (30% del monto total del
contrato) por no tener una sede en Panamad, razon por la cual las empresas evitan hacer la mayor

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA ACTA No. 03-07
Reunion Ordinaria de la Junta Directiva 18 de julio de 2003



23

cantidad del trabajo en Panama y la resultante falta de transferencia de tecnologia redunda en
recursos que no pueden ser utilizados por los empleados panameinos.

Por su parte el director RAMIREZ pregunto si la consultoria original finaliza con la
prorroga solicitada, respondiendo el ingeniero BARRIOS que la consultoria se mantiene igual con
un 10% de lo que se ahorre la ACP.

La Junta Directiva aprobd unanimemente la solicitud de modificacion al Reglamento de
Contrataciones presentada por el Administrador.

Item No. 8: Informe de Finanzas

Con relacion al formato del Informe de Finanzas el director DOMINGUEZ coment6 que se
solicitd en la ultima reunidon de Junta Directiva que el contenido del informe fuera del mes y en
30 dias se hizo y se present6 un reporte formal mensual, como debe ser para este tipo de
operaciones, por lo que manifestd que se hizo un excelente trabajo. Se informo que la proxima
reunion trimestral del Comité de Presupuesto se celebrara el 30 de julio del 2003 y que ya que el
informe fue remitido a los directores con antelacion, se acordo dar por presentado el contenido
del Informe de Finanzas.

item No. 9: Lo que propongan los Directores

El director QUIJANO pregunto por la situacion en el avance de las conversaciones sobre el
mantenimiento del Puente de las Américas. El ADMINISTRADOR informo que ello quedo en
manos del Ministerio de Obras Publicas (MOP), siendo éste el ente que iba a conseguir los
fondos de pre-inversion para hacer el estudio y contratar al consultor que se encargaria de todo el
paquete. Manifesto que €l le ha indicado al Ministro del MOP que la ACP le ofrecera todo el
apoyo necesario, que el MOP tiene el informe que la administracion de la ACP le presentd sobre
el tema, pero que, sin embargo, el MOP lo quiere hacer a través del préstamo. El PRESIDENTE
indico que ¢l ha hecho y continuara haciendo las diligencias que se requieran.

En otro tema, el ADMINISTRADOR informo sobre el seguro para la construccion del
segundo puente sobre el Canal. Dijo que el ACP ha hecho todas las gestiones posibles con el
MOP y la Contraloria, y ha sostenido enormes discusiones con el contratista sobre el tema para
la contratacidn del seguro aplicable a este proyecto, ya que en la medida en que avanza la
construccion del puente se dificultara su contratacion. Informd que la entidad estd preparada
para tomar una decision para cubrir su propio riesgo. Enfatizé que el Estado estéd corriendo un
enorme riesgo al no cubrirse con un seguro en la ejecucion de una obra de esta magnitud, ademas
de que se trata de una condicidn del permiso de compatibilidad.

Continu6 diciendo el ADMINISTRADOR que el aspecto monetario del seguro se contempld
en la contratacion, pero que no ha habido forma de que el Estado haga valer su posicion con el
contratista. Mientras tanto los trabajos del puente contintian y el monto de $4 millones,
originalmente designado de manera global como costo del seguro, mediante un analisis de
mercado, se perderd en la medida en que prosigan los trabajos de construccion. Informé que se
reunira con el Director de Finanzas José Barrios Ng para revisar el Gltimo analisis de riesgo y

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA ACTA No. 03-07
Reunion Ordinaria de la Junta Directiva 18 de julio de 2003



24

reiterd la posibilidad de que la ACP contrate una poliza para aumentar su propia cobertura, ya
que al final el costo del Canal es el costo del Estado. El director DOMINGUEZ pregunt6 si los
riesgos que puedan provenir de la ejecucion del segundo puente no estan cubiertos en los seguros
actuales del Canal, respondiendo el ADMINISTRADOR que no estan cubiertos, ya que este
proyecto no estaba incluido al momento de hacer el analisis para la contratacion de las polizas
existentes, ademas de que no se trata de un aspecto maritimo de las operaciones del Canal.

Las explicaciones del ADMINISTRADOR incluyeron la posicidon del contratista para que sus
propios riesgos sean cubiertos por la poliza del Estado, incrementando de esta manera el monto
original de B/.4 millones para la poliza al incorporar los riesgos de todos los involucrados.
Coincidio6 en que ello es inaceptable, por lo que la discusion se ha centrado en este punto.
Adicional a esto, dijo que el Estado percibio el interés del Canal como una exigencia nuestra,
para una poliza de proteccion para el Canal, pero se les ha aclarado que esa no es la posicion de
la ACP, sino que una obra de esta magnitud requiere de un seguro por su complejidad y el lugar
donde se estd construyendo. Sin embargo, reiterd que no ha habido la capacidad de negociacion
del Estado para llegar a un acuerdo con las partes.

Por su parte el director MIZRACHI opino que si el Canal puede ser afectado al no tener
una poliza, es importante que la entidad no resulte negligente, por lo que propuso que la ACP la
contrate y dicho monto sea descontado de los dividendos. El SUBADMINISTRADOR habl6 sobre la
posibilidad de celebrar una reunién extraordinaria de la Junta Directiva la proxima semana para
aprobar la contratacion del seguro.

Habiéndose agotado los temas del orden del dia, se dio por terminada la reunién a las
12:15 p.m.
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