REUNION ORDINARIA
DE LA JUNTA DIRECTIVA
ACTA No. 03-03
18 de marzo de 2003

La tercera sesion ordinaria del ano 2003 de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal
de Panama (ACP) fue celebrada a los dieciocho dias del mes de marzo en el salon de
conferencias del Edificio de la Administracion, localizado en Altos de Balboa, ciudad de
Panama, Republica de Panama.

Los directivos presentes en la reunion:
MINISTRO JERRY SALAZAR, PRESIDENTE DE LA JUNTA
DIRECTOR ADOLFO AHUMADA C.
DIRECTOR ELOY ALFARO

DIRECTOR ANTONIO DOMINGUEZ A.
DIRECTOR MARIO GALINDO H.

DIRECTOR EMANUEL GONZALEZ-REVILLA
DIRECTOR MOISES D. MIZRACHI
DIRECTOR GUILLERMO QUIJANO JR.
DIRECTOR ALFREDO RAMIREZ JR.
DIRECTOR ABEL RODRIGUEZ C.
DIRECTOR ROBERTO R. ROy

Los oficiales administrativos:

ALBERTO ALEMAN ZUBIETA, ADMINISTRADOR
RICAURTE VASQUEZ M., SUBADMINISTRADOR
DIOGENES DE LA ROSA, SECRETARIO

Los directores de departamentos:

AGUSTIN ARIAS, DIRECTOR DE INGENIERIA Y PROYECTOS

JOSE BARRIOS NG, DIRECTOR DE FINANZAS

MANUEL E. BENITEZ, DIRECTOR DE SERVICIOS INDUSTRIALES
ALVARO CABAL, ASESOR JURIDICO

ANA MARIA P. DE CHIQUILANI, DIRECTORA DE RECURSOS HUMANOS
ViCcTOR DIAMOND, FISCALIZADOR GENERAL

JUAN H. DiAz, DIRECTOR DE SEGURIDAD Y AMBIENTE

FRANCISCO LOAIZA, DIRECTOR DE INFORMATICA Y TECNOLOGIA
JORGE L. QUIJANO, DIRECTOR DE OPERACIONES MARITIMAS
RODOLFO SABONGE, DIRECTOR DE PLANIFICACION CORPORATIVA Y MERCADEO
STANLEY MUSCHETT, GERENTE DE ADMINISTRACION EJECUTIVA

Otros funcionarios:

GISELLE FAGETTE, ASISTENTE ENCARGADA DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS LEGALES
DoRris UNG K., ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA
PATRICIA ARIAS, SECRETARIA GENERAL DE LA OFICINA DEL MINISTRO PARA ASUNTOS DEL
CANAL




El PRESIDENTE inici0 la sesion a las 2:10 de la tarde, luego de comprobar por medio de la
SECRETARIA la existencia del quéorum reglamentario.

item No. 1: Aprobacién del orden del dia.

El SECRETARIO presento los temas a considerar en el orden del dia de 12 puntos, el cual
fue aprobado por los directores. El PRESIDENTE solicitd que el punto ocho, Informe del
Presidente fuese considerado como punto tres del orden del dia, ya que debera retirarse de la
reunion a las 3:00 p.m para asistir a una reunion en la Asamblea Legislativa. El director
RAMIREZ pregunto por la razén de una reunion extraordinaria el viernes 21 de marzo, para la
aprobacion de dos solicitudes para la contratacion de servicios especiales, cuando ellos pudieran
ser discutidos en la presente reunion. El PRESIDENTE opiné sobre la necesidad de recibir los
documentos a considerar con una semana de antelacion a la fecha de la reunion, para permitir un
analisis mas profundo durante la sesién en que se vayan a aprobar.

Por su parte el director GONZALEZ-REVILLA inform6 que todas las semanas tiene una
reunion de Junta Directiva a las 4:00 p.m. por lo que dijo que tendria que retirarse de esta
reunién antes de la 4:00 p.m. Ademas manifestd que considera que los directores rinden mas si
se reunen temprano en la mafiana en lugar de a media tarde.

En otro tema, el ADMINISTRADOR solicité cambiar la fecha de la reunién extraordinaria
E-03-03 programada para el viernes 21 de marzo para el jueves 27 de marzo a las 8:30 a.m.
Agregd que en dicha reunion se presentaran el tema laboral y las solicitudes de contratacion de
servicios especiales. Sobre el tema laboral se acordo que la discusion de los temas pendientes se
efectuara en el pleno de la Directiva. Adicionalmente, el ADMINISTRADOR indico que existen
varios temas pendientes de los Comités de Asuntos Juridicos, Presupuesto, Recursos Humanos,
Compatibilidad, Modernizacion, los cuales deben ser ordenados por prioridad, ya que se estan
acumulando. Anadi6 que en relacion con el Comité de Modernizacion posiblemente exista la
posibilidad de tener que programar reuniones de un dia entero o dos mafianas de duracion.

El director QUUANO solicit6 anadir un punto adicional al orden del dia, bajo el Informe
del Administrador, para recibir un informe sobre el mantenimiento del Puente de las Américas.
La solicitud fue respaldada por el director AHUMADA.

Los directores discutieron sobre la mecéanica que se sigue para rendir ante el pleno el
informe de lo acontecido en las reuniones de los Comités por parte de su Presidente respectivo.
Se acordd que la Secretaria distribuird a los miembros de la Junta Directiva el resumen que se
elabora de cada una de las actas de Comité y que el Presidente del Comité informara inicamente
sobre aquellos asuntos que requieran de la aprobacion de la Junta Directiva.

item No. 2: Fotografia de grupo.

Se procedi6 a la toma de la foto del pleno de la Junta Directiva, hecho lo cual se
prosigui6 con la reunion.
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item No. 3: Informe del Presidente
El PRESIDENTE inici6 su informe, el cual trat6 sobre los siguientes puntos:

= Por motivo de la visita del Presidente y los ejecutivos de la COSCO, informo la
coordinacién de una audiencia con el Palacio Presidencial, confirmandose que el
Vicepresidente Arturo Vallarino atenderd al grupo el 11 de abril a las 10:00 a.m.

= Expreso estar sumamente complacido por la noticia de que el Instituto de Alcantarillados
y Acueductos Nacionales (IDAAN) le ha solicitado a la ACP el suministro de tres
millones de galones de agua mensualmente a partir del 1 de marzo del 2003.

= Se distribuy6 una copia de una carta de la Coalicion de Sindicatos del Canal de Panama
de fecha 26 de febrero del 2003. El PRESIDENTE informo que en ella se le solicita una
reunidn y para la cual ha conversado con el Administrador y la Directora de Recursos
Humanos de la entidad. Indic6 que en la reunidn se trataran algunos temas laborales,
entre ellos, la posibilidad de hacer donaciones a la hija (Adara Lucia Henriquez Restrepo)
de uno de los funcionarios del Canal.

= Comento sobre la participacion de la Presidenta de la Republica en la inauguracion del
pabellon de la ACP en EXPOCOMER, asi como la visita que hicieran los dos al pabellon
de la entidad en la Feria de Chiriqui. Por lo anterior felicité al Administrador y a los
miembros de la administracion por la labor que ejecuta la ACP en promover el
conocimiento del Canal a su ciudadania.

= Felicité al Administrador y al Subadministrador por la magistral exposicion en la reunion
que se llevara a cabo en la Comision para Asuntos del Canal de la Asamblea Legislativa
el pasado 13 de marzo. Comentd que en conversacion con el Presidente de la Comision
para Asuntos del Canal, le informd que no toda la informacion sobre la ampliacion del
Canal estara lista en octubre y mucho menos una decisién a muy corto plazo.
Adicionalmente recomend6 compartir la informacion que se present6 en dicha reunion
con los demas miembros de la Directiva, confirmando el ADMINISTRADOR que dicha
informacion se recibe en el Comité de Modernizacion y Ampliacion del Canal.
Igualmente sefial6 el ADMINISTRADOR sobre la necesidad de presentar esta informacion
ante el Consejo de Gabinete, para que tengan conocimiento de la situacion actual de los
estudios de ampliacion. Sobre esto, el PRESIDENTE expreso que en la reunion de
Gabinete a celebrarse el miércoles, sugerira la posibilidad para que la ACP efectie una
presentacion del tema de la ampliacion en un hotel de la localidad, no en Cerro la Vieja,
para permitir que la logistica sea mas viable y contar con la mayor participacion de los
miembros del Consejo de Gabinete y la Junta Directiva.

item No. 4: Informe de la reunién del Comité de Audito y Finanzas del 6 de febrero del
2003 (acta corregida)

El director GONZALEZ-REVILLA explico que solicitd que el acta fuese nuevamente
considerada debido a que en la reunion anterior se omitiod que se trat6 el tema de la carta recibida
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de los auditores externos de la entidad PriceWaterHouse, para efectuar una revision de las
operaciones de auditoria interna de la Oficina del Fiscalizador General. También informé que el
tema sera tratado en una reunion del Comité de Audito y Finanzas para analizar la posibilidad de
agregar el contrato actual de los auditores externos, o la necesidad de efectuar una nueva
licitacion para ello, para su posterior presentacion al pleno de la Directiva. Afirmd que no se
trata de una decision tomada. Copia de la carta mencionada fue distribuida entre los miembros
de la Directiva por el Secretario.

Item No. 5: Consideraciéon del Acta No. E-03-02 de la reunién extraordinaria del 12 de
febrero del 2003.

La Junta Directiva aprobo el contenido del acta.

Item No. 6: Consideraciéon del Acta No. 03-02 de la reunién ordinaria del 25 de febrero del
2003.

La Junta Directiva aprobo el contenido del acta.
item No. 7: Informe de la reunién del Comité de Presupuesto del 27 de febrero del 2003.

El informe fue rendido por el director MIZRACHI, quien dijo que entre los temas discutidos
esta la revision de la terminologia que se utiliza para las reservas de accidentes maritimos, a
solicitud del director Galindo, porque en ella se hace referencia a un renglén de gastos que no ha
sido desembolsado. También se discutié sobre la posibilidad de expandir la Planta de
Potabilizadora de Miraflores y el director MIZRACHI inform6 que en conversacion con el
ingeniero Benitez se concluyo en que se debe decidir si se prosigue con los planes de expansion
o se cancelan, ya que de cancelarse el dinero asignado al proyecto deberé ser transferido a
ganancias y pérdidas. Sobre este particular, el ADMINISTRADOR informé que el suministro de
agua potable inici6 el 1 de marzo del 2003 por solicitud del IDAAN y que el proyecto de
expansion estd suspendido pendiente a una reunion de la ACP con el ingeniero Laurencio
Guardia, para determinar el volumen de agua que el IDAAN necesitara de la Planta de
Miraflores y su proyeccion para el uso del mismo.

Asimismo, informé que en esta reunion se concluyo6 que los B/.70 millones originalmente
proyectados como utilidades retenidas disponibles para distribucion, podrian terminar siendo
B/.84 millones, al no haberse tomado en consideracion los transitos nuevos que resultaron de la
huelga en Long Beach, California, Estados Unidos. También dijo que se solicitd acelerar el
contrato para la instalacion del sistema de iluminacion en las esclusas y asi permitir el transito de
buques panamax durante la noche. Varias ideas fueron presentadas, entre ellas el uso de luces
infrarrojas y de sensores para la aproximacion a las esclusas, ademas de las mejoras al sistema de
iluminacion, concluyéndose que era necesario buscar alternativas de nuevas tecnologias en el
mercado. El PRESIDENTE pregunt6 por el nimero de transitos que se incrementarian con la
instalacion de un sistema de iluminacion en las esclusas, a lo que respondié el ADMINISTRADOR
que no se conoce el numero debido a que se estan haciendo pruebas con las luces “high mast
lighting” y las que se estan instalando en las esclusas. Informo sobre la visita de los
representantes de la empresa Phillips y otras compaiiias de los Estados Unidos con interés en el
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tema. Y sefald que se debe trabajar el asunto con los pilotos, ya que de implementarse el
proyecto, cambiarian las condiciones de trabajo actuales. Indico que se esta tratando de acelerar
el proyecto para verificar en cuantos transitos se pueden adicionar.

item No. 8: Informe de la reunién del Comité de Modernizaciéon y Ampliacién del Canal
del 11 de marzo del 2003.

El director QUIJANO expresO que fueron varios los puntos presentados y aprobados.
Inicid diciendo que el Subadministrador confirm¢ el recibo de propuestas de bufetes de abogados
locales para el asesoramiento en asuntos legales internos relacionados con la ampliacion del
Canal. Sobre esto dijo que a solicitud del director Ahumada se decidio que el Comité de Asuntos
Juridicos presente un informe de lo que se considera es apropiado y luego definir la contratacion
de bufetes locales para el asesoramiento especificos en materia de ampliacion y modernizacion
del Canal. Otro punto que presentd fue la conveniencia de tener una o varias reuniones
extraordinarias con la Junta Asesora, con el propdsito de hacerle la presentacion de los informes,
sobretodo aquellos estudios de mercado, siempre y cuando la Junta Directiva asi lo apruebe. A
su debido tiempo la administracion presentara la solicitud ante la Directiva para su aprobacion y
luego coordinar dichas reuniones extraordinarias con algunos miembros de la Junta Asesora.
Indico que los consultores Parsons Brinckerhoff presentaron un estudio general del proyecto
Trinidad y que consideraron, luego del analisis, que es viable su construccidn, pero que hay un
riesgo financiero muy elevado, que las instituciones financieras lo calificarian de “financial risk™.
Por ello dijeron que no es apropiado continuar con este proyecto como parte de la expansion del
Canal, pero que si puede ser objeto de un estudio de la ACP para utilizarlo como un lugar de
relleno del sector.

El ADMINISTRADOR amplié sobre el tema del riesgo financiero, explicando que el
proyecto es una presa que se construira bajo el agua en un material que es sumamente inestable
(“Atlantic muck™), pero que aunque existe la tecnologia para hacer el proyecto, el mismo tiene
indefiniciones, lo que eleva su nivel de riesgo. Por lo anterior los consultores recomendaron
hacer un segmento corto de la represa para ir definiendo cudles serian las mejores tecnologias a
utilizarse para su construccion. Siguid explicando sobre la posibilidad de utilizar el sitio como
un area de depdsito. El director GALINDO hablé sobre la necesidad de documentar estos
informes, afirmando el ADMINISTRADOR que ello se estd haciendo. Por su parte, el director
AHUMADA manifestd que los estudios tienen un fundamento muy técnico y especializado, por lo
que recomendd hacer un esfuerzo de sintesis, para que cualquier ciudadano que esté interesado
en este tema lo pueda entender, con lo cual estuvo de acuerdo el director GALINDO, afirmando
que debia vulgarizarse el documento, a fin de que sea comprendido por todos. El
SUBADMINISTRADOR indic6 que muchas de las decisiones que eventualmente se someteran para
decision son mas relativas a sistemas que a proyectos puntuales. Dijo que el proyecto de
Trinidad tiene sus méritos y a la vez complicaciones muy serias. Los analisis han sugerido que si
hubiera que buscar un proyecto de agua en ruta critica para alimentar al Canal ampliado, el
proyecto de Trinidad tendria muchos riesgos comparado con Rio Indio, las piscinas laterales, el
proceso de reciclado de agua o la profundizacién. Aclard que lo que se ejecutard a corto plazo
seran pruebas, sitios de depositos y en este proceso acumular informacién sobre sedimentacion y
compactacion que vaya reduciendo el riesgo, a lo largo, de que se pueda hacer. El director ROY
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recalco sobre la necesidad de tener informacion sencilla y tabulada para hacer una comparacion
en cuanto a los costos del proyecto y asi saber cuanto vale Rio Indio y cudnto vale Trinidad.

El director QUIJANO continud con su informe diciendo que otro punto que se considerd
fue el inicio del dragado de la Entrada Pacifica como un complemento al trabajo que se quiere
realizar para aumentar el calado en las esclusas. El Comité considerd apropiada la ejecucion del
proyecto y queda pendiente la presentacion formal del proyecto ante el Comité de Presupuesto y
posteriormente ante pleno de la Directiva, por parte de la administracion.

El informe finalizé con la recomendacion del director QUIJANO para que la Junta
Directiva se retina un fin de semana largo en los proximos meses para analizar con mucha calma
los distintos componentes de la ampliacion del Canal y tener un concepto general de hacia donde
va el proyecto dirigido. Asimismo considerd apropiado que esta informacion le sea presentada al
Ejecutivo, debido a que existe la posibilidad de que el Ejecutivo requiera tomar cierto tipo de
acciones administrativas necesarias para la implementacion del plan de expansion del Canal.
Recalco que informacién mas concisa sobre las acciones que deba tomar el Ejecutivo provendra
luego de los andlisis que efectuara el Comité de Asuntos Juridicos y las opiniones que merezcan
las firmas de abogados internacionales que se contrataran, en cuanto a nuestra captacion de
recursos en los mercados internacionales.

En otro tema, el director ROY pregunt6 sobre la posibilidad que tenga el Canal para
obtener algun tipo de compensacion adicional de los puertos, ya que la ACP les estaria
financiando un dragado que los beneficiaria e inclusive para aquellos barcos que no transiten por
el Canal. Sobre el particular el ADMINISTRADOR explicd que una posibilidad seria el ajuste del
cargo por el uso del cauce de navegacion (“channel fee”) a sus usuarios, lo que es potestad de la
ACP. El cobro se hace por barco que vaya hacia los puertos y dependeria de su calado, ademas
que no transitan por el Canal. La inversion que se calcula serd de aproximadamente B/.45
millones en su primera fase, que iria desde la boya Nos. 1 y 2 hasta el puente y una segunda fase
desde el puente hasta las Esclusas de Miraflores. Sobre el tema el PRESIDENTE comentd que se
busca que los negocios alternos al Canal tengan mas viabilidad. Dijo que para los puertos que
estan dentro del area del Canal siempre estara sujeto a las regulaciones del Canal, por ello se
hace necesario buscar un mecanismo para que los buques atraquen en los puertos, o en el
Pacifico para que calen en el Puerto de Balboa, sean més viables, tengan méas calado y puedan
manejar mas carga, de esta forma permitiendo el manejo multimodal en el 4rea. El director
RAMIREZ expres6 preocupacion por la inversion de B/.40 millones para luego tener problemas
legales y no poder recuperar los fondos.

En este punto de la reunion el PRESIDENTE pidi6 excusas y se retir6 del recinto para
asistir a una reunion en la Asamblea Legislativa designando al director Ahumada como
Presidente y para que continuara con el desarrollo de la misma.

El ADMINISTRADOR explico que la profundizacion de la Entrada Pacifica se estd haciendo
en dos fases y esta relacionada con el proyecto de aumento de calado en las esclusas. El cargo
que se aplicaria luego de los trabajos de profundizacion se reflejaria en el “channel fee” y con
ello no necesariamente se pagard la obra, ya que la inversion, ademas de complementar el
proyecto de aumento de calado, se hace para darle un mejor servicio y calidad adicional a los

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA ACTA No. 03-03
Reunion ordinaria de la Junta Directiva 18 de marzo de 2003



clientes del Canal al permitirles un pie adicional a lo largo del transito por el Canal. Afiadié que
no se ha contemplado una mayor profundizacién ya que ello se necesitara hacer mediante
detonaciones que interrumpira el transito por el area. Explico que la razon de hacer el trabajo en
dos fases se debe a la diferencia de material que se encuentra en el area, siendo una rocosa que
requerira del uso de draga de corte succion. El director RAMIREZ resumi6 diciendo que el
proyecto no representara un costo recuperable en forma especifica ya que no se procedera a
cobrar mas por esa inversion, que es parte de las inversiones que se hacen en el Canal. No se
cobrara a través de los peajes sino que se esta proporcionando un mejor servicio a nuestros
usuarios.

Item No. 9: Informe del Administrador

La presentacion inicié con una descripcion del comportamiento de las estadisticas de los
transitos para los cinco primeros meses del afio fiscal 2003. El ADMINISTRADOR explico la
definicion de capacidad del Canal mencionando que ella se limita en funcion de las horas del dia,
el tipo y tamafio del barco, las condiciones del dia, etc. y que se mejorara en parte con el sistema
de iluminacion que alargaria la duracion del dia y los encuentros en el Corte Culebra. Indico que
igual de importante a la ampliacidon son los proyectos de modernizacién para que se le pueda
permitir a la infraestructura alcanzar la mayor capacidad posible. El ingeniero QUIJANO indicé
que se tiene a diario en el Canal tres buques de 900 de largo, ademads se tienen otros tres o
cuatro buques con restricciones adicionales que los fuerzan a ser programados para que inicien y
terminen sus transitos en el dia (“daylight™), y que ello representa basicamente la capacidad
sostenible del Canal actual. Enfatizé que el maximo de transitos “daylight” en un dia es siete a
nueve. Anadié que por los acontecimientos de la guerra en Iraq, buques portacontenedores de
900’ que transitarian por el Canal de Suez, opten por hacerlo por el Canal de Panama, por lo que
urge no so6lo la implementacion del sistema de iluminacidn sino también adelantar las
conversaciones con los sindicatos. Habl6 sobre la reunion sostenida con representantes de la
empresa Phillips y las recomendaciones hechas por ellos en cuanto a la iluminacion, que pudiera
utilizarse para mejorar las luces de mastil en las esclusas y, asi, evitar las sombras en las
camaras. Asimismo, estas conversaciones con Phillips incluyeron las lamparas en las boyas
iluminadas de las camaras. Igualmente sefial6 que la Phillips ha permitido probar su equipo
“led”, el cual se piensa colocar en el muro para delinear la parte superior del muro. La intencion
es reasignar barcos que hoy dia son “daylight” para que transiten durante la noche y asi permitir
la ganancia de cuatro buques “daylight”.

El ADMINISTRADOR afiadi6 que la mezcla y el balance no son perfectos entre los barcos
que llegan del Pacifico y del Atlantico, lo que infiere en el tema de capacidad y operacion. Por
ello se esta tratando de definir el nimero de buques que resulte de la implementacion de los
diversos proyectos de modernizacion. Comentd que existen soluciones limitadas con relacion al
problema de capacidad del Canal. Por su parte, el director QUIJANO resumid lo dicho por el
Administrador, de que hoy dia se esta llegando a la capacidad de buques que transitan por el
Canal y el plan de modernizacion se tiene que acoger y aprobar para ir incrementando el nimero
de barcos en los proximos meses.

Continuando con su informe, el ADMINISTRADOR opind que la tendencia actual de
transito originada por la huelga en Long Beach, California, pudiera ser sostenible, ya que
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muchos de los buques son servicios de linea y vendran otros servicios adicionales por el Canal.
Igualmente sefiald que se trata de un afio relativamente malo con una contraccién econémica a
nivel mundial y que a pesar de ello los transitos estan por encima de lo presupuestado, lo que
mantiene la confiabilidad de la ruta. Anuncio6 que las reservaciones estdn en 89.92% del total de
cupos disponibles. El director ALFARO pregunto por la posible afectacion de una sequia a causa
del fenomeno de El Nifio en el aumento del transito, a lo que respondié el ADMINISTRADOR que
los lagos estan por debajo de las curvas de referencia, ya que la sequia ha estado entrando desde
diciembre del 2002, pero se calcula que en la segunda semana de abril debera comenzar a llover
en el area de la cuenca, indicando que el pais se mueve en la zona de convergencia tropical. Dijo
esperar no tener que poner restricciones de calado, que hasta el momento las predicciones no lo
indican, lo que afectaria la confiabilidad de la ruta.

El director GONZALEZ-REVILLA pregunt6 cuando llegard el Canal a su maxima capacidad,
a lo que explico el ADMINISTRADOR que, al hacer el anélisis de una manera global, no se indica
la realidad y los resultados son relativos. Por esta razon se esta tratando de obtener la capacidad
real del Canal a través de ejercicios de simulaciones por personal operativo. Sobre esto, indico el
director GONZALEZ-REVILLA que eventualmente se llegard a un punto en que la capacidad del
Canal va a llegar a su tope antes de terminar cualquier tipo de ampliacion adicional, por lo que
dice que la situacion debe estar analizada, ya que llegara el momento en que en el Canal se
tendran que discriminar los buques por su tamafo. Por su parte el director ROY insistio en la
necesidad de efectuar los trabajos que se requieran para aprovechar las horas de la noche e
incrementar los transitos diarios. Ademas pregunt6 que si de terminarse el proyecto de
iluminacion, de tenerse éxito en las conversaciones con los pilotos y se ensancha el Corte, se
pudiese llegar a tener una limitacion de agua, respondiendo negativamente el ADMINISTRADOR Y
EL INGENIERO ARIAS.

El ADMINISTRADOR continu6 informando sobre el programa de sefializacion y
profundizacion del Lago Gatin y el Corte Culebra; sobre la firma de un convenio de
adiestramiento el 27 de febrero entre la ACP y la Camara Maritima de Panama para promover el
intercambio de experiencias y conocimientos en materia maritima a través de seminarios de
capacitacion y actualizacion entre ambas instituciones suscritoras; asi como la firma de un
convenio de cooperacion junto al Ministro de Salud, Fernando Gracia, el 17 de febrero, en el
cual ambas instituciones acordaron facilitar el intercambio de informacion sobre el transito de
mercancia radiactiva (CNI) por el Canal de Panama y sobre cualquier otra situacion que pueda
afectar la salud humana y el ambiente. Adicionalmente inform6 sobre la presentacion que hizo
la administracion sobre el tema de la modernizacion ante el Comision para Asuntos del Canal de
la Asamblea Legislativa. Indicd que se esta discutiendo en la Asamblea en primer debate,
nuevamente, la prohibicion para el paso de naves con materiales radiactivos. Igualmente
menciond la participacion de la ACP a través de la Comision Interinstitucional de la Cuenca
Hidrografica del Canal de Panaméa (CICH) en un proyecto legislativo de la ARI.

9.a) Informe de Accidentes Maritimos
El director DOMINGUEZ pregunt6 por los diferentes reclamos de carga que se han recibido

con relacion al accidente que involucré la M/N JAG REKHA. El licenciado CABAL explico que
los duefios de la carga, conforme a la ley tienen derecho a presentar su reclamacion por el dafio a
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su carga. Se aclard que las estimaciones de dafios que se hicieron en un inicio se refieren a los
dafios sufridos por el buque.

9.b) Informe de Contratos

El ADMINISTRADOR informé sobre la adjudicacion de 11 contratos de adquisicion y
construccion mayores de B/.100,000 durante el periodo del 1 al 28 de febrero del 2003, por una
suma total de B/.8,572,371.39

El director DOMINGUEZ preguntd por la razon del incremento de aproximadamente
B/.685,000.00 en el contrato adjudicado para los servicios de limpieza comparada con el contrato
del afio anterior. El ADMINISTRADOR explicd que muchos de los contratos adjudicados en el
periodo anterior fueron eliminados como resultado de inspecciones que efectuaron el Ministerio
de Trabajo, por razon de que no estaban pagando el salario adecuado que es B/.2.90 ni los pagos
a la Caja del Seguro Social.

Con relacion al contrato para la adquisicion de botas, pregunté el director MIZRACHI
cuales son los empleados que utilizaran 6,400 botas a B/.60.00 cada uno, indicando el ingeniero
QUUANO que el Departamento de Operaciones Maritimas cuenta con 3,800 a 4,000 empleados
que utilizan botas y se les asigna hasta dos pares por afio. El director AHUMADA le sugiri6 al
director Mizrachi que se profundice sobre este tema durante la discusion del presupuesto del AF
2004. Por su parte el ingeniero BARRIOS indicd que en la licitacion de este afio se dio un ahorro
de B/.200,000.00 mediante una licitacion abierta y homologada.

El director QUIJANO pregunto por la duracion del programa de maestria gerencial
adjudicada a la institucion INCAE, respondiendo el ADMINISTRADOR que su duracion es de tres
afios para 35 a 40 participantes y el 20% del valor de la misma serd pagado por los empleados.
Los programas que se presentaran estan alineados con la realidad del Canal. Afiadié que se
contempla la posibilidad de vender cinco cupos como parte del convenio de adiestramiento
firmado con la Camara Maritima de Panama. La licenciada CHIQUILANI aclaré que el programa
tiene una duracion de 16 meses y cada empleado deberd firmar un compromiso de servicio de
cinco afos.

Sobre el proyecto para la construccion de un monumento para los trabajadores, se
informd que la misma esta pendiente a una cancelacion formal del proyecto por parte de la Junta
Directiva. En relacion con el contrato para consolidacion de carga, se explico que el contrato es
minimo que aun se consolida alguna carga, por lo que se mantiene la posibilidad.

9.c) Mantenimiento del Puente de las Américas

El ADMINISTRADOR informo que se estan en conversaciones para buscar maneras en que
la ACP pueda apoyar en el mantenimiento del Puente de las Américas. Indic6 que el Ministerio
de Obras Publicas (MOP) esta adelantando trabajos de pintura, pero que esta pendiente un
estudio de inspeccion y una evaluacion de la loza del puente. Habld sobre la posibilidad del
apoyo que la ACP pudiera brindar en este estudio no sé6lo en la parte técnica, sino también en lo
legal. Por otra parte se dijo que dicho estudio pudiera ser hecho a través de fondos de
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preinversion del Ministerio de Economia y Finanzas para la contratacion de una firma
especializada en este tipo de puente, para que presenten el detalle de las condiciones de los
contratos que se deberan suscribir para el mantenimiento que requiere la estructura a mediano y
largo plazo. Explicé que en el tiempo de la Comision del Canal de Panama existia una cuadrilla
permanente para el mantenimiento del puente, pero que luego de la transicion del Canal esa
responsabilidad fue adquirida por el MOP.

Sobre el tema el director QUIJANO manifestod preocupacion debido a que considera que el
tema no es una prioridad para el MOP y el mismo estara en el Gltimo renglon del orden de dia de
cualquier reunion que se realice. Enfatizo que el puente si es una prioridad para el Canal por
cualquier eventualidad que pudiera surgir y que en este momento no se puede analizar a fondo,
por lo que sugiri6 ver como se puede agilizar el estudio del puente mediante la aprobacion del
presupuesto para la realizacion del acto publico que se necesita. A lo anterior, el
ADMINISTRADOR afiadid que se estan trabajando en los términos de referencia para que la ACP
haga dicho estudio y que la Junta Directiva deberd aprobar que el mantenimiento del puente sea
de interés de la entidad, a manera de donacion.

El director AHUMADA considerd que existe una diferente entre un financiamiento que se
le solicite a la ACP para efectos de construir un segundo puente sobre el Canal, que es una
responsabilidad esencial del Estado y no del Canal y otra cosa muy distinta es el Puente de las
Américas, primero que el puente existe y segundo al Canal en forma directa e inmediata le
interesa que funcione adecuadamente para el funcionamiento del Canal, por lo que opino6 que se
puede hacer una diferencia. Al Canal no se le puede exigir que financie obras que sean ajenas al
Canal y le corresponda a otras estructuras del Estado. Afiadio que no soélo se trata de un
problema de prioridad sino también de recurso. El director RODRIGUEZ llam¢ a cuidado en
cuanto a la forma en que se plantee este asunto, ya que se esta construyendo otro puente sobre el
Canal que también necesitard de mantenimiento y eventualmente vendran otros puentes que
igualmente necesitaran mantenimiento. Por ello dijo que hay que tener claro que en este caso en
particular si se tiene una necesidad urgente, por lo que de alguna manera hay que orientar al
Estado y a la opinién publica que las obras hay que mantenerlas, pero que la obligacion
permanente no se nos sea asignada para este y otros puentes.

Item No. 10: Informe de Finanzas

El informe fue presentado por el ingeniero BARRIOS quien dijo que los resultados
muestran la misma tendencia del mes anterior con un incremento en el ingreso por peaje por
encima del presupuesto, de los servicios relacionados al transito, venta de energia eléctrica en el
mercado ocasional y en la cuenta de miscelaneos por el componente de seguridad, lo que
representa un total de ingreso por B/.382.4 millones, que comparado con el presupuesto revisado
son B/.15 millones por encima del presupuesto, o sea 4.1%. En comparacion con el afio anterior,
indic6 que el aumento de peajes representd un 16.5% por encima de lo proyectado.

Por otro lado explico que el desempefio de los gastos esta B/.14.4 millones por debajo del
presupuesto por los componentes en ahorros que se daran a final de afio y un desfase de los
programas de inversion. Afiadio que a pesar de los incrementos en los ingresos se mantiene la
ejecucion presupuestaria en cuanto a los gastos que produce al final una utilidad antes de tasa y
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depreciacion, que seria la capacidad que tiene el negocio de generar utilidades de B/.214.5
millones, que comparado con el presupuesto estan en B/.22 millones por encima de lo
presupuestado y con respecto al afio anterior estd en B/.43.3 millones por encima. Siguid
diciendo que cuando se quita las tasas y los derechos por toneladas netas y en adicion a
depreciacion, queda una utilidad de B/.114 millones o casi B/.22 millones por encima de lo
presupuestado. Que si se hace las reducciones para el programa de inversiones, la reserva de
patrimonio recientemente aprobada para acoger la deducibilidad de las pélizas de seguro, se
tendria un resultado de utilidades retenidas disponible para distribucion de B/.55.8 millones o
B/.21.9 millones por arriba del presupuesto, que comparado contra el afo anterior se tendria
B/.14.7 millones por encima. El director DOMINGUEZ mencion6 que existe un buen
desenvolvimiento en el tema de flujo ya que los ingresos adicionales se estan reflejando
directamente en el “bottom line”, inclusive por primera vez en el mes de febrero se incluye una
cifra adicional por ahorros en gastos de mas de B/.7 millones, lo que hace que el flujo al
resultado neto se incremente de B/.15 a casi B/.22 millones. Indicé que en los resultados al mes
de enero esto todavia no se podia observar. En resumen, dijo que esto es algo que hay que
resaltar como positivo.

El ingeniero BARRIOS expreso que en resumen los resultados de ingresos son buenos, los
gastos se mantienen bajo control y que ademads se hizo un ajuste por recomendacion del director
Galindo, en conversacion con auditoria externa, para darle una mejor denominacion al tema de
las reservas para siniestros maritimos, cambiandose la expresion a “estimado para siniestros
maritimos”, lo cual dijo fue refrendado por el Inspector General.

En cuanto a la proyeccion revisada de fin de afio, que se actualiza mensualmente, se
reportd B/.900 millones como ingresos, B/.18.9 millones por encima del presupuesto, y con
relacion al total de gasto se pronostica tener un resultado de los gastos ligeramente por debajo del
presupuesto revisado, el cual acoge una reduccion en los gastos, cuyo resultado final refleja que
la ACP esta generando utilidades antes de tasa y depreciacion en B/.459 millones. Al quitarle las
tasas y la depreciacion se tendrd una utilidad neta de B/.219.9 millones o B/.17.7 millones por
encima del presupuesto. Al hacer una reduccion de las provisiones, quedara una utilidad retenida
disponible para distribucion de B/.87.8 millones o B/.17.7 millones por encima de lo
presupuestado.

El director QUUANO inquiri6 sobre la suma B/.217 millones para el programa de
inversiones, preguntando si estd aprobado en el presupuesto o se estan incluyendo algunos
trabajos que se piensan realizar. El ingeniero BARRIOS respondi6 que se tienen en el presupuesto
los dos proyectos aprobados de enderezamiento y aumento de calado, lo que representa un total
aproximado de B/.26 millones. Se confirmé que en este presupuesto no estd incluido el proyecto
de dragado de la Entrada Pacifica ni la iluminacién de las cdmaras, los cuales estardn
contemplado en el presupuesto del AF 2004. Ademas, se dijo que para el AF 2002 se le entrego
al Estado un total de B/.270 millones.

Por su parte el ADMINISTRADOR habl6 sobre la negociacion que se hace con la Mitsubishi
para el ensamblaje local de 14 locomotoras, lo que entrara en el presupuesto corriente y creara
ahorros entre B/.40,000.00 y B/.60,000.00 como crédito por cada locomotora. Esto requerira de
la aprobacion de la Junta Directiva. Ademas, el ingeniero QUIJANO explico que se propone la
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obligacion adelantada de 34 locomotoras para su entrega en el 2004 con un ahorro aproximado
de B/.59,000.00 por cada locomotora. Por tal razon se solicitod autorizacion para hacer la
obligacion de los fondos para la opcion No. 4 con base en los precios de la opcién No. 3. Antes
de proceder a aprobar la solicitud de la administracion, el director AHUMADA recalc6 sobre la
solicitud del Presidente Salazar relativa al recibo de las solicitudes con una semana de antelacion
para tener oportunidad de estudiarlo. Dijo que en este caso, se estd adelantando una aprobaciéon
sin ese requisito previo, pero coincidié en que la decision es conveniente y necesaria, por lo que
solicit6 al pleno tomar una decision si se debe proceder a esa aprobacion de manera inmediata o
se espera hasta la proxima semana. El ingeniero QUIJANO explic que la fecha para la decision
es el 31 de marzo del 2003. El director GALINDO opin6 que el Presidente Salazar estaria de
acuerdo con la decision que se tome y sugirié hacer una excepcién en cuanto a lo sugerido, en
atencion a lo que se va a economizar el Canal, por lo que recomendo efectuar la aprobacion en el
dia de hoy y darle al Presidente todas las explicaciones necesarias, ya que no cree que valga la
pena correr el riesgo y perder esa oportunidad.

Sobre lo anterior explico el ADMINISTRADOR que no se trata de un contrato nuevo, sino
un contrato multianual vigente y que se encuentra en su tltima etapa, del que se ha estado
informando a la Junta Directiva sobre las negociaciones que se estan haciendo para lograr los
mejores términos posibles. Lo que se solicita es la aprobacion de la Junta Directiva para llegar a
una conclusion en esa negociacion para la adjudicacion de las locomotoras. El director QUIJANO
expreso estar de acuerdo con la aprobacidn, pero dijo que le llama la atencion que el tema no
haya sido incluido en el orden del dia, a lo que explicé el ADMINISTRADOR que las negociaciones
preliminares se dieron el dia anterior a la reunion.

La Junta Directiva aprob6 unanimemente la solicitud de la administracion para concluir
con las negociaciones y se acordd que el director Ahumada se encargaré de darle las
explicaciones correspondientes al Presidente Salazar, para que no se interprete que se ha pasado
por encima de su solicitud, sino que se trata de un contrato que esta en ejecucion.

item No. 11: Lo que propongan los Directores

Habiéndose agotado los temas del orden del dia, se dio por terminada la reunion a las
4:45 p.m. inicidndose una sesion ejecutiva.
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