REUNION ORDINARIA
DE LA JUNTA DIRECTIVA
ACTA No. 03-11
16 de diciembre de 2003

La undécima sesion ordinaria del afio 2003 de la Junta Directiva de la Autoridad del
Canal de Panama (ACP) se celebro a los dieciséis dias del mes de diciembre en el salon de
conferencias del Edificio de la Administracion, localizado en Altos de Balboa, ciudad de
Panama, Republica de Panama.

Los directivos presentes en la reunion:

MINISTRO JERRY SALAZAR, PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA
DIRECTOR ADOLFO AHUMADA C.

DIRECTOR ELOY ALFARO

DIRECTOR ANTONIO DOMINGUEZ A.

DIRECTOR MARIO GALINDO H.

DIRECTOR EMANUEL GONZALEZ-REVILLA

DIRECTOR GUILLERMO QUIJANO JR.

DIRECTOR ABEL RODRIGUEZ C.

DIRECTOR ROBERTO R. ROY

Los oficiales administrativos:
ALBERTO ALEMAN ZUBIETA, ADMINISTRADOR
DIOGENES DE LA ROSA, SECRETARIO

Los directores de departamentos:

JOSE BARRIOS NG, DIRECTOR DE FINANZAS

ALVARO CABAL, ASESOR JURIDICO

JORGE L. QUIJANO, DIRECTOR DE OPERACIONES MARITIMAS

Otros funcionarios:

ROSSANA CALVOSA DE FABREGA, ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS JURIDICOS

YAMILA FERNANDEZ, ASISTENTE INTERINA DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA
PATRICIA ARIAS, SECRETARIA GENERAL DE LA OFICINA DEL MINISTRO PARA ASUNTOS DEL CANAL

El PRESIDENTE inici6 la sesion a las 8:15 de la manana, luego de comprobar por medio de
la Secretaria la existencia del quérum reglamentario.

item No. 1: Aprobacién del orden del dia.

El SECRETARIO presento los temas a considerar en el orden del dia de diez puntos, los
cuales fueron aprobados por los directores.

item No. 3: Consideracién del Acta No. 03-07 de la reunién ordinaria del 18 de julio del
2003.

El Secretario mencion6 que el acta No. 03-07 se sometia nuevamente a consideracion de
la Junta Directiva debido a que el Subadministrador habia solicitado la adicion de un parrafo. Al
mostrarse todos de acuerdo con la adicion, el acta fue aprobada.




Item No. 4: Consideraciéon del Acta No. 03-10 de la reunién ordinaria del 18 de noviembre
del 2003.

El director QUIJANO sefiald con relacion a la parte relativa al Puente de las Américas, que ¢l
habia sugerido que se enviara una carta al Ejecutivo; pero que en ese momento se habia decidido
no enviar la carta y presentar un informe ante el Comité de Modernizaciéon y Ampliacion.
Mencioné que en el acta solamente salia reflejado lo del informe, por lo que solicitod que se
anadiera lo relativo a la carta en el acta y el director ALFARO sugiri6 que se mantuviera la carta
pendiente.

Por su parte, el director ROY reiter6é que, en su opinion, la Autoridad del Canal debia hacerse
cargo del Puente de las Américas antes de que ocurriese un accidente y solicitdé que se eliminara
la palabra “caer” en la pagina 5, por lo que el ADMINISTRADOR procedio a explicar que el puente
tiene asignado una cuadrilla de mantenimiento del Ministerio de Obras Publicas (MOP) y que el
informe refleja que el puente presenta una serie de dafios, algunos de rapida correccion.
Menciond que el aspecto mas importante que se habia discutido con el MOP era la oxidacion en
algunos cables y explicd que se requeria realizar un analisis para definir cudndo debian
cambiarse dichos cables.

El ADMINISTRADOR también enfatiz6 que el puente no tenia problemas estructurales y explico
que se habia acordado con el MOP contratar un estudio del puente por especialistas, en el que se
definiese la condicion actual del puente y los trabajos requeridos a corto, mediano y largo plazo
para de esa manera obtener una programacion de mantenimiento adecuada, opinando que el
puente debia seguir siendo parte de la red vial del pais.. Mencion6 asimismo que en
conversaciones sostenidas con el MOP se convino en suscribir un acuerdo interinstitucional,
mediante el cual la Autoridad del Canal realizaria la contratacion del estudio en funcion del
andlisis de riesgo del Canal, tendria acceso a la estructura para monitorear su condicion a través
de una comision con el MOP y, de ser necesario, podria hacer trabajos de mantenimiento
esenciales a cuenta del Estado.

El director GONZALEZ-REVILLA senald que la Autoridad del Canal no podia depender de las
personas a cargo del puente para conseguir los permisos necesarios para realizar los trabajos de
mantenimiento, sino tratar de formalizar las cosas para que todo siga fluyendo de manera normal
sin interrupciones; por lo que el ADMINISTRADOR aclar6 que este obstaculo seria resuelto a través
del acuerdo interinstitucional, al establecerse la realizacion de inspecciones conjuntas con un
plan de trabajo. Por otra parte, el director RAMIREZ cuestion¢ si habia algun indicio de que el
MOP concordaba con la necesidad de un acuerdo y cudl seria el procedimiento si el MOP no
ejecutaba las acciones requeridas de acuerdo a dicho acuerdo, especificamente si la alternativa
era que la Autoridad hiciese los trabajos con cuenta al Estado. El ADMINISTRADOR aclaré que la
idea era establecer una coordinacion entre las dos instituciones para tener la seguridad de que el
puente seria debidamente mantenido y que no se queria que se traspasaran a la Autoridad del
Canal obras de infraestructura del Estado.

El director AHUMADA manifestd su preocupacion ante la propuesta presentada, pues podria
introducir la tendencia a que el Canal reemplace al Estado en el cumplimiento de sus funciones.
Sugiri6 la conveniencia de un acuerdo que permita al Canal realizar inspecciones para
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determinar el cumplimiento de los acuerdos de ejecucion y mantenimiento, entre otros. A su vez
sefiald que habia que ser cuidadosos y claros en cuanto a las responsabilidades que asumiera el
Canal para evitar que se introdujeran responsabilidades adicionales que no correspondian a la
entidad.

Para finalizar con el tema, el PRESIDENTE sefialé que problemas en cualesquiera de los dos
puentes podria afectar la entrada a los puertos y el acceso al Canal. Por su parte, el director
GALINDO coincidi6 con el director Ahumada en que la Autoridad del Canal no debia hacerse
cargo del puente; que lo ideal seria establecer un mecanismo de inspeccion conjunta que
permitiese a la Autoridad del Canal verificar que los puentes contasen con el mantenimiento
debido y agreg6 que le parecia totalmente inconveniente introducir en el acuerdo
interinstitucional un mecanismo para financiar los trabajos de mantenimiento que se realicen.

item No. 5: Informe de las reuniones del Comité de Audito y Finanzas del 5y 12 de
diciembre del 2003.

a) Modificaciones y cambios parciales a los criterios de inversion de la liquidez de 1a ACP.
El director GONZALEZ-REVILLA inici6 su resumen de lo acontecido mencionando a las personas
que trabajaron en este proyecto de modificacion, es decir, los miembros del Comité de Audito y
Finanzas, la administracion, los asesores del comité, el equipo administrativo del departamento
de finanzas de la Autoridad del Canal y el doctor Mario Galindo, cuya intervencion fue
importante. Explico que habian introducido modificaciones para dar mas flexibilidad a las
inversiones de la siguiente forma: permitiendo a la entidad colocar hasta la mitad de la liquidez
en letras del tesoro americano, manteniendo los requisitos de calidad de inversion para los
depositos de la institucion en Al al 100%, permitiendo hasta un 30% en instituciones financieras
de un escalon mas bajo; respecto a este ultimo punto sefalo, sin embargo, que estos bancos tiene
que ser previamente aprobados por la Junta Directiva.

El director GONZALEZ-REVILLA cedi6 la palabra al Administrador para que ampliara la
explicacion sobre el tema, procediendo el ADMINISTRADOR a explicar que en esencia lo que se
estaba buscando mantener una calificacidén méxima en términos de riesgo, ofreciendo a la vez
otras alternativas y sefialdé que habia hecho un andlisis conjunto con los asesores externos los
cuales recomendaron la inclusion de bancos con calificacion de riesgo con grado de emisor a
corto plazo A-2, P-2, F-2 y la determinacion de que, para que estos bancos pudiesen ser
utilizados por la Autoridad del Canal, era necesaria la aprobacion previa de la Junta Directiva,
mediante la presentacion de una lista por parte de la administracion.

El director QUIJANO sefiald que no estaba de acuerdo con la redaccion del punto numero 1 en el
articulo primero del acuerdo, referente a la distribucion del portafolio, en especifico con la frase
“de tiempo en tiempo™ y sugirid que se cambiara por un término especifico como “cada tres
meses o cada seis meses”, por lo que el ADMINISTRADOR aclar6 que esto no seria conveniente,
porque como se estaba trabajando en corto plazo las colocaciones podrian vencerse antes de esos
términos.

Con referencia al texto propuesto para el articulo primero, el director QUIJANO pregunto si la
Autoridad del Canal calificaba a las entidades bancarias, respondiendo el ingeniero BARRIOS
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aclar6 que en efecto la ACP califica a las instituciones bancarias, sobre la base de un
procedimiento que maneja el Comité de Liquidez y que toma en cuenta, entre otras cosas, la
calificacion del mercado, la trayectoria de la institucion, asi como la cantidad de activos posee.
El director QUIJANO inquiri6 donde estaban listadas las empresas mencionadas en el acapite
numero cinco del punto cuatro, sobre restricciones en la colocacion de instrumentos financieros,
sugiriendo el GONZALEZ-REVILLA eliminar la palabra listadas del texto.

El director AHUMADA dijo entender que la Autoridad del Canal no estaba obligada a realizar los
cambios propuestos, por lo que indicd que era necesario aclarar la razon de los cambios
sugeridos a la politica existente que era muy conservadora y que tenia como objetivo la
seguridad en los depositos. Por ello, sugirié que se explicase no solo la razén del cambio, sino
también las ventajas adquiridas a través de la nueva politica, es decir, que en la parte
considerativa del acuerdo se afiadiesen los efectos positivo de este cambio para el Canal,
aclarando que se consideraba prudente ampliar el universo de los depdsitos permitidos con el
objeto de obtener mejores beneficios y ampliar el marco de oportunidades para la entidad. El
director GONZALEZ-REVILLA solicité a la Secretaria que redactase un texto en este sentido y se lo
enviara al director Ahumada para su aprobacion.

El director ALFARO preguntd por qué se limitaba a 30% el nivel de inversiones en el segundo
escafio del nivel de riesgo, si se habia sefialado que éste no variaba significativamente con esta
inclusion, a lo que el ADMINISTRADOR respondid que estaban siendo muy conservadores. En la
misma linea de los directores Ahumada y Alfaro, el director GALINDO inquirio si se habia
realizado un célculo de la ganancia adicional que se obtendria con este cambio y el director
GONZALEZ-REVILLA contestd que era muy poca, pero que esto cambiaria al aumentar los
intereses bancarios, adicionando que en ese momento era muy dificil encontrar instituciones
bancarias interesadas para la colocacion de los recursos liquidos del Canal. El director GALINDO
opind que esta explicacion debia aparecer en el acuerdo en la parte correspondiente a los
considerandos.

El director GALINDO sugiri6 eliminar, de ser posible, del primer parrafo, tercera linea, acapite 2
la expresion “largo plazo”, ya que la ACP no invierte a largo plazo y como ultima observacion
mencionod que en el punto 9, que habla de jurisdiccion, no esta claro y considera que se debe
explicar mejor. Se aprueba el cambio de eliminar el punto 9.

El director DOMINGUEZ mencion6 que consideraba validas todas las precauciones que se estaban
tomando y que era preciso dejar claro que estos fondos correspondian a reservas para pasivos
laborales e inversiones, de forma que se entendiese que la ACP no tiene fondos liquidos
disponibles. Indicé también que los asesores externos confirmaron que las limitaciones
presentes hacian casi imposible la inversion de fondos.

El director ROY pregunto, con relacion al punto siete sobre retorno esperado, si la referencia a la
tasa libor 3 meses era minimo Libor 3 meses o aproximadamente Libor 3 meses, por lo que el
ingeniero BARRIOS procedio a aclarar que se buscaba que el rendimiento total de la cartera se
asemejase a Libor 3 meses, igualmente el ADMINISTRADOR aclard que el criterio era utilizado
para colocaciones de corto plazo.
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El director GONZALEZ-REVILLA sefald que las modificaciones sometidas eran conservadoras y
que no se reflejaban en el documento todos los cambios recomendados por los asesores.
Procedio6 entonces a someter el documento a aprobacion, sujeto a los cambios sugeridos, entre
los cuales el director GALINDO solicitod que se incluyesen los recomendados por el director
Ahumada, dejando en manos de la Secretaria la redaccion de estas modificaciones.

Las modificaciones y cambios parciales a los criterios de inversion de la liquidez de la Autoridad
del Canal fueron aprobados por la Junta Directiva.

El director GONZALEZ-REVILLA menciond que en la reunion del Comité también se habian
tratado las recomendaciones de los auditores externos sobre el estado de la liquidez de la
Autoridad del Canal, la cual en opinion de dichos auditores se encontraba comprometida, lo que
hacia que la entidad no contara con la liquidez necesaria para hacer frente a situaciones de tipo
contingente. Agregd que se solicito a los auditores que incluyeran esta opinion en su Carta de
Gerencia y opind que la Autoridad debia tener los recursos necesarios para salir al mercado.

En otros temas, el director GONZALEZ-REVILLA sefiald que para la proxima reunion ordinaria de
Junta Directiva se presentaria una propuesta de modificaciones al Reglamento de Etica para la
consideracion de todos los miembros, que incluian normas sobre gobierno corporativo y sefialo
que se estaba a espera de las observaciones de la administracion. A manera de informacion,
también informé que el Fiscalizador General habia presentado su plan de trabajo.

En cuanto a la necesidad de contar con recursos liquidos disponibles, el director ROY pregunto
qué medidas podian tomarse para corregir la situacion existente, indicando el director
GONZALEZ-REVILLA que se habia pedido al Administrador que presentara una propuesta a la
Junta Directiva para el establecimiento de una reserva corporativa y el ADMINISTRADOR sefialo
que dicha propuesta consistia en constituir una reserva que permitiese tener los fondos necesarios
para operar el Canal durante 30 dias en caso de alguna contingencia. El director ROY calcul6 que
esto representaria una suma aproximada de 80 millones.

El ADMINISTRADOR explicéd que, para alimentar la reserva, podrian utilizarse fondos procedentes
de los 11.4 millones de dolares producto de la depuracion de diferentes contratos y el director
ROY inquiri6 si se tenia la autorizacion para establecer esta reserva, explicando el
ADMINISTRADOR que la Junta Directiva tenia la potestad de autorizarla, para lo cual la
administracion estaba presentando el tema a su consideracion.

El director GALINDO sugiri6é cambiar el nombre de “reserva corporativa” a “reserva para
contingencias”, ya que describe mejor la reserva. Ademas opin6 que la parte de los
considerandos que dice “los fondos de esta reserva no excederan 30 dias de ingreso o facturacion
del Canal” se puede redactar de una forma mas clara, que diga que el monto de esta reserva no
excedera de una suma especifica, y por ultimo pregunto si la creacion de esta reserva no va a
afectar los dineros disponibles el proximo periodo fiscal para la distribucion de dividendos, a lo
que el ADMINISTRADOR contestod que no se van a ver afectados. El director DOMINGUEZ coment6
que la reserva también podia ser constituida poco a poco.
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A la pregunta del director AHUMADA sobre la naturaleza de la reserva, el ADMINISTRADOR aclar6
que la razon para su creacion no era solamente cubrir contingencias, sino también para capital de
trabajo y el director RAMIREZ coment6 que el término “corporativa” no aclaraba su proposito.
En este mismo sentido, el director GALINDO opind que todas las reservas son corporativas y que
por eso se le debia poner un nombre mas especifico.

El director AHUMADA mencion6 que el problema de fondo era determinar si la Autoridad del
Canal debia establecer esta reserva para contingencias en funcién de una politica para mantener
el nivel de los excedentes y, en sentido inverso, si la politica de mantener los excedentes en un
mismo nivel estaba acorde con la necesidad de establecer una reserva. Agregd que, aunque hasta
el momento no se habian presentado contradicciones, pues los fondos provenian de ahorros la
discusion quedaba pendiente.

El director DOMINGUEZ reconoci6 que, ademas de los fondos para pasivos laborales, también era
necesario reservar fondos para que, en el evento de una catéstrofe, se pudiera continuar con la
ejecucion de proyectos importantes y, aunque el ADMINISTRADOR sugirio que en este caso
podrian contratarse empréstitos, el director Dominguez insistid en que era necesario analizar esta
necesidad. El director RODRIGUEZ sefal6 que se debian discutir las observaciones de los
directores Ahumada y Dominguez y cumplir con las recomendaciones de los auditores externos
en cuanto al establecimiento de la reserva, anadiendo que para €l no tenia sentido establecer una
porcién de los fondos solamente.

El ADMINISTRADOR aclard que los auditores externos recomendaron que la reserva se
estableciera como un fondo para capital de trabajo y contingencias, agregando que los 11
millones que se proponia asignar a la reserva en el presente periodo, provenientes de ahorros,
serian completados en periodos fiscales posteriores hasta llegar a la suma proyectada. En
respuesta al comentario del director Dominguez sobre la necesidad de reservar fondos en caso de
una catastrofe para seguir ejecutando proyectos, indicé que podrian cancelarse aquellos que no
fueran esenciales, pues los fondos de la reserva para capital de trabajo permitiria tomar acciones
especificas para que el funcionamiento del Canal fuese ininterrumpido. El director DOMINGUEZ
pregunto por qué se habia fijado en 30 dias de operacion, a lo que el ADMINISTRADOR explico
que se debia por una parte a los deducibles de seguros y por otra, a la recomendacién de los
auditores externos como una practica empresarial razonable. Aclar6 que se pensaba alimentar la
reserva en el tiempo para asi no afectar los excedentes, por lo que se revisarian trimestralmente
los proyectos.

El director GALINDO explico que, de acuerdo con la redaccion del acuerdo, parecia que la reserva
seria constituida, aunque lo que se deseaba era crear la reserva paulatinamente hasta llegar a los
70 u 80 millones. El director RODRIGUEZ opind que la reserva total debia constituirse totalmente
por la imposibilidad de identificar el momento en que podria ocurrir una catastrofe. Por ello, el
director AHUMADA preguntd cémo funcionaban los seguros catastroficos y el ADMINISTRADOR
explicod que, en funcion del analisis de riesgo, se habia recomendado mantener $36 millones en
reserva como deducible de la poliza catastrofica. El director DOMINGUEZ indic6 que, en efecto
se habian reservado diez millones el afio pasado y cinco en el presente afio para estos propositos,
faltando solo cinco millones para completar la suma lo cual se haria durante el fiscal 2004.
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En cuanto a la nueva reserva, el ingeniero BARRIOS explico que ésta proveeria fondos para
maniobra y estabilizacion de la empresa, agregando el ADMINISTRADOR que la pregunta era si se
deseaba mantener la reserva a un 100% de capital para un maximo de 30 dias, para lo cual habria
que realizar revisiones trimestrales.

El director AHUMADA inquirid la razon de la preocupacion de los auditores externos en crear una
reserva corporativa, si ya la entidad contaba con un seguro catastréfico que podia responder
frente a un siniestro y con una reserva para los deducibles, por lo que el ADMINISTRADOR explico
que existen necesidades que pueden surgir por motivos ajenos a las operaciones proyectadas.
Por otro lado, el director DOMINGUEZ sefial6d que actualmente existe una reserva corporativa que
abarca todos aquellos proyectos que se deciden suspender o los ahorros que otros proyectos
producen. Esa reserva se ha cerrado anualmente sin mucho detalle ante la Junta Directiva
excepto por sus totales, por lo que era recomendable que de ahora en adelante se detalle todo de
manera trimestral y revisarlo en el Comité de Presupuesto.

El director QUIJANO sugiri6 para analisis del Comité de Audito y Finanzas, ante el comentario
del Administrador sobre la posibilidad de solicitar un empréstito, que la Autoridad realizase el
ejercicio de negociar lineas de crédito para adelantos en caso de contingencias.

El director RAMIREZ intervino para expresar que, toda vez que la Autoridad tenia la facultad de
crear reservas y si éstas eran razonables y prudentes, no habria inconveniente en crear la reserva
solicitada y coincidio en que habria que revisar la politica de excedentes, en relacion con este
tema. El director GALINDO reitero la necesidad de modificar la redaccion del acuerdo para
aclarar que la reserva se estaba creando para ser alimentada paulatinamente.

La Junta Directiva aprobo el acuerdo de reservas con las modificaciones solicitadas por el
director GALINDO.

El director GONZALEZ-REVILLA aplaudio la decision de la directiva y opind que era preciso crear
una politica de reservas, considerando que la Autoridad no podria abocarse a la construccion de
un tercer juego de esclusas, sin contar con los fondos iniciales, por lo que la entidad necesitaba
recursos para realizar esos proyectos. El director GALINDO menciond que no tiene sentido crear
una reserva para financiar la ampliacion del Canal si ni siquiera el pueblo panamefio ha aprobado
el proyecto.

item No. 6: Informe de la reunién del Comité de Presupuesto del 10 de diciembre del 2003
a) Propuesta de modificacion a los derechos que pagan los buques por el uso de los
servicios conexos de remolcadores y pasacables para el transito por el Canal de Panama.

El director DOMINGUEZ mencion6 que uno de los temas tratados en esa reunion fue el sistema de
reservacion de cupos para buques, que entraria en vigencia a partir del primero de enero,
aclarando que los barcos que hicieran su reservacion antes del 31 de diciembre del 2003, no
entrarian en el ajuste, afiadiendo que estas reservaciones podian hacerse hasta por el periodo de
un afio. Informo también que el incremento era de un 50%, lo que representaria alrededor de $20
millones en un afo entero, pero explicé que como el ajuste empezaria a regir a partir del 1 de
enero del 2004, el incremento para el 2004 estaba proyectado en diez millones. Sefial6 que el
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director Mizrachi habia hecho una solicitud a la administracion para que se analizara la
posibilidad de establecer dos cupos al dia en subasta, de manera que pudiesen ser utilizados por
quien que pagase el precio mas alto, medida que podria ayudar a ciertos navieros que no pueden
competir por cupos dia a dia.

Menciond, respecto al aumento en la tarifa de remolcadores, que la tarifa actual de transito
aprobada por la Junta Directiva en el afio 2001 era de $850.00, siendo la propuesta aumentarla a
$900.00, lo que representaba un aumento del 5.9% y traia de ingresos adicionales por el orden de
$3.8 millones y que, de ser aprobado por la Junta Directiva y por el Consejo de Gabinete,
entraria en efecto en marzo del 2004.

Sefiald que otro de los aumentos propuestos fue la tarifa de pasacables, cuya tarifa actual era de
$2385.00, siendo la propuesta de la administracion aumentarla a $2530.00, lo que representaba
un incremento de 6.08% y una utilidad adicional 2.5 millones de balboas.

Agregd que un tema interesante que surgio en la reunion fue la explicacion de los antecedentes
del cobro por carga sobre cubierta y menciond que ésta era una oportunidad para el futuro,
iniciada con la segmentacion que podria suministrar una oportunidad para mayores ingresos en el
futuro. Indico también que se solicito a la administracion que se presentara una politica para
aumentos periddicos y que el director AHUMADA habia propuesto que para facilitar el proceso no
se incluyese este tema como parte de la presente propuesta de la administracion a la Junta
Directiva.

El PRESIDENTE mencion6 que antes de implementar estos cambios debia hacerse un sondeo con
los clientes y sugiri6é que habia que mantener los precios competitivos con el mercado para no un
mensaje negativo en relacion con las otras actividades que hay conexas con el Canal. Opind que
de aprobarse el incremento, lo indicado era dar un tiempo adecuado para que las empresas
tuvieran la oportunidad de poder organizarse. También sugiri6 que se debe mejorar la relacion
con los usuarios cuando se toman este tipo de decisiones. El ingeniero QUIJANO mencion6 que
se habia mantenido una comunicacidn bastante amplia con los usuarios y que la comunidad
maritima estaba alertada.

La Junta Directiva aprobo la propuesta de aumento a los derechos por uso de servicios conexos
de remolcadores y pasacables.

Item No. 7: Informe del Presidente

El PRESIDENTE solicit6 a la administracion que informara a la Junta Asesora que la reunion
conjunta programada para el mes de marzo quedaba cancelada y que la administracion en
compaiiia de uno o dos miembros de la Junta Directiva se estarian reuniendo de manera informal
con los miembros de la Junta Asesora, fijando la reunion formal para el mes de junio, fecha en la
cual las evaluaciones técnicas, econdmicas, ambientales, contractuales, entre otras, estarian
disponibles. Menciond que luego de la reunion con la Junta Asesora se debia remitir la
informacion al Ejecutivo y consider6 necesario que se le brindase informacion sobre los planes
de modernizacion y ampliacion al Canal al presidente electo.
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El ADMINISTRADOR inform¢é que enviaria al sefior O Neil las diferentes opciones para coordinar
las fechas y le comunicaria la idea de hacer reuniones informales.

El director AHUMADA manifesté que en muchas ocasiones surgen noticias negativas referentes al
Canal que no son respondidas y sugiri6 que se discutiera una politica para manejar este tipo de
situaciones. Sugirid que el ingeniero Arias escribiera un articulo en donde aclara el estado de los
estudios del Plan Maestro. El director GALINDO afiadié que el Presidente de la Junta Directiva
seria abordado con preguntas y opind que debia estar preparado para aclarar que los estudios
necesarios para poder tomar una decision no habian finalizado.

Item No. 8: Informe del Administrador

Entre los puntos presentados por el ADMINISTRADOR en su informe se mencionan las estadisticas
de trafico real versus lo presupuestado y los ingresos en el periodo e indico que el ingreso
adicional fue de 7.8% de lo presupuestado y 8.7% adicional en lo que va del afio.

En cuanto a la capacidad del Canal en funcion del transito de barcos de mayor tamafio, indico
que se estaba conversando con las navieras para indicarles los dias disponibles para manejar
transitos adicionales programados, por lo que el director ROY pregunt6 que si las limitaciones se
podian suplir con las mejoras que se estaban realizando para facilitar los transitos nocturnos y el
ADMINISTRADOR contestd que la contratacion para la iluminacion de las esclusas estaba en
proceso de licitacion.

Sobre el mismo tema, el PRESIDENTE inquirid si transitar naves de mangas de mas de 100°
después de la luz del dia causaria un impacto en las mulas o remolcadores, aclarando el
ADMINISTRADOR que efectivamente se utilizarian mas recursos; pero que con la segmentacion de
los peajes se habia comenzado a cobrar por el uso individual de estos recursos, lo que aumentd
los ingresos del Canal.

El director DOMINGUEZ mencion6 que, para mantener el mercado, era preciso buscar una
alternativa para poder dar cabida a los nuevos servicios que se estaban estableciendo, ya que el
costo de recuperar el mercado era sumamente alto. Por su parte el ingeniero QUIJANO sefiald que
en el Canal ya habian transitado barcos de 106 pies de manga de noche, por lo que se queria
mover barcos que ahora restringidos en el corte durante el dia para que también transiten de
noche, permitiendo més espacio durante el dia.

El director RAMIREZ indicé que le preocupaba el estancamiento en la negociacion del tema con el
sindicato de practicos, preguntando el director GALINDO si esta materia era arbitrable, a lo que
respondio el ingeniero QUIJANO que corresponderia a la Junta de Relaciones Laborales decidir si
este tema seria resuelto por ese ente o por un arbitro.

El ADMINISTRADOR se refirio también a los transitos de principales buques de alto calado y
senald que la tendencia de los graneleros era ir disminuyendo y la de los portacontenedores ir
aumentando, al igual que los barcos de pasajeros.
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El ADMINISTRADOR habl6 sobre varias de las presentaciones realizadas sobre el Canal de Panama
a la Comision de Asuntos del Canal de la Asamblea Legislativa y a los Cancilleres de la
Asociacion de Estados del Caribe: Mencion6 también su participacion en el simposio
Preconferencia TOC sobre el Codigo de Proteccion Maritima y su impacto en el comercio
latinoamericano, se refiri6 al convenio entre la Comisién Centroamericana de Transporte
Maritimo y la ACP mencionando que el proposito primordial era atraer clientes para
entrenamientos en el Centro de capacitacion de la Autoridad a través de la OMI para el
desarrollo de seminarios para el area.

La presentacion del Administrador continud con el contenido del Informe de Accidentes
Maritimos, sefialando que durante este trimestre hubo solamente un accidente maritimo.

Con relacion al Informe de Contratos, sefial6 entre los contratos mas significativos el del Museo
del Canal, el de prestacion de servicios de corte de grama para el Pacifico y el Atlantico y el
suministro de red sismografica.

El director DOMINGUEZ pregunto, en relacion con la contratacion para los expertos en el tema de
suelos, como se realizaba la signacion de fondos, el ADMINISTRADOR contestd que el costo de
pendia de la institucion a la que pertenecia el experto, pues se trataba de un trabajo de
consultoria. Mencion6 también que habia contratos en proceso de adjudicacion, entre ellos los
servicios de consultoria para el estudio del segmento de mercado de porta-vehiculos que no se
habia adjudicado, ya que se estaban negociando algunas condiciones con los consultores de
Mercer.

El director ROY pregunt6 como se manejaba el contrato para el servicio de correos y cudles eran
los tres estudios mas importantes que no se han completado a lo que el ADMINISTRADOR
contestd, con relacion a la primera pregunta, que el contrato era anual con opcion de renovacion
y en relacion con los estudios pendientes, que estos eran el de analisis de costos, el de mercado y
el del modelo financiero. El ADMINISTRADOR entreg6 a los miembros de la Junta Directiva para
uso confidencial los resimenes ejecutivos de los estudios mas relevantes del Plan Maestro
concluidos al 12 de diciembre del 2003, y otro trabajo realizado con los pasos 1,2y 3 que
consolidaban toda la informacion de los diferentes segmentos operativos. El director QUIJANO
reiterd la solicitud de que esta informacion fuera presentada en espafiol, sefialando el
ADMINISTRADOR que se estaba realizando la traduccion.

El director AHUMADA reiter6 su solicitud de listar las materias estan sujetas a decision de la Junta
Directiva y el ADMINISTRADOR corroboré la administracion estaba trabajando en ello.

El director GALINDO pregunt6 al Presidente si poseia una lista actualizada de los estudios que
estaban pendientes de terminacidn ya que considera necesario que tanto él, como el resto de la
Junta Directiva estuviesen enterados del estatus de los proyectos de ampliacion del Canal. El
ADMINISTRADOR dijo que enviaria la lista de dichos proyectos a todos los miembros de la Junta
Directiva.

El ADMINISTRADOR trajo a colacion el tema de los seguros para el segundo puente sobre el Canal
e hizo mencion de una carta que la ACP le envi6 al Contralor en la cual explicando las razones
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por las cuales se debia adquirir una péliza de seguros para cubrir al Canal de Panamé y en la
carta también especificaba que el monto de la prima era de $2.5 millones. Sefial6 que el
Ministro de Obras Publica y el Contralor estdn anuentes a las condiciones que se establecian en
la carta, entre ellas que la ACP contrate el seguro a cuenta de los pagos que se le hacen al Estado.
También menciond que habia otra poliza que cubria pérdidas por lucro cesante y remocion de
escombros que tenia un valor de $437,000.00, pero que esta poliza estaba sujeta a la existencia
de una poliza de responsabilidad ante terceros para poder conseguir la porcion de remocion de
escombros.

Coment6 los antecedentes del requisito de la poliza, indicando que en el contrato original exigia
una condicion para la compra de un seguro para la construccion del puente por 4 millones,
requisitito que fue eliminado a través de una adenda que, ademas establecia que en el caso de que
el Estado contratase el seguro debia incluir al contratista como beneficiario de la poliza. Explico
que posteriormente se tomo la decision de crear una adenda en donde se eliminaba la inclusién
del contratista como beneficiario de la poliza.

El ADMINISTRADOR mencioné que la administracion necesitaba la aprobacion de la Junta
Directiva para contratar dos seguros: uno por $2.5 millones y otro por $437,000.00. El director
AHUMADA sugirio6 realizar una reunion para ampliar el tema y dar a los directores el tiempo
suficiente para estudiar la solicitud presentada. Los miembros de la Junta Directiva decidieron
tener una reunion extraordinaria el dia 23 de diciembre a las 9:00 a.m. para discutir este tema. EIl
ADMINISTRADOR menciond que para esa fecha esperaba tener la solicitud por escrito del Ministro
de Obras Publicas y del Contralor, solicitando ese seguro.

a) Modificacion al Capitulo IX del Reglamento para la Navegacion en Aguas del Canal de
Panama.

El ADMINISTRADOR menciono que se esta presentando una solicitud para modificar el
Reglamento de Navegacion y el director ALFARO agregd que el cambio consistia en que, como el
Canal se estaba convirtiendo en la entidad que proporcionaria la respuesta ante cualquier
derrame, no seria necesario que existieran contratistas independientes que realizase ese servicio.
Seguidamente el ADMINISTRADOR sefialo que se mantenia al barco como responsable primario de
activar un PCSOPEDP, el cual debia ser presentado a la Autoridad del Canal para verificacion,
como minimo, 96 horas antes el arribo del buque.

Seguidamente, el PRESIDENTE indic6 que el requisito estaba relacionado con el anclaje, pues no
se aplicaba a barcos que no transitaran el Canal, aclarando el director ALFARO que la redaccion
hacia entender que se aplicaba tinicamente a naves en transito o en esperan para transitar por el
Canal y no cubria a buques en aguas del Canal que no fuesen a transitar. El director ROY
preguntd, por qué se habia hecho la diferencia, si todos estas naves se encontraban en aguas del
Canal, indicando el director ALFARO que le preocupaba el hecho de que se dejara ese vacio. El
PRESIDENTE sefial6o que la responsabilidad del Canal incluye a las naves que se encuentren en
aguas del Canal sea que vayan a puerto o transiten el Canal.

El ingeniero QUIJANO reconocio que existia un vacio, pues la propuesta atendia inicamente a las
naves que van a transitar el Canal; pero agregd que existe una concesion a Oil Pollution Control
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(OPC) quien cobra una suma por tonelada de registro bruto a las naves que van al puerto y que la
Autoridad, de aplicar los requisitos a estas naves, tendria que cobrar por su servicio a estos
barcos, muchos de los cuales eran de clientes del Canal. El director ALFARO opind que si la
Autoridad tenia la responsabilidad, se debian cubrir todos los casos, preguntando el director
QUIJANO como se manejaria el tema de la concesion existente, el director DOMINGUEZ sugiri6
que podria cobrarse a OPC.

El director GALINDO sugirié que este tema debia ser discutido con mas calma para tener tiempo
suficiente de revisar lo que se estaba proponiendo. El director ALFARO dijo que mientras el
contrato con la OPC estuviese vigente y se siguiese cobrando a los usuarios, la Autoridad no
debia asumir la incapacidad de dicha compafiia para prestar el servicio, quedando limitada. El
ADMINISTRADOR aclar6 que lo que se estaba presentando era solamente el establecimiento de los
requisitos, sin hablar del cobro, lo que era un asunto aparte. EI director ALFARO considero6 que el
tema estaba vigente, puesto que se estaba exigiendo el requisito a los barcos que llegaban a aguas
del Canal, pero que no iban a puerto; aunque se entendia que todos los barcos en aguas del Canal
representaban un nivel de riesgo y se estaban dejando lagunas respecto a situaciones que podian
afectar al Canal.

El director ALFARO pregunto, respecto al articulo transitorio, por qué habia que esperar hasta el 1
de julio del 2004 y la razén de la diferencia entre categorias de buques, aclarandose que debia
haber un embone entre le plan de la Autoridad del Canal y los planes de los barcos. El
ADMINISTRADOR sugiri6 eliminar el articulo transitorio, sefialando el director ALFARO que no se
podia eliminar el articulo en su totalidad, puesto que las normas entrarian a regir el 1 de enero y
no se podia cumplir para esa fecha.

La Junta Directiva aprobo el acuerdo presentado con la modificacion solicitada al articulo
transitorio, el cual quedaria de la siguiente forma “Este acuerdo empezara a regir el 1 de julio del
2004”.

Item No. 8: Informe de Finanzas

El ingeniero BARRIOS inici6 su presentacion haciendo una comparacion con las utilidades netas
del afio anterior de $166 millones y el presente afio, en el que la utilidad neta alcanzoé los $258
millones y menciond que a partir de ésta se harian los ajustes para el programa de inversiones.
Asimismo sefiald que se queria presentar una propuesta sobre los excedentes del periodo fiscal
2003 para que la Junta Directiva tomase la decision.

El ingeniero BARRIOS menciono6 que durante el afio se hicieron reservas para los deducibles de
los seguros por $15 millones lo que dejaria un subtotal por $105 millones y que en la reunién del
Comité de Audito y Finanzas se presentd una lista de todos los proyectos de inversiones
cancelados dando un total de $11 millones. Del resultado neto mas el total de los proyectos
cancelados menos la reserva parcial, se estaba proponiendo que se entregasen al Estado como
excedentes la suma de $111 millones, lo que representaba $22 millones mas de lo entregado el
afio anterior.

El director ROY sugirié comenzar a hacer la reserva de patrimonio para contingencias y capital
de trabajo con los proyectos cancelados, propuesta que secundo el director ALFARO. Sobre el
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mismo tema el director DOMINGUEZ menciond que cuando se decidié hacer la reserva de
patrimonio para riesgo catastréfico se especificod que este afo se asignarian $15 millones, sin
dejar claro cuando se asignarian la suma restante, por lo que sugiri6é conceder $5 millones
adicionales.

El director AHUMADA menciond que, habiéndose aprobado la creacion de la reserva de
contingencia y capital de trabajo, habia que empezar a alimentarla, por lo que recomendd que, en
lugar de $111 millones se entregasen $100 millones al Estado como excedentes, lo que todavia
representaba una suma mayor a la del periodo anterior. El director DOMINGUEZ planted que,
como la Autoridad del Canal habia producido operativamente $105 millones y los proyectos
cancelados sumaban $11 millones, se remitieran $11 millones a la reserva. El director GALINDO
igualmente sefiald que no seria serio haber creado la reserva corporativa y no alimentarla y
secundo la propuesta del director Dominguez de pasar $11 millones a la reserva.

item No. 9: Lo que propongan los Directores

Habiéndose agotado los temas del orden del dia, se dio por terminada la reunion a las
12:30 p.m.
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