REUNION ORDINARIA
DE LA JUNTA DIRECTIVA
ACTA No. 03-01
16 de enero de 2003

La primera sesion ordinaria del afio 2003 de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal
de Panama (ACP) fue celebrada a los dieciséis dias del mes de enero en el salon de conferencias
del Edificio de la Administracion, localizado en Altos de Balboa, ciudad de Panamé, Republica
de Panama.

Los directivos presentes en la reunion:

MINISTRO RICARDO MARTINELLI B., PRESIDENTE DE LA JUNTA
DIRECTOR ADOLFO AHUMADA

DIRECTOR ELOY ALFARO

DIRECTOR EMANUEL GONZALEZ-REVILLA

DIRECTOR MOISES D. MIZRACHI

DIRECTOR GUILLERMO QUIJANO JR.

DIRECTOR ALFREDO RAMIREZ JR.

DIRECTOR ABEL RODRIGUEZ C.

DIRECTOR ROBERTO R. ROY

Los oficiales administrativos:

ALBERTO ALEMAN ZUBIETA, ADMINISTRADOR
RICAURTE VASQUEZ, SUBADMINISTRADOR
DIOGENES DE LA ROSA, SECRETARIO

Los directores de departamentos:

AGUSTIN ARIAS, DIRECTOR DE INGENIERIA Y PROYECTOS
MANUEL E. BENITEZ, DIRECTOR DE SERVICIOS INDUSTRIALES
JOSE BARRIOS NG, DIRECTOR DE FINANZAS

ALVARO CABAL, ASESOR JURIDICO

ANA MARIA CHIQUILANI, DIRECTORA DE RECURSOS HUMANOS
ViICTOR DIAMOND, FISCALIZADOR GENERAL

JUAN H. DiAz, DIRECTOR DE SEGURIDAD Y AMBIENTE

JORGE L. QUIJANO, DIRECTOR DE OPERACIONES MARITIMAS
STANLEY MUSCHETT, GERENTE DE ADMINISTRACION EJECUTIVA

Otros funcionarios:

ROSSANA CALVOSA DE FABREGA, ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS LEGALES
GUADALUPE GORGAS, ASISTENTE INTERINA DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS DE LA JUNTA
DIRECTIVA

LEO GONZALEZ, SECRETARIO GENERAL DE LA OFICINA DEL MINISTRO PARA ASUNTOS DEL CANAL




El PRESIDENTE inici6 la sesion a las 8:15 de la mafana, luego de comprobar por medio de
la SECRETARIA la existencia del quéorum reglamentario.

item No. 1: Aprobacién del orden del dia.

El SECRETARIO presento los temas a considerar en el orden del dia de 12 puntos (anexo
1). Luego de aprobado el orden del dia, se dio inicio a la reunién con una Sesion Ejecutiva.

item No. 2: Sesion ejecutiva

En este punto se inicid la sesion ejecutiva con el retiro del recinto de los gerentes y demas
funcionarios. Durante esta sesion el Ministro Martinelli comunico a los miembros de la directiva
su decision de presentar su renuncia al cargo de Presidente de la Junta Directiva y en
consecuencia de Ministro para Asuntos del Canal. Todos los directores lamentaron la decision y
le desearon €xitos en sus nuevas funciones. Otro de los temas tratados fue el informe que rindi6
el director ALFARO sobre la seleccion de los abogados que representarian los intereses del Canal
en Washington D.C. Luego de discutir el tema, la Junta Directiva decidi6 declarar desierto el
proceso de seleccion.

Item No. 3: Consideraciéon del Acta No. 02-07 de la reunién ordinaria del 10 de diciembre
del 2002.

El acta fue aprobada sin comentarios.

Item No. 4: Consideraciéon del Acta No. E- 02-08 de la reunion extraordinaria del 17 de
diciembre del 2002.

El director Gonzalez-Revilla pidi6 excusas por no haber asistido a esta reunién de la
Junta Directiva en vista que tenia ya compromisos previos cuando recibio la citacion.
Observo que no estaba de acuerdo con la decision de la Junta Directiva de autorizar el pago de
un dividendo de 89 millones de ddlares si se tomaba en consideracion que esta directiva estara
decidiendo durante el primer semestre del afio 2003, sobre la ampliacion del canal y/o la
construccion de un tercer juego de esclusas ya que esto requeriria importantes inversiones de
capital por parte de la ACP, y este dividendo merma aproximadamente un 25% los recursos
liquidos de la ACP. Comento6 que no le parecia apropiado ni conveniente para los intereses y
finanzas del canal autorizar el pago de un dividendo tan elevado. El acta fue aprobada sin mas
comentarios de los directores.

item No. 5: Informe de la reunién del Comité de Modernizacién y Ampliacion del Canal
del 17 de diciembre del 2002.

El director QUIJANO present6 a la directiva el informe de la reunion, en el que sefiald la
presentacion que hizo el consorcio belga-francés referente a los aspectos conceptuales de las
esclusas para el sector pacifico, que establecieron un alineamiento distinto que optimiza el
volumen de roca que se tiene que excavar, en aproximadamente 15 millones de metros ctbicos.

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA ACTA No. 03-01
Reunion ordinaria de la Junta Directiva 16 de enero de 2003



Informo que los consultores indicaron que para el mes de marzo o abril estarian haciendo la
presentacion final de la primera parte de los estudios. Explico que durante la presentacion se
introdujo el concepto de piletas paralelas y de compuertas corredizas para las esclusas, y que el
sistema que presentaron para llenar y vaciar las esclusas permitia esclusajes adicionales para
aproximadamente 15 barcos por dia. Mencion6 que la presentacion realizada por el consorcio
llam6 mucho la atencion por lo sencilla y técnica.

El director QUANO inform6 que el segundo tema tratado en la reunion de Comité fue lo
relacionado a la creacion de la mesa editorial, explicando que hasta ese momento estaba
pendiente su conformacion final, ya que el Subadministrador estaba realizando los contactos para
buscar personal local. En cuanto al ofrecimiento de la Japan External Trade Organization
(JETRO), indic6 que el ingeniero Agustin Arias informé al Comité sobre la propuesta de
donacion de estudios para la reclamacion de tierra, que se realizarian en forma paralela al
desarrollado por MOFFAT & NICHOL, para el uso del material proveniente de la excavacion
del Canal en el desarrollo de una isla o peninsula.

El director QUJANO habl6 sobre la presentacion del ingeniero QUIJANO relacionada a la
propuesta para aumentar el calado de las esclusas, en la cual se manifestod que, debido a
problemas estructurales, s6lo se podria llegar hasta un calado de 40.5 pies; anadiendo que, sin
embargo, se continuaba con las pruebas y con el analisis del problema de los sellos para la
infraestructura existente en las esclusas. El director GONZALEZ REVILLA preguntd cudnto
aumentaria el calado con respecto al existente, respondiendo el director QUIJANO que aumentaria
aproximadamente un pie.

Con relacion a la iluminacion de las camaras, proyecto con un costo aproximado de B/.6
millones, el director QUIJANO informo que se continuaba con las pruebas y que una vez
finalizadas se traerian los resultados al Comité y luego al pleno de la directiva.

Como punto final anuncié que las proximas reuniones del Comité se realizarian el 28 de
enero y el 11 de marzo del 2003.

item No. 6: Informe de la reunién del Comité de Presupuesto del 7 de enero del 2003.

El director MIZRACHI informo que, tomando en consideracion el excedente
presupuestario de B/.66.4 millones ocasionado por la revision presupuestaria hecha por la
administracion, que reflejaba el aumento de peajes y en el cargo por el uso de los servicios
conexos de locomotoras para el afio 2003, se consider6 la posibilidad de establecer las siguientes
reservas:

» Autorizar una reserva de B/.36 millones para el deducible de las polizas de seguro, que
incluye riesgos catastroficos, contingencias maritimas, riesgos nucleares y riesgos terroristas.
Esta reserva incluye la reserva anterior de B/.11 millones, por lo cual la adiciéon que ahora se
hace es por B/.25 millones, de los cuales se asignan B/.15 millones en el presente periodo.

» Autorizar la inversion de la suma de B/.9.7 millones para el enderezamiento del Corte
Culebra, cuya constitucion inmediata se aprueba.
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» Autorizar una reserva de B/.19.2 millones durante este periodo, cuya constitucion inmediata
se aprueba, para la adquisicion de una draga de B/.44 millones que recomienda a la Junta
Directiva. La compra de la draga obedece, de acuerdo a la informacion suministrada por la
administracion, a que las dos existentes, la Mindi y Christhensen, se habian utilizado al maximo
y no era viable hacerle inversiones adicionales a este equipo, ademas de que no se consideraban
funcionales para algunos trabajos de profundizacion.

En total, la Junta Directiva autorizé reservar adicionalmente, tal como se pidid, la suma
de B/.53.9 millones, cifra que restado del mencionado excedente de B/.66.4 millones da un
resultado de B/.12.5 millones. El director QUJANO fue enfatico en sefalar que esta tltima cifra
no era definitiva, pues cabia la posibilidad de realizar reservas adicionales en caso de que
surgiesen, en el transcurso del afio, otros proyectos de inversion, citando como ejemplo la
iluminacién de las esclusas que tiene un costo proyectado de B/.6 millones y que no ha sido
aprobado todavia. Ante la confusion surgida acerca de los montos finales que se iban a reservar,
el SUBADMINISTRADOR aclard que la autorizacion era para elevar la reserva con relacion a los
deducibles de los seguros a un total de B/.36 millones o sea B/.25 millones mas y se instruia a
que se consignase en este afio fiscal B/.15 millones, quedando pendiente la suma correspondiente
a riesgos nucleares.

El ADMINISTRADOR sugirid que se modificase el borrador de la resolucion para reflejar la
decision y el director MIZRACHI sefald que quedaba claro que se tomarian las decisiones a futuro
con el resto de las partidas, que podian asignarse o no a las reservas, ademas de contemplar las
necesidades de inversion y responsabilidades financieras de la empresa, y justificar la decision
adecuadamente. Anadi6 que el Comité también discutio la potestad de aprobacion de la
Autoridad para destinar fondos adicionales a proyectos de inversion, explicindose que no era
necesario ir a la Asamblea Legislativa, mientras no se excediese el monto total del presupuesto
de inversiones y que era potestad de la Junta Directiva aprobar los aumentos mayores del 15% en
proyectos individuales, que no aumentasen el monto total de dicho presupuesto.

Con relacion a la poliza de multirriesgos, pendiente de contratacion, se solicito a la
administracion que antes de cerrarla se hiciera una amplia explicacion de ésta a la Junta
Directiva para exponer de manera detallada la cobertura con que cuenta la entidad. El
ADMINISTRADOR sefiald que ya la poliza habia sido contratada, toda vez que la Autoridad no
podia estar sin seguro y que la Junta Directiva habia dado su autorizacion para la contratacion,
agregando que lo que la Junta Directiva habia pedido a la administracion era un analisis del tema
que le fuese presentado en una reunidn especial, en la cual se incluyese una explicacion sobre la
estructuracion la péliza, que es anual, y sobre la posibilidad del autoaseguro. Agrego que la
poéliza incluia elementos que habian sido objeto de modificacion, como era el caso de terrorismo,
y que se estaba revisando la posibilidad de excluir algunos elementos, asi como el nivel de
riesgo.

El director MIZRACHI pregunt6 sobre el estudio de mapa de riesgos, manifestando al
respecto el ADMINISTRADOR que no se habia realizado por considerar contraproducente
introducirlo al mismo tiempo de negociar la pdliza de seguro catastréfico. El director MIZRACHI
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por su parte afirmo6 que no estaba enterado de que la poliza ya se hubiera adquirido y que toda la
discusion que se estaba dando era precisamente antes de adquirirla, pero que una vez contratada,
no sentia que hubiera nada que discutir. El SUBADMINISTRADOR contest6 que la poliza habia
sido contratada antes del 31 de diciembre, fecha en que vencia la anterior. El director MIZRACHI
manifestd que desde el mes de junio estaba pidiendo informacion sobre el tema de los seguros,
sobre todo considerando el monto de las primas, considerando que los directores podian aportar
sugerencias sobre el tema. Se aprobo el acuerdo sobre las reservas presentado, con la
modificacion solicitada por el Administrador.

El director MIZRACHI menciond que durante la discusion de las reservas, se habia tratado
el tema de la venta de agua al Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN).
Dijo que la administracion indico que si las negociaciones con el IDAAN, referente al suministro
de agua, no prosperaban y el IDAAN manifestaba oficialmente que no utilizaria el servicio de
suministro de aguad de la Autoridad, se presentaria la documentacién a la Junta Directiva para
desestimar el proyecto de ampliacion de la planta de Miraflores. El director QUIJANO anot6 que
era imprescindible que quedara claramente establecido que la suspension de la ampliacion de la
planta no era decision unilateral de la Autoridad del Canal, sino que obedecia a la decision del
IDAAN sobre la compra de agua que disminuiria la demanda de este servicio.

Con relacion al Reglamento del Comité de Presupuesto, el director MIZRACHI informé
que el ingeniero Barrios y el director Dominguez presentaron ante el Comité un documento en
forma de directriz, en reemplazo del proyecto de reglamento del Comité de Presupuesto
elaborado por la Secretaria de la Junta Directiva. Ademas recomendaron que el Comité, por
intermedio de la Secretaria, solicitara a la administracion los documentos que se requeririan para
la vista presupuestaria y las reuniones trimestrales. El director MIZRACHI indicé que fue opinion
del Comité que la administracion no podia dictar directrices al comité y que era necesario un
documento cuya aplicacion fuese obligatoria, por lo que la administracion sugiridé que se
desarrollara un documento con normas de funcionamiento que regulasen la actuacion interna del
Comité; pero sin convertirse en un reglamento. Se decidi6 que el documento seria reelaborado
por el director DOMINGUEZ con la colaboracion de la Secretaria y del director RAMIREZ y
presentado en la siguiente reunion del Comité.

Con relacion a la solicitud para una variacion en la ejecucion del programa de inversiones
por la suma de B/.469,000.00 destinados al proyecto de adquisicion de accesorios para luces de
banco, presentada por la administracion para cubrir sobregiro y costos de instalacion de 276
lamparas de banco para el Corte Culebra, el Comité presentd un borrador de resolucion que fue
aprobada por la Junta Directiva.

item No. 7: Informe de la reunion de trabajo del Comité de Asuntos Juridicos del 14 de
enero del 2003.

a) Contrato de servicios de representacion y asesoria legal para el Canal de Panama
en Washington D.C.
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El director ALFARO manifest6 que este tema habia sido tratado en Sesion Ejecutiva
sugiriendo que se incluyera en este punto la resolucion que se aprob6 declarando desierto el
proceso de seleccion.

b) Gobierno Corporativo

El director ALFARO inform¢ al pleno que el Comité discutid la propuesta de la firma de
consultores McKinsey, para organizar una discusion integral y completa sobre los asuntos
relacionados con el funcionamiento interno de la Junta Directiva, a fin de actualizarlo de acuerdo
a las nuevas experiencias internacionales en esta materia; sin embargo, surgio la inquietud entre
los directores que consideraron el costo significativo que representaria la contratacion de un
consultor externo y sugirieron preferiblemente realizar primero un esfuerzo interno de la propia
Junta Directiva con el objeto de ir avanzando en este esfuerzo y considerar, posteriormente, la
necesidad de apoyo de una consultoria externa.

Se propuso por lo tanto la alternativa de encomendar al Secretario la elaboracion de un
borrador de trabajo para empezar la discusion. La Secretaria, por su parte, solicitd que los
miembros de la Junta Directiva, para efectos de la elaboracion de este primer borrador, enviaran
observaciones o recomendaciones sobre los temas de su interés para orientar la organizacion del
borrador.

item No. 8: Informe de la reunién del Comité de Compatibilidad del 15 de enero de 2003

a) Permiso de compatibilidad para la construccion de la sucursal del Banco Nacional
de Panama en Balboa.

El Comité considerd la solicitud de compatibilidad del Banco Nacional de Panama que
consiste en la construccion de un edificio de tres plantas que albergara las instalaciones de la
sucursal de Balboa. Luego de la evaluacion de la propuesta se encontrd que la misma era
compatible con las operaciones del Canal por lo cual se presento a la Junta Directiva para su
aprobacion.

El director MIZRACHI hizo una observacion a la administracion para que, cuando se
solicitasen permisos de compatibilidad como éste, se procurara dar un tramite mas expedito. La
recomendacion fue atendida y el director MIZRACHI agradecio a los directores que lo
acompafiaron su disponibilidad al haber asistido a esta reunion realizada sin mayor convocatoria.

La resolucion que otorga el permiso de compatibilidad para la construccion de la sucursal
del Banco Nacional fue aprobada.

item No. 9: Informe del Presidente
En este punto, el Presidente reiterd su decision, presentada a la Junta Directiva en Sesion

Ejecutiva, de presentar renuncia al cargo de Presidente de la Junta Directiva a partir del lunes 20
de febrero. Seguidamente agradeci6 y felicité al Administrador, Subadministrador, a los
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directores de departamento y en general a todos los funcionarios de la Autoridad del Canal,
porque conformaban un excelente equipo de trabajo, lo que constituia un orgullo nacional.
Sefial6 que vendrian nuevas tareas y nuevos retos, refiriéndose a la modernizacion y ampliacion
del Canal, por lo que los exhortaba a continuar trabajando con la misma dedicacion y
profesionalismo como el demostrado hasta el momento.

Item No. 10: Informe del Administrador

El ADMINISTRADOR inici6 su informe haciendo referencia a la informacion de trafico y
carga. Resalto ciertos aspectos positivos del primer trimestre del afio, como el aumento en
toneladas netas, adicional a la variacion que obedecid al aumento de los peajes. Indicd que se
habian obtenido 61.1 millones de toneladas netas CP/SUAB en el primer trimestre del AF 2003,
contra B/.58.3 millones del AF 2002, lo que representaba una variacion de 4.8% contra el afio
anterior y B/.60.1 millones en el presupuesto, lo que representa 1.7% de variacion.

En cuanto al promedio de tiempo promedio en aguas del Canal, indic6 que estaba por
debajo del afio fiscal anterior, es decir 24.8 horas contra 26.7 horas, o sea, una reduccion de
7.1%. Indico que habian transitado 4 buques mas de alto calado que el afio anterior, es decir,
2886 contra 2882, lo que representaba una disminucion con respecto a los 2932 presupuestados
para el AF 2003. Explicé que, en términos de porcentajes, con respecto a los buques de mas de
100 pies de manga, Panamax, el aumento fue de 7%, lo que se reflejaba en el incremento de
tonelaje. Indicd que en ese trimestre, el porcentaje era de 41.3%, por encima del 40.9% del
presupuesto.

El ADMINISTRADOR aprovecho para felicitar al Departamento de Operaciones Maritimas,
ya que el dia sabado se rompi6 el record anterior de 7 barco supers ', al mover 8 de estos barcos.
El director GONZALEZ REVILLA pregunt6 el nimero total de buques que transitaron el dia que lo
hicieron los ocho Panamax. El ingeniero QUIJANO acotd que el afio pasado se movieron algo
mas de 700 barcos supers, afadiendo que cinco afios atras solo se pasaban 200 barcos de este
tipo y que el dia en que se rompid el record no fue el mejor en cuanto a ingresos, ya que
transitaron muchos barcos pequenos y 6 de los 8 Panamax venian en la misma via. El director
RODRIGUEZ pregunto si los 700 barcos supers eran todos portacontenedores, a lo que el ingeniero
QUuUUANO respondidé que la mayoria era portacontenedores. El director GONZALEZ REVILLA
preguntd cudntos buques podrian transitar en un dia si todos fueran Panamax, respondiendo el
ingeniero QUIJANO que aproximadamente 28, tomando en consideracion que eran barcos que
solo podian transitar de dia.

El director MIZRACHI pregunto el ingreso por toneladas netas, indicando el
ADMINISTRADOR que fueron 58.3 millones en el AF 2002 contra 61.1 en el AF 2003, lo que
constituia un aumento de 4.8% en relacion con el afio anterior y 1.7% en relacion con lo
presupuestado. El director MIZRACHI inquirid sobre la baja en la carga de petroleo y cdmo nos
afectaria el uso del oleoducto para exportar el crudo de Ecuador. El ADMINISTRADOR respondio
que no se tenian las cifras, ya que este era un campo nuevo, y que no todo el petroleo de Ecuador

1 Buques de mas de 900 pies de largo y 106 pies de manga.
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se desviaria hacia el oleoducto. Indic6 también que parte de la baja que presentaban las cifras era
consecuencia del problema en Venezuela que habia detenido las exportaciones.

El ADMINISTRADOR prosigui6 rindiendo su informe refriéndose al programa de
sefalizacion, mencionando que estaba por completarse la instalacion de las luces de banco y que
se habian instalado sefiales temporales en lugares donde habia sido posible colocar las torres de
enfilamiento por efecto de deslizamiento del terreno. Se refiri6 igualmente al inicio de los
trabajos de la nueva estacion de amarre, respondiendo a las preguntas del director QUIJANO sobre
el tema, que las estaciones de amarre se utilizaban para que los barcos pudiesen detenerse en
caso de niebla y que a esta nueva instalacion se le estaba adicionando un muelle para poder
ofrecérselo a los cruceros.

Con relacion al proyecto de rehabilitacion de rieles de locomotoras, el ADMINISTRADOR
indic6 que éste tenia un adelanto de un 60% y la parte mas avanzada correspondia a Pedro
Miguel. Respecto a la adquisicion de las nuevas locomotoras, indicd que se estaba examinando
la posibilidad de que se ensamblasen en Panamad, ya que la Autoridad contaba con las
instalaciones para hacerlo. Se refirio al Sistema Mejorado de Trafico Marino y la puesta en
servicio del portal de trafico maritimo que antes estaba limitado a las agencias navieras, pero que
a partir de este afio estaria disponible para todos los clientes suscritos al servicio. Sobre la
situacion en la Cuenca mencion6 algunas de las actividades realizadas por consultores externos,
como por funcionarios de la Autoridad del Canal.

El ADMINISTRADOR informo que, en el mes de diciembre, conjuntamente con algunos
miembros de la directiva, hizo entrega a la Presidenta de la Republica de un cheque por la suma
de B/.88.8 millones que representaban los excedentes del funcionamiento del Canal
correspondiente al periodo fiscal 2002. Asimismo indicé que otra de las actividades realizadas
por la administracion durante este periodo y revestida de gran significacion fue la inauguracion
del monumento a los martires del nueve de enero. El director GONZALEZ REVILLA indicé que el
proyecto habia sido una iniciativa propia que la Junta Directiva acogio y la administracion
ejecutd. Por su parte, el director ALFARO felicito a quienes estuvieron a cargo la concepcion y
ejecucion del monumento que califico de sobrio, de buen gusto y significativo, por lo que
propuso que la Junta Directiva enviara una carta de felicitacion a todos los funcionarios
involucrados en el proyecto. La sugerencia del director Alfaro tuvo la acogida del resto de los
directores.

Sobre otro tema, los directores QUIJANO, RAMIREZ y RODRIGUEZ hicieron comentarios
con relacion a noticias aparecidas en los medios de comunicacion que no presentan una imagen
positiva de la entidad. En tal sentido solicitaron que se practique una politica de comunicacion
mas agresiva, incluso con espacios pagados para contrarrestar en algo la situacion.

10.a) Informe de Accidentes Maritimos
Con relacion al tema de accidente maritimos, el ADMINISTRADOR manifesto que las cifras

reflejaban, a la fecha, dos accidentes menos que el afio pasado. El director MIZRACHI pregunto si
actualmente habia alglin arreglo de pago pendiente, a lo que el ADMINISTRADOR contestd
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negativamente.
10.b) Informe de Contratos

El ADMINISTRADOR se refirié de manera breve a este informe, sefialando los contratos
que habian sido adjudicados y que aparecian en su informe escrito. Entre ellos, menciono el
contrato de Guivisa de Espana, para la compra de cremalleras para el sistema de rieles de las
esclusas por B/.1.2 millones; el contrato adjudicado a McGowen para la reparacion del edificio
721 de Corozal Oeste; y a Derivados de Petroleo, a quien se adjudico el contrato para el
suministro de carpetas bituminosas.

En cuanto a los reclamos y protestas, el ADMINISTRADOR sefialo que se habia dado
respuesta a los tres reclamos y protestas presentados, uno de ellos propuesto por la empresa
Canon de Panama, que protesto contra el pliego de cargos para el suministro de fotocopiadoras,
objetando que las condiciones de la cotizacidon no eran claras y favorecian a un solo proveedor.
Esta reclamacion se declar6 infundada por carecer de sustento y por no aportarse pruebas a la
reclamacion. Otra protesta fue la presentada por la compaiiia Alpha Source Panama contra la
adjudicacion del contrato a Deloitt and Touche Solutions, argumentando que esta ultima no tenia
licencia comercial para operar subastas en reversa en el territorio nacional. Esta protesta se
declard infundada ya que el pliego de cargos no solicitaba la presentacion de licencias. Otro de
los reclamos fue presentado por Normeisa S.A., que concursé para la prestacion de servicios de
limpieza, argumentando que no se le considerd su propuesta al omitir la presentacion del
formulario 1510, solicitado en el pliego de cargos. Igualmente fue declarada infundada esta
protesta por la falta de presentacion de los documentos exigidos en el pliego de cargos, lo que
obliga a que la propuesta no sea considerada. Informd que durante este periodo no se estaba
tramitando ningun reclamo de contratos en el Centro de Conciliacién y Arbitraje. Hizo también
referencia a la tabla de la estadistica mensual de compras del AF 2003.

A la pregunta del director MIZRACHI sobre la licitacion negociada adjudicada a ABT
Associates Inc./Planeta Panama, S.A. para un estudio socio cultural en al Region Occidental de
la Cuenca a un monto de B/.555,632.00, el ADMINISTRADOR contesto que, en efecto, esta
contratacion era la ejecucion de lo que la Junta Directiva le habia aprobado.

En otro tema, el director QUIJANO comentd que en la calzada de Amador existia un area
que no estaba bajo administracion de la Autoridad de la Region Interoceédnica (ARI), que se
estaba llenando de yates y veleros, sin ningun tipo de control aduanero, de policia o de migracién
y que ¢l consideraba que esta situacion representaba un problema de seguridad para el Canal. El
ADMINISTRADOR respondid que ya que este sitio se encontraba dentro del area de compatibilidad,
el tema se habia planteado a la Autoridad Maritima de Panama (AMP), por ser ésta la autoridad
responsable de los veleros y yates anclados en esa drea. Informé que se estaba coordinando una
reunion con el Administrador de la AMP sobre éste y otros temas que estaban relacionados con
la implementacion de la resolucion de la OMI, para posteriormente realizar una reunion conjunta
con el Ministerio de Gobierno y Justicia, ya que habia temas pendientes que era preciso concretar
con esas autoridades. El ADMINISTRADOR comento acerca de una reunion que habia tenido con
la ARI para tratar varios proyectos pendientes y que concluyd con una serie de tareas que esa
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entidad debia realizar. Comento6 que en la reunion se traté nuevamente lo referente a
compatibilidad, reiterandoles que ésta debe ser solicitada antes de iniciar cualquier proyecto.

10.c) Solicitud de contratacion de servicios especiales — Consultoria para la
realizacion de estudios de mercados de los servicios especializados representado por los
buques de pasajeros, porta vehiculos, carga general y de ara refrigerada no contenerizada.

El ADMINISTRADOR solicit6 la aprobacion para contratar servicios de consultoria para
estudios de mercado en los segmentos de buques de pasajeros, porta vehiculos y carga general
refrigerada o no contenerizada. Senald que el plan de mercadeo estaria listo en cinco meses,
formando parte del Plan Maestro del Canal y que los costos para cada uno de los segmentos
excedian los B/100,000.00.

Con relacion a la parte formal de la resolucion, el director GALINDO reiterd su oposicion a
que se utilice la expresion “excepcion a la mas amplia competencia”, proponiendo que se
emplease la redaccion que aparecia en el memorando del Administrador “agilizando el proceso
de contratacion sin afectar el logro de la mas amplia competencia para obtener el mejor valor
para la Autoridad del Canal”. El ADMINISTRADOR recogid la observacion del director Galindo y
dijo que se corregira dicha expresion en el Reglamento de Contrataciones.

10.d). Aprobacion de los objetivos estratégicos de la Autoridad del Canal.

En este punto, el ADMINISTRADOR solicitd a la directiva la aprobacion de los objetivos
estratégicos de la Autoridad del Canal de Panama que contenia las acciones estratégicas
recogidas durante la reunion sostenida durante los dias 5 y 6 de septiembre del afio pasado con
los consultores McKinsey. El documento fue aprobado por la Junta Directiva.

Item No. 11: Informe de Finanzas

El ingeniero BARRIOS inici6 el informe, sefalando que las cifras eran halagadoras ya que al
31 de diciembre del 2002 habia un incremento de B/ 4 millones en peajes con respecto al
presupuesto revisado que incluia el aumento de peajes aprobado el afio anterior y un aumento en
las toneladas netas. Afadi6 que, en comparacion con el afio anterior, la variacion en cuanto a
peajes era de 13.3% por encima del afio anterior. Resalté también el incremento B/2.1 millones
de los servicios por navegacion con respecto al presupuesto y B/9.4 millones con relacion al afo
pasado, lo que reflejaba un incremento en el nimero de reservaciones. Otro aspecto que resalto
el ingeniero BARRIOS fue la situacion de los ingresos por intereses bancarios, ya que, en adicion a
las restricciones legales de la Autoridad, los intereses estaban deprimidos, tanto asi que el
rendimiento original de 75 puntos basicos por encima de la tasa libor, se habia visto reducido a
52 puntos basicos. Aun asi, el total de los ingresos de operacion se encontraba B/.4.6 millones
por encima del presupuesto revisado y B/27.6 millones por encima del afio pasado.

Con relacion a los gastos de operacion dijo que no habia nada excepcional que comentar y
explico algunos rubros, como el de materiales y suministros, que mostraba una baja significativa
debido a desfases en las 6rdenes de compras, por lo que no se podia decir que representara un
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ahorro; pero que era interesante apuntar hacia el hecho de que, a pesar de que la Autoridad estaba
por encima en ingresos de operacion, existia una disminucion hasta ese momento de B/.7.2
millones con respecto al presupuesto en este renglon de gastos, lo que daba un aumento en los
ingresos netos de operacion de B/.11.8 millones con respecto al presupuesto y de B/.28.4
millones con respecto al ano pasado.

El ingeniero BARRIOS reiterd que lo importante era destacar que, en toneladas netas, la
entidad se encontraba por encima del presupuesto revisado y del presupuesto real, y que todo
indicaba que en los proximos meses se mantendria por encima del presupuesto revisado, toda vez
que las cifras de la semana pasada mostraban 15 millones adicionales. El PRESIDENTE pregunto
en cuanto se estimaba el excedente que se le daria al Estado el proximo afio, respondiendo el
ingeniero BARRIOS que, al momento, habia un leve incremento en los ingresos; pero que habria
que descontar del excedente los B/.54 millones para la reserva aprobados en la reunion. Ademas,
se refiri6 al cuadro de comportamiento de los ingresos, haciendo alusién a la baja en energia
eléctrica, ya que el contrato suscrito con Elektra habia entrado en vigencia el 1 de enero del 2003
y el cuadro que mostraba el primer trimestre, no incluia esos ingresos, ademas de la baja de los
intereses bancarios. El ingeniero BARRIOS hizo referencia a la tabla incluida a sugerencia del
director QUIJANO, como parte del reporte mensual para mostrar los ahorros y diferenciar los
ahorros reales de los desfases en las operaciones, recalcando que la baja en el rubro materiales
era un desfase.

Explicé que, como parte del informe al cierre del trimestre, se presentaron el balance
general y flujo de caja. Indic6 el ingeniero BARRIOS que el cambio fundamental aparecia en la
entrega de utilidades no restringidas que basicamente fue facilitada por una baja en el nivel de
efectivo y los fondos recogidos dentro de los tres meses. Indicé que el informe no mostraba
ningun cambio trascendental, puesto que el nivel de cuentas por pagar se mantuvo igual y el
ligero aumento que de los salarios y vacaciones acumuladas era organico. Expresé que, en
general, el balance era muy sano.

Con relacion al flujo de caja, el ingeniero BARRIOS expres6 que éste reflejaba el desembolso
extraordinario por los pagos al tesoro nacional y que el nivel de efectivo que se estaba
manejando en la institucion era de B/.405 millones. En cuanto a las inversiones, indico que
pareciera haber una mejor ejecucion este aio con respecto al afio pasado, no solamente en el
tema de las obligaciones, sino en el tema de los gastos; pero que tendriamos que esperar unos
tres o cuatro meses para ver si esta tendencia no solo representaba una mejor forma de
presupuestar, sino una mejor ejecucion. Sobre los proyectos de inversion, se presentd un detalle
de la fecha de inicio y de la ejecucion fisica de los proyectos. Resalto que el proyecto de la
unidad nueva de 18MW de la planta de Miraflores se completo6 antes de tiempo y por debajo de
lo presupuestado, con tanto éxito que fue escogido como modelo para la ejecucion de otros
proyectos.

item No. 12: Lo que propongan los directores

El director GONZALEZ REVILLA propuso que se fijara la fecha para la proxima Junta
Directiva, antes de la reunion conjunta con la Junta Asesora fijada para el 13 y 14 de febrero. Se
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escogio el jueves 6 de febrero como fecha para la siguiente reunion de la directiva. El
ADMINISTRADOR sugirié que en la reunion estuvieran presentes los consultores de seguros.
También solicitd una reunion conjunta del Comité de Asuntos Juridicos y para los Permisos de
Compatibilidad para tratar el tema del régimen aplicable al uso de las areas que estan bajo
patrimonio o administracion del Canal. Se fij6 el jueves 23 de enero para celebrar esta reunion.
Solicit6 igualmente una reunion con el Comité de Recursos Humanos para tratar de algunos
temas pendientes, para la cual no fue fijada fecha.

Agotados los puntos del orden del dia la reunion terminé a la 1:00 p.m.

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA ACTA No. 03-01
Reunion ordinaria de la Junta Directiva 16 de enero de 2003



