REUNION EXTRAORDINARIA
DE LA JUNTA DIRECTIVA
ACTA No. E-02-02
25 de marzo de 2002

La segunda sesion extraordinaria del afio 2002 de la Junta Directiva de la Autoridad del
Canal de Panama (ACP) fue celebrada a los veinticinco dias del mes de marzo en el salon de
conferencias del Edificio de la Administracion, localizado en Altos de Balboa, ciudad de
Panama, Republica de Panama.

Los directivos presentes en la reunion:

MINISTRO RICARDO MARTINELLI B., PRESIDENTE DE LA JUNTA
DIRECTOR ADOLFO AHUMADA

DIRECTOR ANTONIO DOMINGUEZ A.

DIRECTOR GUILLERMO QUIJANO JR.

DIRECTOR ALFREDO RAMIREZ JR.

DIRECTOR ABEL RODRIGUEZ C.

Los oficiales administrativos:

ALBERTO ALEMAN ZUBIETA, ADMINISTRADOR
RICAURTE VASQUEZ M., SUBADMINISTRADOR
DIOGENES DE LA ROSA, SECRETARIO

Los directores de departamentos:

AGUSTIN ARIAS, DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA Y PROYECTOS
ALVARO A. CABAL, ASESOR JURIDICO

JORGE QUIJANO, DIRECTOR DE OPERACIONES MARITIMAS

RODOLFO LAMMIE, GERENTE DE ADMINISTRACION EJECUTIVA

Otros funcionarios:

JOSE SALINAS, ADMINISTRADOR DE RIESGO

GLADYS DiAZ-SAARINEN, SUPERVISORA DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION DE TIERRAS
MARLENE DE FABREGA, ABOGADA

ROSSANA CALVOSA DE FABREGA, ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS LEGALES
DoRIis UNG K., ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

LEO GONZALEZ, SECRETARIO GENERAL DE LA OFICINA DEL MINISTRO PARA ASUNTOS DEL CANAL

El PRESIDENTE inici0 la sesion a las 2:45 de la tarde, luego de corroborar por medio de
la Secretaria la existencia del quérum reglamentario.

item No. 1: Aprobacion del orden del dia.

El SECRETARIO someti6 a la consideracion de la Junta Directiva el orden del dia de tres
puntos de discusion (Anexo 1), el cual fue aprobado con la peticiéon del ADMINISTRADOR de
considerar una tercera solicitud de compatibilidad para el proyecto de iluminacién monumental
del Puente de las Américas presentado por la empresa Bellsouth de Panama, S.A. Al respecto,
explico que la misma habia estado pendiente debido a la falta de una solicitud escrita para el




permiso de compatibilidad de parte del Ministerio de Obras Publicas (MOP). Los directores
aprobaron incluir esta solicitud como un cuarto punto en el orden del dia.

item No. 2: Construccién y operacién de un segundo puente sobre el Canal.

El ADMINISTRADOR presento esta solicitud de compatibilidad (Anexo 2) diciendo que
al Ministerio de Obras Publicas (MOP) se le habia concedido un permiso provisional desde
hacia mas de un afio y durante ese tiempo se habian estado estudiando los temas referentes al
arrendamiento de 4reas para campamentos de los contratistas y de los seguros que deberia
presentar la empresa constructora a la ACP por efecto de la construccion sobre la via acuética
y el equipo utilizado para los trabajos. Asimismo, hizo énfasis en el requisito establecido por
el Canal para que durante la ejecucion de los trabajos de construccion, es decir, luego de la
excavacion y antes de erigir las pilastras del puente, la ACP pudiese llevar a cabo las
perforaciones y voladuras, en la ribera oeste del Canal, requeridas para facilitar el posible
ensanche del Corte Culebra.

A continuacion, el director AHUMADA inquiri6 acerca de la posicion del MOP en
cuanto al mencionado requisito, lo que gener6 una discusion para aclarar este punto. A este
fin, el Administrador explico que la reticencia del MOP en cumplir con esta condicion se
basaba en su deseo de no demorar los trabajos de construccion, en vista de las penalizaciones
contenidas en la contratacion para la construccion del puente, por lo que habian sugerido que la
ACP hiciese sus trabajos de perforacion y voladura luego de que las pilastras del puente fueran
construidas. Al respecto, el ADMINISTRADOR indic6 que era conocida por el MOP la intencion
de la ACP de expandir el Canal, por lo que la entidad habia estado involucrada en el disefio del
puente, en cuanto a sus especificaciones y medidas, y que esto demostraba claramente que, aun
antes de hacer la licitacion, el MOP conocia de la intencion de la ACP de realizar estas
voladuras.

El director QUUANO llamo la atencion al hecho de que el disefio del puente fue
aprobado sin las vias de acceso, por lo que supuso que luego de finalizar la construccion la
ACP debera considerar una futura solicitud de compatibilidad para las vias de acceso, y el
director RODRIGUEZ opind que esta reserva era inherente a la génesis de la ACP, es decir, la
operacion y mantenimiento del Canal, por lo que era procedente preservar las obras necesarias
para la ampliacion. El PRESIDENTE inst6 a no entorpecer y encarecer la construccion del
puente por un problema de esta naturaleza, ya que el contratista buscara cualquier razon para
sacarle ventaja a la situacion y al MOP, coincidiendo el director RAMIREZ con el Presidente en
la necesidad de colaborar con la obra con la mejor disposicion y sin ocasionarle perjuicio al
Estado.

El ADMINISTRADOR manifestd que la posicion de la ACP era hacer la voladura antes de
la fundacion, por lo que la ACP efectuaria estos trabajos con o sin el consentimiento del MOP,
ya que se trata de area del Canal y porque se ha determinado por los expertos en suelos que es
la mejor alternativa para el Canal. El director QUIJANO solicité que los documentos oficiales
especificos que se crucen con referencia a las solicitudes de compatibilidad formen parte de los
anexos de las resoluciones, para que sirvan de referencia y asi saber de donde surgen las
discusiones. El director AHUMADA solicit6 ajustar la resolucion para que esta refleje que entre

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA ACTA No. E-02-02
Reunion extraordinaria de la Junta Directiva 25 de marzo de 2002



los términos y condiciones se encuentra la obligacion del MOP de aceptar y permitir que la
ACP efectte las perforaciones y voladuras necesarias para el futuro ensanche del Canal en el
area circundante a la pilastra principal del lado oeste. El director RAMIREZ, ademés, fue de
la opinidn que era necesario establecer claramente que el MOP sabia de la necesidad de la
ACP de hacer las voladuras y que era 16gico que ser hiciesen las voladuras antes de la
construccion de las fundaciones. En un punto relacionado, el director QUIJANO solicitdo ademas
el envio de una carta al MOP sobre el problema de las autopistas para solicitar informacion en
cuanto al sitio donde pasaran las mismas, ya que dijo preocuparle el hecho de que el puente
quede terminado y no se cuente con las autopistas para llegar a él.

Sobre el tema de los seguros, el Licenciado SALINAS coment6 que demoraria entre dos
a tres meses desarrollar y colocar un seguro en el mercado para el puente, por lo que consider6
que los trabajos deberian iniciar con un permiso de riesgo provisional. En contestacion, el
ADMINISTRADOR informé que en dos o tres meses se haran tinicamente trabajos preparatorios y
no de impacto, por lo que se podria dar un periodo de gracia de cinco meses para la
presentacion de los seguros.

La resolucioén para la solicitud de permiso de compatibilidad del proyecto para la
construccion y operacion de un segundo puente sobre el Canal fue aprobada por la Directiva
con las modificaciones solicitadas.

item No. 3: Solicitud de permiso de compatibilidad y autorizacién de uso de riberas del
Canal - Fase I1I del Puerto de Balboa.

El ADMINISTRADOR present6 la solicitud de compatibilidad y de autorizacion de uso de
riberas del Canal (Anexo 3) explicando que la misma fue sometida por la empresa Panama
Ports Company, S. A. (PPC) para la construccion de la Fase III de la terminal de contenedores
y el muelle del Puerto de Balboa, que incluye el dragado del puerto y la expansion del area de
almacenaje, manifesto, al respecto, que la ACP le solicitara a la PPC la entrega de los planos
debidamente terminados antes del inicio de la obra.

El PRESIDENTE pregunto si este proyecto afectaba el Club de Yates que se encuentra en
el area, a lo que el ADMINISTRADOR respondié que estas instalaciones no se veran afectadas,
sino hasta la construccion de la fase IV del puerto.

Igualmente determind, el ADMINISTRADOR, que en la actualidad el proyecto involucra
porciones de las riberas del Canal y del patrimonio inalienable de la Nacion bajo
administracion de la ACP, por lo que la Secretaria anot6 la improcedencia del parrafo No. 1
del Anexo D que decia: “PCC pagara a la ACP un canon de arrendamiento por las areas sobre
las cuales se desarrollara el proyecto de la Fase III, que son propiedad o estan bajo la
administracion de la ACP de acuerdo con las tarifas establecidas por el Comité Ejecutivo de
Precios de la ACP”, debido a que el contrato entre la PPC y la Nacién fue firmado antes de que
las areas a utilizarse fuesen identificadas como patrimonio de la ACP y que de todas formas las
mismas ya se encontraban bajo uso legal por parte de la empresa.
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La resolucion para la solicitud de permiso de compatibilidad del proyecto y la
autorizacion de uso de riberas del Canal para la construccion de la Fase II1 del Puerto de
Balboa fue aprobada por la Directiva.

item No. 4: Solicitud de permiso de compatibilidad para el proyecto de iluminacién
monumental del Puente de las Américas.

Antes de iniciar la consideracion de esta solicitud de compatibilidad (Anexo 4), el
director RAMIREZ anunci6 que se abstendria de participar en la deliberacion y votacion de la
misma, debido a que la empresa Bellsouth de Panama, S.A. era cliente de su firma de
abogados. Acto seguido, se retird de la reunion eliminando el quérum necesario para una
reunion de Directiva, por lo que se decidié considerar la solicitud en el marco de una reunién
del Comité para los Permisos de Compatibilidad, constituida de inmediato para el caso.

El ADMINISTRADOR presento la solicitud explicando que la misma estaba en tramite
desde finales de 1999, cuando Bellsouth de Panama, S.A. ofrecié en donacién a la Republica
de Panamad el sistema de iluminacion monumental para el Puente de las Américas; sin
embargo, la demora en la presentacion a la Junta Directiva se debi6 a que se necesitaba el
recibo de una solicitud formal del MOP y la definicion de quién asumiria la responsabilidad
por el suministro de electricidad y por el mantenimiento de la iluminacion del puente. Informo
que a la fecha no se habia recibido la solicitud del MOP y se habia tramitado el permiso como
una solicitud directa de Bellsouth de Panama, S.A.

El director RODRIGUEZ inquirid por qué no se habia recibido nota del MOP, a lo que el
ADMINISTRADOR respondid que esto se debia a que, al hacer la solicitud, el MOP se
convertirian en duefios del proyecto, y el director DOMINGUEZ cuestion6 si el permiso podia
ser otorgado a la empresa.

El PRESIDENTE opino que el proyecto era bonito, positivo, turistico y no afectaba al
Canal por lo que recomend6 otorgar el permiso condicionado a que el MOP y Bellsouth de
Panama, S.A. coordinasen lo necesario para llegar a un acuerdo. El director AHUMADA, por su
parte, recomendo que el permiso estuviera condicionado a que, tanto la empresa como el MOP
suscribieran los términos y condiciones del mismo, con lo que concord6 el PRESIDENTE.

La solicitud de compatibilidad fue aprobada por el Comité, con la antes dicha
condicion, para su recomendacion a la Junta Directiva.

El SECRETARIO informo¢ a los presentes de la muerte de la sefiora Leticia de Correa,
abuela del director Roberto Roy, inmediatamente, el PRESIDENTE solicito la elaboracion de una

resolucion de duelo de la Junta Directiva.

Agotados los temas de discusion, la reunion finalizoé a las 4:00 p.m.
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