REUNION EXTRAORDINARIA
DE LA JUNTA DIRECTIVA
ACTA No. E-02-08
17 de diciembre de 2002

La octava sesion extraordinaria del afio 2002 de la Junta Directiva de la Autoridad del
Canal de Panama (ACP) fue celebrada a los diecisiete dias del mes de diciembre en el salén
de conferencias del Edificio de la Administracion, localizado en Altos de Balboa, ciudad de
Panama, Republica de Panama.

Los directivos presentes en la reunion:

MINISTRO RICARDO MARTINELLI B., PRESIDENTE DE LA JUNTA
DIRECTOR ANTONIO DOMINGUEZ A.

DIRECTOR MARIO GALINDO H.

DIRECTOR GUILLERMO QUIJANO, JR.

DIRECTOR MOISES D. MIZRACHI

DIRECTOR ALFREDO RAMIREZ, JR.

DIRECTOR ABEL RODRIGUEZ C.

DIRECTOR ROBERTO R. ROY

Los oficiales administrativos:

ALBERTO ALEMAN ZUBIETA, ADMINISTRADOR
RICAURTE VASQUEZ M., SUBADMINISTRADOR
DIOGENES DE LA ROSA, SECRETARIO

Otros funcionarios:

JOSE BARRIOS NG, DIRECTOR DE FINANZAS

ROSSANA CALVOSA DE FABREGA, ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS LEGALES
DoRIS UNG K., ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

LEO GONZALEZ, SECRETARIO GENERAL DE LA OFICINA DEL MINISTRO PARA ASUNTOS DEL
CANAL

El PRESIDENTE inici6 la sesion a las 10:50 de la mafiana, luego de comprobar por
medio de la Secretaria la existencia del quoérum reglamentario.

item No. 1: Aprobacién del orden del dia.

El SECRETARIO someti6 a la consideracion de la Junta Directiva el orden del dia de
seis puntos, el cual fue aprobado, con la solicitud del ADMINISTRADOR de posponer la
discusion del punto 2, Informe a la Directiva respecto a la contratacion de dos firmas en
Washington D.C., para que fuese el director Eloy Alfaro, Presidente del Comité de Asuntos
Juridicos, el que propusiese la consideracion del mismo a la Junta Directiva. Explico que, por
solicitud de los sefores directores, se revisaron los pliegos de cargo y las especificaciones
técnicas correspondientes a esta contratacion para verificar si permitian la contratacion de dos




firmas de cabildero en Washington, D.C., encontrandose que los términos del contrato solo
admitian la contratacion de una firma. La Directiva decidio posponer la discusion del tema

item No. 2: Solicitud de aprobacién de una politica por la Junta Directiva para
implementar el articulo 3, numeral 6 del Reglamento sobre Actividades Comerciales,
Industriales o de Prestacion de Servicios, para iniciar la venta de material pétreo y
piezas fabricadas por la Division Industrial.

El ADMINISTRADOR inform6 que se deseaba implementar la aplicacion del articulo 3,
numeral 6 del Reglamento sobre Actividades Comerciales, Industriales o de Prestacion de
Servicios, para la venta de material de excavacion proveniente de las operaciones del Canal y
la venta de piezas modificadas o fabricadas para completar la prestacion de servicios
industriales. Explicé que, en el primer caso, se habia identificado el tipo de material
disponible para venta, asignandose un precio con base a un analisis del mercado local y
afiadid, como ejemplo, que en Cocoli habia aproximadamente de 200 a 500 metros ctbicos de
basalto utilizable. Explicéd que el sistema de compras de la entidad requeria que la Junta
Directiva determinase en qué tipo de negocio debia entrar el Canal y qué material podia
venderse.

El director MIZRACHI dijo no tener objecion mientras se fijase un precio justo que
cubriese los costos de la entidad, por lo que solicitd que se comparasen los precios con
material homogéneo en el mercado local. Ademads, apuntd que debian ser los interesados
quienes retirasen el material en sitio. Por su parte, el director RAMIREZ consider6 que no
habia restriccion sobre la capacidad del Canal de vender estos bienes, y el director
RODRIGUEZ opin6 que existia una diferencia entre un depoésito natural y uno producido con
material excedente de la operacion del Canal.

El PRESIDENTE pregunt6 sobre el procedimiento para efectuar la venta, explicando el
ADMINISTRADOR que se publicaba un listado de precios de acuerdo a los diferentes sitios, y
que los interesados acudian a levantar el material, pagando por adelantado y siguiendo las
instrucciones de la Autoridad del Canal. El SECRETARIO coment6 que se habia modificado el
reglamento para permitir la venta de bienes corporales provenientes de las excavaciones del
Canal. El director GALINDO opind que, por tratarse de material ocioso, era 16gico sacarle el
mayor provecho posible mediante un avaliio razonable.

Con relacion a la venta de piezas fabricadas por la Division Industrial, el PRESIDENTE
expresd preocupacion ya que este aspecto involucraba manufactura. El ADMINISTRADOR
explicod que el procedimiento se iniciaba con una solicitud para la fabricacion de la pieza,
luego de lo cual se realizaba un andlisis y se informaba el precio al interesado. En caso de
haber acuerdo con la propuesta de precio, se procedia a la fabricacion. Aclaré que no se
trataba de piezas estandares, mas bien unicas y que con el alquiler del varado, parte del
negocio era utilizar las instalaciones existentes para hacer o modificar piezas.

El director RAMIREZ pregunt6 cuando dejaba de ser éste un servicio para convertirse
en la venta de un bien, por lo que el director GALINDO pegunto si se estd compitiendo con la
empresa privada. El ADMINISTRADOR respondid que en algunos casos se competia, pero en
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otros no, aclarando que habia productos originales que no podian ser fabricados por otras
empresas y que existian piezas que, aunque podian ser fabricadas en otros talleres, eran
solicitadas a la Autoridad del Canal por la calidad del trabajo originada en la experiencia de
su personal, Unica en la region.

El director QUIJANO no encontrd problema con esta propuesta y el director GALINDO
opino que si el canal habia prestado estos servicios, que eran mas caros que en el mercado
local, y se estaba utilizando una estructura heredada a la que habia que sacar un provecho, no
veia problema con esta propuesta, por lo que preguntd qué decision requeria la
administracion, respondiendo el ADMINISTRADOR que era necesaria la aprobacion de la
directiva para los dos temas presentados. El PRESIDENTE sugiri6 el monitoreo al inicio de la
implementacion de este procedimiento para que el Canal no fuese objeto de critica 'y
recomendo que la administracion enviara un informe a la Directiva cada seis meses para
informar sobre las ventas hechas durante el periodo. Por su parte el director ROY indico que
se habia decidido que no se buscarian negocios en servicios ofrecidos en Panama,
concentrandose en las solicitudes de servicios en el drea maritima. El ADMINISTRADOR
confirmo que en su informe mensual a la Directiva se notificaban los servicios comerciales
realizados y los ingresos adicionales recibidos. Igualmente confirmé que se le daria
seguimiento al procedimiento para mantener los precios dentro del mercado.

El SECRETARIO informo sobre la demanda presentada en la Corte por la firma Morgan
& Morgan contra el reglamento de la Autoridad del Canal que hace referencia a la prestacion
de servicios de electricidad. El ADMINISTRADOR dijo que la demanda habia sido presentada
ante la Sala Tercera a nombre de la empresa AES.

La Junta Directiva aprobd la politica, presentada por la administracion, para
implementar el articulo 3, numeral 6 del Reglamento sobre Actividades Comerciales,
Industriales o de Prestacion de Servicios, para iniciar la venta de material pétreo y piezas
fabricadas por la Industrial.

item No. 3: Autorizacién de la Junta Directiva para incorporar un proyecto mayor que
no involucra aumento del presupuesto al programa de inversiones para la compra a la
Autoridad de la Region Interoceanica de 0.9 hectareas de terreno.

El ADMINISTRADOR present6 la solicitud explicando que se encontraban ubicadas en el
poblado de Paraiso, sobre uno de los taludes del Corte Culebra que histéricamente ha
demostrado una marcada inestabilidad geologica, 28 viviendas y sus terrenos que ocupan 0.9
hectareas proximas a la ribera del Canal. Indico que el area se consideraba necesaria para la
realizacion de trabajos de mantenimiento del cauce y posibles proyectos relacionados con la
ampliacion del Canal.

El ADMINISTRADOR inform6 también que luego de negociaciones con la Autoridad de
la Region Interocednica, y de acuerdo con los avaltos refrendados por el Ministerio de
Economia y Finanzas y la Contraloria General de la Republica, se recibi6 la propuesta de
venta por la suma de B/.614,642.39, que incluye el costo de movilizacion de los actuales
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ocupantes de dichas viviendas. Afiadié que el area de uso publico circundante sera transferida
a la Autoridad del Canal sin costo adicional.

El PRESIDENTE hizo una reprimenda al Secretario por haber incluido el tema en el
orden del dia, ya que habia instruido que el tema no fuese incluido hasta que se contase con
informacion adicional. Por su parte, el ADMINISTRADOR indico que la administracion habia
negociado la propuesta y traido el tema ante los directores siguiendo instrucciones de la Junta
Directiva y bajo la premisa de que la adquisicion de estas viviendas era necesaria por las
consideraciones de seguridad originadas en la inestabilidad del terreno y por su proximidad al
Canal, ademas de su cercania al area de una posible ampliaciéon. También observé que la
Autoridad del Canal habia declinado la solicitud de la Autoridad de la Region Interocednica
para la venta de estas propiedades a terceros y que se habian estado realizando trabajos de
refuerzo para estabilizar el area.

El director MIZRACHI comentd que dichas casas habian estado en ese sitio por mas de
80 afos y considero que el precio de B/.614,642.39 sefialado para la venta era muy alto,
tomando en consideracion el estado de las casas. Por esas razones solicitd que se presentase
un plano del &rea. El PRESIDENTE coincidio en la necesidad de que se presentase un plano a la
Junta Directiva para que ésta pudiese tomar una decision sobre el tema. El ADMINISTRADOR
reiterd que su mayor preocupacion era que se permitiese la venta de las viviendas a
particulares.

En un tema relacionado, el PRESIDENTE comento la existencia de un barrio completo
en Colon con casas cerradas propiedad de la Autoridad del Canal. EI ADMINISTRADOR aclaro
que posiblemente estaba haciendo referencia al poblado de Gatln, en el cual existen viviendas
que son alquiladas; puesto que no pueden ser transferidas debido a la posibilidad de que, en
una ampliacion, el poblado fuese afectado. Corrobor6 ademas que algunas casas fueron
derrumbadas por contener pintura de plomo. El PRESIDENTE solicitd recibir un reporte de las
casas existentes, confirmando el ADMINISTRADOR que se le remitird un informe completo de
todas las casas propiedad del Canal.

El director MIZRACHI comento sobre la existencia de viviendas de propiedad de la
Autoridad del Canal en Quarry Heights, informando el ADMINISTRADOR que su disposicion
estaba pendiente de la aprobacion de la Junta Directiva.

La solicitud de autorizacioén de Junta Directiva para incorporar un proyecto mayor que
no involucra aumento del presupuesto al programa de inversiones para la compra a la
Autoridad de la Region Interoceédnica de 0.9 hectareas de terreno, quedd pendiente de
decision, mientras se somete a la directiva el mapa con las 28 viviendas y sus terrenos.
item No. 4: Aprobacién de los estados financieros y declaracién de dividendos.

item No. 5: Lo que propongan los directores.

Los dos tltimos puntos fueron tratados en sesion ejecutiva.
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