REUNION ORDINARIA
DE LA JUNTA DIRECTIVA
ACTA No. 01-07
7 de agosto de 2001

Séptima sesion ordinaria del afio 2001 de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal
de Panama (ACP), celebrada a los siete dias del mes de agosto en el salon de conferencias del
Edificio de la Administracién, localizado en Altos de Balboa, ciudad de Panama, Republica
de Panamé.

Los directivos presentes en la reunion:

MINISTRO RICARDO MARTINELLI B., PRESIDENTE DE LA JUNTA
DIRECTOR ADOLFO AHUMADA

DIRECTOR ELOY ALFARO

DIRECTOR EMANUEL GONZALEZ-REVILLA

DIRECTOR SAMUEL LEWIS NAVARRO

DIRECTOR MOISES D. MIZRACHI

DIRECTOR RAUL MONTENEGRO V.

DIRECTOR ALFREDO RAMIREZ JR.

DIRECTOR ABEL RODRIGUEZ C.

Los oficiales administrativos:

ALBERTO ALEMAN ZUBIETA, ADMINISTRADOR
RICAURTE VASQUEZ M., SUBADMINISTRADOR
DIOGENES DE LA ROSA, SECRETARIO

Los directores de departamentos:

AGUSTIN ARIAS, DIRECTOR DE LA OFICINA DE PROYECTOS DE CAPACIDAD DEL CANAL

ANA MARIA P. DE CHIQUILANI, DIRECTORA DE RECURSOS HUMANOS

VICTOR DIAMOND, FISCALIZADOR GENERAL

JUAN H. DiAZ, DIRECTOR DE SEGURIDAD OCUPACIONAL, MEDIO AMBIENTE Y PROTECCION DEL CANAL
JAMES E. FERRARA, DIRECTOR DE ADMINISTRACION EJECUTIVA

FRANCISCO LOAIZA, DIRECTOR DE INFORMATICA Y TECNOLOGIA

JORGE QUIJANO, DIRECTOR DE OPERACIONES MARITIMAS

RODOLFO SABONGE, DIRECTOR DE PLANIFICACION CORPORATIVA Y MERCADEO

MANUEL E. BENITEZ, DIRECTOR ENCARGADO DEL DEPTO. DE INGENIERIA Y SERVICIOS INDUSTRIALES

Otros funcionarios.

DORISUNG DE LEON, ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA
RossSANA CALVOSA, ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS LEGALES

LEO GONZALEZ, SECRETARIO GENERAL DE LA OFICINA DEL MINISTRO PARA ASUNTOS DEL CANAL
EMMA REYESDE BRIN, ASISTENTE DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA.

El PRESIDENTE dio inicio ala sesion a las 8:15 de la mafiana, luego de comprobar por
medio de la Secretariala existencia del quérum reglamentario.




item No. 1: Aprobacion del orden del dia.

Fue aprobado el orden del dia de diez puntos (Anexo 1), con la aceptacion de la
solicitud del ADMINISTRADOR de eliminar €l acta de lareunion del Comité de Peajesy
Servicios Conexos celebrada el 30 de julio del 2001.

item No. 2: Consideracion del Acta No. 01-06 de la reunion ordinaria del 3 dejulio del
2001.

El acta fue aprobada por la Junta Directiva.

item No. 3: Reunion del Comitéde Auditoy Finanzas del 18 dejunio del 2001.

El director GONZALEZ-REVILLA resumi6 lo acontecido en lareunion del Comité de
Audito y Finanzas del 18 de junio, en la que se planted y discutio larelacion de la
administracion y el Fiscalizador General en cuanto al mangjo de los recursos de la institucion,
aclardndose que la administracion tiene la responsabilidad primaria del manegjo de los mismos.
Ademés se analizaron las condiciones que dificultan el logro de la eficienciaen la ACP, la
incompatibilidad del sistema de contabilidad actual con un enfoque empresarial, sugiriéndose
el establecimiento de una unidad de contabilidad gerencial; la incapacidad de ser competitivos
en actividades intensivas en mano de obra; los métodos de trabajo ineficientes y nuestra
condicion de entidad del Estado.

Setrat6 sobre las funciones y tareas que la Junta Directiva considera que debe llevar a
cabo €l Fiscalizador General. En relacion con ello el Lic. DIAMOND explicd que se estan
haciendo auditorias preventivas que comprenden el examen de los proyectos de inversion,
antes de que los presupuestos sean gjecutados. Dijo que se hainiciado estalabor de auditoria
en las divisiones de dragado y laindustrial y se planea hacer el mismo gjercicio con los
proyectos de operacion, para buscar ahorrosy eficiencia en la organizacion.

El PRESIDENTE comentd sobre la redaccién del contenido del acta, diciendo que
contiene acotaciones negativas que pudiesen ser malinterpretadas. El ADMINISTRADOR
coincidié con lo dicho por €l Presidente y solicitd cautela con relacion alainformacion
detallada que aparece en las éreas que € Fiscalizador General esta cubriendo en sus trabajos
de investigacion y auditoria

En este punto seinicid una discusion sobre la metodologia que debera seguir la
Directiva con relacion alas actas de los comités. El director AHUMADA expresd su acuerdo
con € estilo actual de las actas que se hacen parala Junta Directivay con relacion al actaen
discusién, sugirié rehacerla para que sea gjustada y contenga un resumen de los temas tratados
y las recomendaciones acordadas, lo que fue aprobado por todos los directores.
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item No. 4: Reunion del Comité de Asuntos Legalesdel 2y 18 dejulio del 2001.

El director ALFARO presentd una sintesis de los temas tratados durante las reuniones
del Comité de Asuntos Legales del 2 'y 18 dejulio, diciendo que el propésito del andlisiserala
depuracién de algunas disposiciones del Reglamento de Contrataciones a base de la
experiencia adquirida en el uso y aplicacion del reglamento existente. Explicd que se
revisaron uno por uno todos los articulos presentados por la administracién, buscando
mantener en todo momento la transparenciay competencia en los actos de contratacion de la
ACP.

El PRESIDENTE comento sobre la falta de mencidn en las reformas planteadas de su
propuesta para la participacion de un miembro de la Oficina del Fiscalizador General en la
apertura de los sobres en las licitaciones. El director ALFARO confirmé la admision de la
propuesta del Presidente en larevision del reglamento, al elegirse un testigo designado por €l
superior jerérquico del oficial de contratacion para que de fe del acto correspondiente. El Lic.
DiAMOND explicd gue por un lado es positivo gque participe un auditor en € proceso, pero s €
proceso es impugnado o tiene una protesta la actuacion de la Oficina del Fiscalizador General
se veralimitada al no poder ser juez y parte. El ADMINISTRADOR explicO que el proceso de
contratacion es interno de la ACP, en el que participa un grupo de oficiales de contratacion,
gue los testigos seran designados por €l superior jerarquico del oficial de contrataciony que se
llevara un actade lo ocurrido durante el proceso. El director ALFARO pregunto por la
posibilidad de que ese testigo designado por la oficina de contrataciones pudiese ser una
persona que no labore en dicha oficina, alguien totalmente independiente del proceso. El
ADMINISTRADOR manifestd que los testigos deberan ser personas capacitadas para
comprender y participar activamente en € proceso de contratacion y no solo para servir de
testigo. Sefiald que & proceso de contratacion mediante sobre cerrado no conlleva ninguna
fianza s €l proponente no seleccionado desea presentar un reclamo. Como solucion se acordd
modificar el Articulo 81 del reglamento, numeral 2 para que lea: “...y de por o menos dos
testigos designados por €l superior jerarquico...”, con lo cual la Directiva aprob6 e acuerdo de
modificaciones al Reglamento de Contrataciones.

El director ALFARO presentd ademas el acuerdo por €l cual se modifican el Reglamento
de Contratacionesy el Reglamento sobre Actividades Comerciales, Industriales o de
Prestacion de Servicios que se relaciona con la fianza de cumplimiento paralos contratos de
arrendamiento de bienes de la ACP. El acuerdo fue aprobado por la Directiva.

item No. 5: Reunion del Comité de Peajesy Servicios Conexos del 30 dejulio del 2001.

El director M1zrRACHI manifestd que el Comité revisd el acuerdo sobre tarifas por e
servicio de remolcadores y pasacables, buscando ser competitivos con las tarifas existentes en
el mercado actual. Afadié que entre los temas discutidos se buscé una férmula para €
calculo del precio de costo por horay que se revisara los afios de depreciacion utilizado para
el calculo. Se confirmd ademés que e seguro estaincluido en el renglon de los gastos
generales; y quedd lainterrogante de si se paga 0 no intereses sobre la deuda del equipo. Se
convino traer un precio nuevo en lugar de los B/.800.00 sugeridos para la tarifa basica de
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remolcadores, y revisando € uso de un periodo menor de depreciacion, €l precio deberia subir
a aproximadamente B/.890.00 6 B/.900.00.

El director MONTENEGRO afiadio que el Comité también examind la posibilidad de
llevar al Consgjo de Gabinete la opcion de incrementar la tarifa cada cierto tiempo para estos
servicios y evitar asi volver a Gabinete cada vez que se necesite implementar un incremento.
También dijo que tanto el Administrador como el Ing. Quijano entienden la necesidad de no
dejar de cobrar lo justo por nuestros servicios, pero que también las tarifas que se determinen
deben ser asequibles a nuestros clientes. El director GONZALEZ-REVILLA amplio la
explicacion, diciendo que e Comité hallegado a un consenso sobre el tema, y se propone la
discusion en la Directiva de la tarifa aplicable al servicio de remolcadores y pasacables.

La Directiva aprobd € acuerdo sobre tarifas por € servicio de remolcadores (tarifa
base de B/.850.00 ver Anexo 2) y pasacables y acord6 unanimemente su presentacion ante el
Consgjo de Gabinete. Ademés, solicitaron coordinar €l anuncio de dichos aumentos con la
Division de Comunicacion Corporativa.

item No. 6: Informedel Presidente

#=E|l PRESIDENTE comentd estar de acuerdo con la aprobacion de la solicitud de
compatibilidad para el proyecto de la Fundacion de Caballeros Templarios, consistente en
lainstalacion de una estatua en bronce de la Virgen en la cumbre del Pefion de San José,
ubicado en el &rea del anclaje Pacifico del Canal al sur de lalsla Flamenco y afiadié que €l
Arzobispo José Dimas Cedefio ha dado su aprobacion. El director AHUMADA expresd sus
reservas sobre el proyecto y solicito discutirlo debido a que €l &rea que se considera se
encuentra en las riberas del Canal. EI ADMINISTRADOR aclard gque €l area en cuestion es el
Pefidn de San José el cual no afectaa Canal, y también informé que dicho tema fue
discutido en reunion del Comité de Compatibilidad celebrada el 6 de agosto.

#&Se solicitd circular una copia de una carta de la compafia Computer Associates, que
reclama sobre la declaracion de onerosidad en una licitacion (sistema de administracion
corporativa de recursos de informética), la cual se ha hecho dos vecesy continua siendo
onerosa al sobrepasar la suma presupuestada.

#Sobre la situacion del IDAAN, el Presidente informé sobre lo que ocurre con el debate
nacional, €l uso del fondo fiduciario, la produccion de agua, las fugas en las lineas, etc.
Coment6 sobre la existencia de una aprobacion técita de que la ACP asumala
responsabilidad por la modernizacion y produccion en la Planta Potabilizadora de Chilibre
y que sea el IDAAN que haga la distribucién, comercializacion y cobro del agua.

Sobre este tema el ADMINISTRADOR informé sobre lo acontecido en una reunion entre
representantes del IDAAN y la ACP, en la que se planted la existencia de sinergias en la
operacion de produccion de agua del Canal y el IDAAN. Aclard que la ACP produce €
30% del agua de la ciudad de Panamay € 100% del agua para la ciudad de Colén, por lo
gue dijo que € Canal es un productor de agua muy importante parael IDAAN. Afadio
gue en la Planta Potabilizadora de Miraflores se produce 48 millones de galones con una
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meta de llegar a una produccion entre 60 y 70 millones de galones diarios. También habl6
sobre los planes de entregar energia eléctrica del Canal ala Planta de Chilibre, explicando
gue por razones técnicas del Ente Regulador, que involucra cambios estructurales a
sistema de distribucion de energiade la ACP y € requerimiento de una licencia de
distribuidor que conlleva otros aspectos no beneficiosos para la operacion del Canal.
Sefiad que la ACP cuenta con la experiencia necesaria para la produccién de agua, pero
advirtié que no debemos involucrarnos con acciones de distribucion y cobro. Aclaré que
€l costo de agua del Canal tiene e componente de produccion en plantay que se adiciona
el costo, ya que se bombeay distribuye agua a tanques de los cuales el IDAAN se nutre
para continuar con la distribucion tanto en el lado oeste de la ciudad de Panaméa como en
Mt. Hope. Nuestro costo se encuentraen B/.0.515 por millar de galén en boca de planta
mientras que el IDAAN estden B/.0.55. Lafacturacion dela ACP a IDAAN esde
B/.0.694 por millar de galdn que incluye el bombeo y entrega en los tanques. Sobre
costos, @ director MIzRACHI pregunto por € costo de mano de obra indicando €l
ADMINISTRADOR que esas operaciones no son intensivas en mano de obra. El ING.
BENITEZ sefialé que se cuenta con 26 empleados en la Planta de Mirafloresy el IDAAN
tiene 48 en la Planta de Chilibre, explicando que en esta Ultima se cuenta con personal en
la estacion de bombeo de agua cruda, en los controles de la plantay en la estacion de
bombeo haciala ciudad. EI ADMINISTRADOR también menciond que através del sistema
SCADA se pueden identificar y monitorear las presionesy las fugas en las lineas de
distribucién de agua hasta los tanques. A la pregunta del PRESIDENTE sobre si la ACP
puede ayudar al IDAAN en la deteccidn de fugas de agua en la ciudad, €
ADMINISTRADOR sefialé que el Canal tiene instalaciones industriales y capacidad instalada
gue nos permiten hacer muchas de las reparaciones que la planta de Chilibre del IDAAN
requiere, y para ello se continua trabajando muy de cerca con el IDAAN. Sin embargo
dijo que para un plan de deteccidn, nos estariamos involucrando en un proyecto con una
magnitud mucho més grande, ya que el Canal actualmente hace las detecciones hasta los
tangues por medio de balance de presiones utilizando el sistema SCADA.

El director GONZALEZ-REVILLA comentd gue tiene laimpresion de que la administracion
no se opone a gue la ACP se encargue de la produccion de agua de la Planta de Chilibre,
sin embargo sefialé que este es un problema demasiado grande y complejo, ya que al
resolver solo el problema de la Planta de Chilibre, luego se nos solicitara involucrarnos
con otros como lo es el de ladistribucién y cobro de los servicios del IDAAN.

En este punto de la reunién la Junta Directiva celebrd una sesion gjecutiva a solicitud
del Presidente.

item No. 7: Informedel Administrador

El ADMINISTRADOR explicO en su presentacion que el problema de la recesion
econdmica existente a nivel mundial y la desaceleracion en los Estados Unidos esta
reflegandose en el nimero de transitos y volimenes que se esta recibiendo en el Canal.
Observo que durante los primeros nueve meses del afio fiscal 2001, €l Canal de Panama
generd un total de B/.444.6 millones en ingresos por pegjes, B/.400 mil por encima del monto
presupuestado de B/.444.2 millones. Los buques de alto calado totalizaron 9,378 transitos
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para un promedio de 34.4 transitos diarios, lo cual representd dos transitos menos por diay un
total de 557 transitos menos que los 9,935 transitos presupuestados, con promedio de 36.4
transitos diarios. En contraposicion, los transitos de naves tipo Panamax totalizaron 3,363,
representando el 35.9 por ciento del total de transitos de buques de ato calado, por arriba de
los 3,338 presupuestados, 6 € 33.6 por ciento del total estimado.

En comparacion alos primeros nueve meses del afio fiscal anterior, sefialé que en €
2001 se registré un aumento en ingresos por pegjes de aproximadamente B/.6.6 millones.
Esto significd un incremento de 1.5 por ciento con relacion alos B/.437.9 millones generados
durante e mismo periodo del afio fiscal 2000. En los primeros nueve meses del afio fiscal
2001, los transitos de buques de alto calado reflgjaron un decrecimiento del 0.5 por ciento con
respecto alos 9,422 registrados de octubre a junio del afio fiscal 2000. Por otro lado, los
transitos de bugues Panamax ascendieron a 3,363, un 1.9 por ciento por encimade los 3,300
transitos reportados en € mismo periodo del afio fiscal pasado.

Cifras estadisticas de los primeros nueve meses del afio fiscal 2001 reflgjan que la
carga movilizada por € Canal de Panamatotalizd 146.4 millones de toneladas largas. El
volumen de carga transportada representd un aumento del 0.3 por ciento en comparacion alos
145.9 millones de toneladas largas registradas durante los primeros nueve meses del afo fiscal
anterior. Explicd que entre las principales mercaderias que contribuyeron a incremento en el
tonelaje se encuentran los productos de petroleo, la carga contenedorizada, maquinariay
equipo y metales y minerales. Resaltd que la carga contenedorizada y los productos de
petréleo proyectan un crecimiento sostenido.

Los directores MIzRACHI Y LEWIS acordaron gue por latendencia de las cifras de
transito que se presentan, a final del afio del Canal se presentara por debajo de lo
presupuestado. El SUBADMINISTRADOR sefialé que en glecucion se han logrado suficientes
ahorros para llenar los objetivos. El director RODRIGUEZ preguntd por las rutas que serdn més
afectadas por larecesion, explicando e ADMINISTRADOR gue la discrepancia se puede
determinar mejor por productos, que Japon ha puesto restricciones en los granos que se
procesan genéticamente lo cual harestringido la exportacion de granos a los Estados Unidos
sobretodo el maiz; también dijo que se ha detectado una sobre acumulacion de granos de soya
en China. Sefialé que la produccion de acero en China esta incrementado, por lo que no se
ven mayores ingresos de exportacion desde los Estados Unidos.

En el tema de modernizacion se refirié alos trabajos que se efectlian en los tableros de
alimentadores eléctricos de las locomotoras; el mantenimiento en las Esclusas de Pedro
Miguel que incluyé el reacondicionamiento de las compuertas Nos. 68 y 69, el reemplazo de
vévulas de vastago ascendente en el muro lateral oeste y la rehabilitacion de los rieles de
remolque en el muro de aproximacion noroeste. Sobre e ensanche del Corte Culebra, se
reportd que la excavacion seca estéd 100% completada y la excavacion subacuética con
proyectos pendientes en Hodges y la Estacion de Amarre esta 96% completada. El director
LEwIS expresd laimportancia de que se anuncie en un comunicado de prensa la culminacion
de la excavacion seca.
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Sobre la situacion en la cuenca del Canal, el ADMINISTRADOR informé sobre varias
actividades que incluyo el proyecto de Reforestacion Selectiva de la Cuenca Hidrogréfica del
Canal en La Conga, Distrito de Capira que fue iniciativa de la Unidn Campesina Capirefiay
sellevd a cabo el 28 dejulio; la presentacion a Periodistas de Panama Oeste €l 4 de julio en el
Centro de Visitantes de Miraflores; giras ala Region Occidental por parte del Consorcio
Dames & Moore, IRG y GEA Consulting; encuesta de poblacion y vivienda a los
corregimientos de Chirigui Arriba, Toabré, Llano Grande, San José del General, El Harino,
Coclé del Norte, El Valle de Antdn, Pgjonal, Piedras Gordas y Tul(; talleres a funcionarios de
campo los dias 21 y 22 de junio en La Pintada; giras a sitios arqueoldgicos en la Region
Occidental (rios Toabréy Coclé del Norte) por parte del Consorcio Louis Berger, Instituto de
Investigacion Tropical Smithsonian (STRI) y Universidad de Panaméa cuyo componente
cultural de lagira estuvo a cargo de dos cientificos de STRI y trabajos en laregion por parte
de técnicos de la ACP parala inspeccion e instalacion de una antena de comunicacion y varias
repetidoras para expandir lared de comunicacion de la ACP en la Region Occidental de la
Cuenca.

El director RODRIGUEZ solicit6 informacion sobre e programa de titulacion en la
cuenca. El ADMINISTRADOR explicd que este programa tiene como base € acuerdo con €
Ministerio de Desarrollo Agropecuario y que se esta trabagjando estrechamente en la
coordinacion de entrada a los diferentes poblados para la resolucion de conflictos. El ING.
Diaz sefiald que se ha contratado €l Ing. Rolando Armuelles, quien tiene experienciaen €
temay esta coordinando con las diferentes instituciones del Estado.

La presentacion continud con la participacion del Administrador en diversas
conferencias que incluyd un evento organizado por la Embajada de Panama en Nicaraguay la
Universidad de Ciencias Comerciales, celebrada el 18 de julio en Managua, Nicaragua con la
participacion de oficiales del Gobierno nicaragliense y empresarios; y la Semana de la
Geografia el 29 de junio en el AulaMéaximadel Instituto Nacional. Sobre lareunion en
Nicaragua hizo un esbozo de la discusion que se llevd a cabo sobre la construccién de un
canal en Nicaragua.

Finalmente extendi6 una invitacion a todos los directores a que participen del Segundo
Dia de la Familia Canalera que se llevara a cabo en el Estadio de Balboa el domingo 26 de
agosto de 10 am. a4 p.m., gue es una actividad que contara con la participacion de todos los
empleados canaleros y sus dependientes, quienes disfrutaran de un dia de sano esparcimiento
en familia con diversos eventos deportivos para el entretenimiento general.

item No. 7.a: Informe de Accidentes M aritimos

El ADMINISTRADOR sefiadlé que durante el afio fiscal 2001 se han llevado a cabo 14
investigaciones por accidentes maritimos, de los cuales 10 accidentes tuvieron relacion con
transitos. También sefialé que se ha reducido en 19% el tiempo aguas en el Canal, que
representa un promedio de 23 horas comparado con €l afio fiscal anterior que estaba en 28.7
horas. Losdirectores solicitaron la publicacion de estas estadisticas positivas para €l Canal.
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El informe presentd los accidentes ocurridos durante el cuarto trimestre parcial del
ano fiscal 2002 que involucraron ala Barcaza HUDSON y el M/N MINERVA ALICE; nueve
reclamos presentados a la fecha por accidentes maritimos y estimados monetario de accidentes
maritimos sin reclamos sometidos del 1 de enero al 30 de septiembre del 2000y del 1 de
octubre a 11 dejulio del 2001.

[tem No. 7.b: Informe de Contratos

En su informe el ADMINISTRADOR presentd 18 contratos de adquisicion y construccion
mayores de B/.100,000 adjudicados del 11 de junio a 10 de julio del 2001 por una sumatotal
de B/.16,830,285.

El director MizRACHI hizo un reconocimiento a SUBADMINISTRADOR debido a que €l
contrato de las locomotoras no serd pagado hasta la culminacion del contrato y por ende esa
suma de dinero se encuentra en el banco generando intereses. El SUBADMINISTRADOR a su
vez reconocid lalabor de los encargados del proyecto.

Con relacion al reflotamiento y disposicion del M/N GALAPAGOS DISCOVERY €
director MizRACHI preguntd s serarecuperable através del seguro. El ADMINISTRADOR
respondio que ese aspecto es parte integral del proceso de reclamo que se esta haciendo.

Sobre la renovacion del contrato a Arthur Andersen se confirmd que el contrato
culmina este afo, y el PRESIDENTE degj6 constancia que no esta de acuerdo con esa empresa
debido alasirregularidades que se han dado con relacion ala gjecutoria de esta compariia.
Enfatizd que no desea que laimagen del Canal se vea empafiada, sobretodo cuando se esta
iniciando un proyecto de ampliacion, paralo cual se requiere estados financieros.

El PRESIDENTE coment6 sobre lo avanzado de la construccion del nuevo Centro de
Visitantes en Miraflores y solicité que se incluya en e proximo presupuesto la construccion
de un centro de visitantes similar en las Esclusas de GatUin para |los aproximadamente 100,000
turistas que se proyectan atracaran en el lado Atlantico.

item No. 7.c: Resolucion para autorizar una variacion en la g ecucion del
programa de inversiones — Proyecto de arrancadores del sistema deincendio SIP-3

El ADMINISTRADOR solicito la aprobacion de fondos adicionales requeridos en €l afio
fiscal 2001 por la suma de B/.81,000 debido a que & costo estimado del proyecto se ha
incrementado por laintegracion de los tableros arrancadores del sistema de incendios al
Sistema de Control de Maquinaria de las Esclusas, lo cua proporcionariala ventagja de su
operacion remotay centralizada, con capacidad de automatizacion, monitoreo de condiciones
y andlisis remoto de consumo energético.

Lasolicitud y la resolucién fueron aprobadas por la Directiva.
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item No. 7.d: Contratacion de servicios especiales— Administracion de recursos
financieros para la g ecucion de una cooperacién técnica no reembolsable
financiada por e Banco I nteramericano de Desarrollo

El ADMINISTRADOR s0licito la aprobacion de un contrato de servicios especiales
gue se encuentra dentro del marco del Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable
ATN/JF-7196-PN, firmado por la Autoridad del Canal de Panama con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), con una duracion de 12 meses prorrogables y un costo
estimado de B/.515,000.00. Los fondos aqui sefialados serén reembolsados del
B/.1,000,000.00 aportado por € BID de acuerdo con & Convenio de Cooperacion Técnica.
Este contrato se solicita para:

La contratacion de consultores nacionales e internacionales.

Laorganizacion y desarrollo de talleres y seminarios.

El seguimiento y apoyo a los estudios ambientales, socioeconémicos, socioculturales.
El andlisisintegral de los estudios antes sefidlados.

El establecimiento de una linea de base integral de la cuenca.

El andlisis de escenarios y la formulacion del plan indicativo.

El desarrollo del programa de catastro y titulacion.

El disefio de la estrategia para lainstalacion de oficinas regionales.

S@ o o0 T

Lasolicitud y la resolucién fueron aprobadas por la Directiva.

item No. 7.e. Reunién del Comité para los Permisos de Compatibilidad del 6 de
agosto del 2001.

El director M1zrRACHI explicO que esta fue una reunion de emergencia citada por €l
Administrador luego de lareunion del Comité de Compensacion celebrada en la mafiana del 6
de agosto. Afadié que en la discusion de los permisos se percaté de que muchas de las
solicitudes de compatibilidad se pre-juzgaban, dandose de antemano, y solicitdndose luego la
compatibilidad ala Directiva como unaformalidad. Se acordd que este mecanismo no se
seguira utilizando y que las solicitudes deberén ser presentadas primero ante el Comité, luego
alaDirectivay posteriormente se podran iniciar las obras. Manifestoé que el Comité no
encontrd ningun conflicto de opiniones en cuanto a compatibilidad paralas solicitudes
presentadas:

1. Solicitud de permiso de compatibilidad con la operacién del Canal presentada por la
empresa Bellsouth de Panama, S.A., en relacidon con el uso de un areade 12 por 15 metros
en Corozal Oeste, parainstalar una estacion de telefonia celular.

2. Proyectos del Ministerio de Obras Publicas para €l desarrollo y expansion de lared vial en
las areas de Ancdn, Balboa, Albrook, Diablo y Corozal, a ser realizados por |las empresas
DYWIDAG Engineering & Construction Panama, S.A. y Constructora Urbana, S.A.

3. Proyectos de la empresa Cable & Wireless Panama consistentes en lainstalacion de postes
y viaductos para cables de teléfono para expandir su red telefonica en las areas de Balboa
y Cocaoli.
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4. Proyecto de la Fundacion de Caballeros Templarios, consistente en lainstalacion de una
estatua en bronce de la Virgen en la cumbre del Pefion de San José, ubicado en el area del
anclaje Pacifico del Canal, al sur de la Isla Flamenco.

5. Proyecto de extraccion de agua de la laguna localizada a sur del sector de Pedro Miguel
por Constructora Urbana, S.A.

El director AHUMADA expresd que no tenia conocimiento de ninguna reunion del
Comité de Compatibilidad, en el cual hubiese participado, en caso de haber sido avisado. El
SECRETARIO explicé que al salir de lareunion del Comité de Compensacion y estar llegando a
la oficina, recibié una llamada con lainstruccion de citar para unareunion del Comité de
Compatibilidad para esatarde alas 4:00 p.m., por lo cua dicha citacion se hizo por fax esa
mismatarde. El director AHUMADA manifestd estar en desacuerdo con el apresuramiento
demostrado tanto en la citacion de una reunion como en el andlisis de los temas de
compatibilidad, y por ello expresd no estar en condicidn de aprobar nada. Tanto como €l
PRESIDENTE y €l director MizRACHI dijeron estar de acuerdo con lo expresado por € director
Ahumada.

El ADMINISTRADOR explico que las solicitudes de compatibilidad habian sido enviadas
alos directores, solicitando a Secretario que se comunicara con €l Presidente del Comité para
ver laposibilidad de citar a unareunién previa ala Directiva, ya que la administracion
consideraba que estas solicitudes no conllevan ninguna situacion especial con respecto a
compatibilidad, y recalcé gue los permisos de compatibilidad sdlo determinan si €l proyecto
es compatible 0 no con la operacion del Canal. Manifesté que la Unica intencion fue no
retrasar estos proyectos, y por ello se conversd con el Comité sobre la necesidad de buscar una
nueva metodologia para €l procesamiento de estas solicitudes, ya que requieren de muchos
recursos para procesarlas y cada vez se incrementa mas la cantidad de solicitudes que se
reciben. El PRESIDENTE 0pinG que no es apropiado citar una reunion de manera apresurada,
especialmente cuando existen por lo menos dos solicitudes que guardan relacion directa o
indirecta con la administracion y la Directiva. El director RODRIGUEZ sefidl G que por existir
una duda razonable, proponia respetuosamente la celebracion de una nueva reunion del
Comité para la discusion y andlisis apropiado de estas solicitudes. El director ALFARO
coment sobre la posibilidad de que el problema se deba a que las reuniones de Comités se
estan celebrando muy cercanas a las reuniones ordinarias de Directiva. El director
MONTENEGRO dijo que tanto como é y € director Mizrachi comparten la opinion esbozada
por el director Ahumada y asi fue comunicado al Administrador. Sin embargo coment6 que
de las cinco solicitudes que se consideraron ya existen dos de ellas que se estan gjecutando, y
por €ello seindicé ala administracion que seria la Ultima vez que se otorgaria una
compatibilidad cuando se estédn dando de hecho los proyectos. Propuso que por esta ocasion 'y
Ccomo una excepcion se den estas solicitudes por aprobadas. El director RODRIGUEZ reiterd
gue por existir objecion de dos directores alas solicitudes y porque €l procedimiento seguido
no fue el adecuado, insiste en que el Comité debe volver areunirse. La Directiva acordo que
las solicitudes de compatibilidad seran consideradas en la reunion extraordinaria programada
para el 30 de agosto del 2001.

Con relacion ala solicitud de compatibilidad de Constructora Urbana, S.A. paraun
proyecto de extraccion de agua de la laguna localizada a sur del sector de Pedro Miguel, €
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PRESIDENTE preguntd s seré necesario discutir latarifapara el cobro del agua. Larespuesta
fue que el tema atratar esla compatibilidad de la actividad y que la discusion de la tarifa sera
un temaa ser tratado por e Comité de Preciosy que se tendra que pagar por € agua cruda que
se utiliza.

item No. 8: Informede Finanzas

El SUBADMINISTRADOR explicO en su presentacion que en términos generales los
ingreso s por operacion a 30 de junio de 2001 se mantienen en B/.4.4 millones por encima de
lo presupuestado y B/.31.1 millones superior al afio anterior. Agregb que unade las
variaciones importantes se refieren a donde son imputados los intereses y se haran las
consultas para ver si los mismos pueden ser en la cuenta de ingresos de capital. Explicé que
larazdn de lavariacion en la utilidad (pérdida) neta de B/.29.6 millones superior alo
presupuestado proviene de la reprogramacion de los materiales y suministros de la Division
Industrial y del proyecto de rehabilitacion de los rieles. Menciond que los servicios
contratados aterceros se reportaron B/.8.9 millones inferiores alo presupuestado que se debe
alafalta de gecucidn de los contratos de la Oficina de Capacidad del Canal y se espera que
esa variacion se estabilice para el cierre del afio fiscal. Afiadié que si bien los resultados del
mes llevan a equilibrio, el dltimo trimestre del afio presenta resultados de operacion més bajos
por razén del mantenimiento que se hace através de un cierre temporal de las esclusas, sin
embargo esta reduccion esta contemplada en €l flujo de efectivo que se tiene desarrollado para
este ano, por ello los resultados en lo que resta de este trimestre posiblemente arrojen algunas
variaciones hacia abajo con relacién al resultado real pero considerd que no son significativas.

Sobre los transitos por e Canal informé de 557 transitos de embarcaciones mayores
por debajo de lo presupuestado, indicod que es una variacion importante a la que se le debe dar
mucho seguimiento principalmente en el primer trimestre del afio fiscal 2002. Dijo que las
toneladas netas en 177.4 millones se mantienen dentro de lo presupuestado. El director
MizRACHI solicité que si la tendencia continua, se empiece a buscar 1o que se pueda diferir.

El director GONZALEZ-REVILLA pregunté que s la tendencia continua disminuyendo, €llo
significaria que también disminuird nuestra contribucién al Tesoro Nacional. El
SUBADMINISTRADOR respondié gque bajaria en €l aporte por concepto de tonelada, pero
aseverd que por lo que resta del afio fiscal 2001 del gobierno, al 31 de diciembre del 2001, no
se contempla ningln impacto negativo con relacion ala contribucién del Canal al Tesoro
Nacional.

En relacion con la linea base de posiciones, report6 un total de 9,965 posiciones
presupuestadas y 9,284 posiciones utilizadas para un 93.2% de utilizacion de las posiciones
disponibles en el presupuesto, de las cuales 97.1% son posiciones permanentes y 68.9% son
posiciones temporales.

Finalizd con las razones financieras indicando que al estabilizarse el ingreso, € indice
de productividad por afio hombre se reporta en B/.67,263 contra B/.71,628 del afo fiscal
2000. Observé que no ha habido aumento en los activos totales por la velocidad de
crecimiento de los ingresos y en parte por laincorporacion de mas activos a medida que se va
desarrollando €l afio. El director GONZALEZ-REVILLA preguntd sobre los adelantosy la fecha
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de terminacién del avalto de Contraloria, que serdimportante para la presentacion de
aumento de pegjes. El SUBADMINISTRADOR explicd que por €l alcance de las revalorizaciones
y evaluaciones que la Contraloria esta haciendo no se cuenta con una fecha especifica de
culminacion. Dijo que el Ministerio de Economiay Finanzas inicio el proceso, luego seretird
y ahora esta volviendo, necesitdndose ambos avaltios. Continud explicando que se busca para
el préximo afio separar las cantidades de horas hombres del programa de inversiones para
segregar que recursos van a capital y que a operaciones.

A pregunta del director RODRIGUEZ sobre el tema de lluvias, el ADMINISTRADOR
explico que se le esta dando un seguimiento a este tema ya gque las curvas que se utilizan para
ese monitoreo se encuentran por debajo en el Lago Gatiin y un poco por encima en el Lago
Madden; afiadié que también se han observado unas sequias muy fuertes en Nicaragua,
Honduras y en algunas éreas de laregion de Panama. Explicd gue ha estado lloviendo pero de
una manera diferente a otros afios ya que la lluvia viene del lado Pacifico, se quedaen la
ciudad y no se acumula en €l areade lacuenca. El ING. BENITEZ explicé que los técnicosy
agencias internacionales opinan que no se observa un fendmeno de El Nifio como se dio en
1998, dijo que es en los Ultimos cuatro meses de la estacion lluviosa cuando cae el 58% de las
lluvias que aportan a la cuenca, por o que todavia falta septiembre, octubre, noviembrey
diciembre. Informé que el mes de junio del 2001 fue el mas seco que se ha dado en la historia
del Canal, pero enjulio del 2001 se dieron aportes por arriba del promedio, cuya tendencia se
mantiene en el mes de agosto. Concluy6 diciendo que los técnicos no prevén una disminucion
del calado para el préximo afio.

En el balance general de la organizacion informé sobre un aumento en la plantay
equipo gue se encuentra en B/.1.8 mil millones y una depreciacion acumulada de B/.80
millones, los activos totales totalizaron B/.2.2 mil millones. El total de los activos circulantes
se reportan en B/.382 millones. Con relacion alos inventarios informé que se mantienen en
los niveles de B/.20 millones reduciendo €l inventario de combustible y otros activos
circulantes por aproximadamente B/.3 millones. Sefiadlé que el patrimonio neto aumentd en
B/.80 millones alcanzando B/.2,133 millones; una provision para indemnizaciones de B/.10
millones; y total de pasivos circulantes en B/.77 millones.

La Directivainicié una breve discusion sobre el programa de las vacaciones de los
empleados de la ACP, explicando la Lic. CHIQUILANI la politica actual que sigue la
organizacion en cuanto al manejo de las horas de vacaciones de sus empleados.
item No. 9: Lo que propongan los Directores

No hubo propuesta de temas por parte de los Directores.

item No. 10: Sesion Ejecutiva

Habiéndose agotado los temas del orden del dia, se dio por terminada la reunion alas
12:25 p.m. iniciandose la sesion gjecutiva.
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En dicha sesién gjecutiva se acordo lo siguiente:

a) Autorizar el establecimiento de tres posiciones adicionales en la Oficina del
Fiscalizador General, parareforzar €l programa de acciones de esta unidad.

b) El Administrador present6 a la consideracién de la Junta Directivala
reorganizacion administrativa de la Autoridad, manifestando que las funciones del
Departamento de Ingenieriay Servicios Industriales y de la Oficina de Proyectos
de Capacidad del Canal se unirian, credndose los departamentos de Ingenieriay
Proyectos, y de Servicios Industriales, paralo cual se presentara el acuerdo
correspondiente alaorganizacion de funcionesy deberes de las oficinas
principales de la Autoridad.

Se informd que en esta reorganizacion se suprime la Oficina de Desarrollo
Organizacional y el Departamento de Administracidn Ejecutiva se convierte en la
Oficina de Administracion Ejecutiva.

Los nuevos nombramientos a efectuarse en la entidad como consecuencia de la
medida son los que siguen:

Agustin A. Arias Director, Departamento de Ingenieriay Proyectos
Manuel E. Benitez Director, Departamento de Servicios Industriales
Rodolfo J. Lammie Gerente, Oficina de Administracion Ejecutiva

La Junta Directiva ratificé los nombramientos de los directores mencionados y
procedera a considerar € acuerdo de reorganizacion de la entidad.

C) Aprobar el fraccionamiento salarial para determinados cargos, como consecuencia
de lareorganizacion propuesta por € Administrador y aprobada por la Junta
Directiva, sin exceder de la cantidad previamente aprobada por la Junta Directiva.

Ricardo Martinelli B. Didgenes de laRosa A.
Ministro para Asuntos del Canal Secretario
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