REUNION ORDINARIA
DE LA JUNTA DIRECTIVA
ACTA No. 01-08
5 de octubre de 2001

Octava sesion ordinaria del ano 2001 de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal
de Panamé (ACP), celebrada a los cinco dias del mes de octubre en el salén de conferencias
del Edificio de la Administracion, localizado en Altos de Balboa, ciudad de Panama,
Republica de Panama.

Los directivos presentes en la reunion:
MINISTRO RICARDO MARTINELLI B., PRESIDENTE DE LA JUNTA
DIRECTOR ADOLFO AHUMADA

DIRECTOR ELOY ALFARO

DIRECTOR LUIS ANDERSON

DIRECTOR EMANUEL GONZALEZ-REVILLA
DIRECTOR SAMUEL LEWIS NAVARRO
DIRECTOR MOISES D. MIZRACHI
DIRECTOR RAUL MONTENEGRO V.
DIRECTOR ALFREDO RAMIREZ JR.
DIRECTOR ABEL RODRIGUEZ C.
DIRECTOR ROBERTO R. ROY

Los oficiales administrativos:

ALBERTO ALEMAN ZUBIETA, ADMINISTRADOR
RICAURTE VASQUEZ M., SUBADMINISTRADOR
DIOGENES DE LA ROSA, SECRETARIO

Los directores de departamentos:

AGUSTIN ARIAS, DIRECTOR DE INGENIERIA Y PROYECTOS

MANUEL E. BENITEZ, DIRECTOR DE SERVICIOS INDUSTRIALES

ANA MARIA P. DE CHIQUILANI, DIRECTORA DE RECURSOS HUMANOS

VICTOR DIAMOND, FISCALIZADOR GENERAL

JUAN H. DiAZ, DIRECTOR DE SEGURIDAD OCUPACIONAL, MEDIO AMBIENTE Y PROTECCION DEL CANAL
JAMES E. FERRARA, DIRECTOR DE ADMINISTRACION EJECUTIVA

JORGE QUIJANO, DIRECTOR DE OPERACIONES MARITIMAS

RODOLFO SABONGE, DIRECTOR DE PLANIFICACION CORPORATIVA Y MERCADEO

Otros funcionarios:

DoRIS UNG DE LEON, ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA
ROSSANA CALVOSA, ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS LEGALES

LEO GONZALEZ, SECRETARIO GENERAL DE LA OFICINA DEL MINISTRO PARA ASUNTOS DEL CANAL
EMMA REYES DE BRIN, ASISTENTE DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA.




El director AHUMADA por solicitud de los miembros presentes de la Junta Directiva
dio inicio a la sesion a las 8:15 de la mafiana, luego de comprobar por medio de la Secretaria
la existencia del quérum reglamentario.

item No. 1: Aprobacion del orden del dia.

Fue aprobado el orden del dia de once puntos (Anexo 1), con la aceptacion de la
propuesta del ADMINISTRADOR de que la Directiva considere por presentado los informes del
Administrador, de Accidentes Maritimos y de Contratos y comentar unicamente aquellos
puntos que requieran aclaracion o mayor explicacion. También se solicitd la consideracion de
la Directiva a tres solicitudes por parte de la administracion. Esta propuesta se hizo para
centrar la atencion de la Directiva en la discusion del tema de los peajes y de lo acontecido en
las reuniones en Hong Kong el 13 y 14 de septiembre del 2001.

item No. 2: Fotografia de grupo.

Se resolvio esperar a la llegada del Presidente y del director Anderson para la sesion
fotografica.

item No. 3: Reunién del Comité de Audito y Finanzas del 18 de junio del 2001.

El director GONZALEZ-REVILLA explicé a los presentes que en reunion anterior se
habia considerado el contenido del acta original, la cual se encontré muy extensa y se solicitd
que se resumiera, lo cual fue hecho por el Fiscalizador General y se presentaban asi a la
consideracion de la Directiva.

El acta fue aprobada por la Junta Directiva.

item No. 4: Consideracién del Acta No. 01-07 de la reunién ordinaria del 7 de agosto del
2001.

El acta fue aprobada por la Junta Directiva.

Item No. 5: Consideraciéon del Acta No. E-01-04 de la reunién extraordinaria del 28 de
agosto del 2001.

El acta fue aprobada por la Junta Directiva.

Con relacion a esta acta, el director MONTENEGRO pregunt6 al Secretario sobre una
modificacion que él solicitase que se hiciese en al acta del 21 de agosto de 2001 del Comité
de Permisos de Compatibilidad, y que no la veia reflejada. El SECRETARIO explico que la
modificacion solicitada fue hecha en el acta que ya fue considerada en una reunion previa,
sobre lo cual le habia informado con anterioridad. El director MONTENEGRO estuvo de
acuerdo con la explicacion del Secretario.
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Item No. 6: Informe del Presidente

El Secretario explico que en el orden del dia se encuentra una carta de la Asociacion
Bancaria de Panama fechada 10 de septiembre de 2001, para ser discutida a solicitud del
Presidente. El director AHUMADA sugirid esperar a la llegada del Presidente para proceder
con la discusion de este tema.

Item No. 7: Informe del Administrador

De acuerdo con la propuesta del ADMINISTRADOR, los informes del Administrador, de
Accidentes Maritimos y de Contratos se consideraron presentados y se procedid a desarrollar
sobre algunos puntos especificos.

En este punto el PRESIDENTE se incorporo a la sesion ordinaria en proceso.
item No. 7.a: Informe de Accidentes Maritimos

El ADMINISTRADOR informé sobre un incidente que involucré a la M/T LANNER
(tanquero de casco sencillo) de bandera liberiana que impact6 contra la pared lateral de la
camara oeste de las Esclusas de Miraflores, en la madrugada del 5 de octubre. El incidente le
ocasion¢ al tanquero un agujero de 4 pulgadas de diametro por el cual se derramaron 23
barriles de crudo liviano dentro de la recamara, que fue contenido y recogido por el personal
de emergencias y contingencias.

El director MONTENEGRO hizo referencia al accidente del USS GUNSTON HALL,
solicitd aclaracion sobre la naturaleza del incidente y pregunto si el buque era dificil de
maniobrar y cudntos practicos estaban asignados a dicho transito. El ING. QUUANO explicd
que los buques arriba de 80 pies de manga transitan con dos practicos y que ese buque en
particular es dificil de maniobrar debido a su altura; también dijo que en ocasiones se tienen
problemas con los buques-escolta que acompanan a este tipo de buques. El PRESIDENTE
pregunto si en estos casos es posible que el Canal se exima de responsabilidades por la
maniobrabilidad del buque o solicitarles un seguro antes de transitar. El ADMINISTRADOR
respondid que eso es posible en el caso de los buques que no cumplan con las
reglamentaciones, casos en que se firma un documento en el cual nos eximen de
responsabilidades por eventualidades.

Adicionalmente, el director MIZRACHI coment6 sobre el tema de los yates y pidié una
solucion al problema, sugiriendo la posibilidad de eximirnos igualmente de responsabilidades.

En una nota positiva, el ADMINISTRADOR inform6 que al cierre del afio fiscal 2001, se
registro un total de 17 accidentes maritimos, siendo el mejor record de la historia del Canal.
La unica excepcion es que en 1947 se registraron 16 accidentes de un total de 6,000 transitos
y este afio se registraron 13,400 transitos con 17 accidentes. Opin6 que es significativo este
acontecimiento, ya que es substancial la reduccion de los accidentes maritimos en el Canal.
El director ANDERSON solicitd conocer en qué reside la diferencia de los procedimientos
efectuados durante este ano para tener un resultado tan positivo. El ADMINISTRADOR indic6
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que son muchos los aspectos que se incluyen: mejoramiento en el pilotaje, modernos
instrumentos para el transito como el CTAN y que a través de las investigaciones de los
accidentes se estéd revisando la causa de los mismos y tomdndose las medidas necesarias de
correccion.

El director MIZRACHI coment6 sobre la necesidad de evitar los gastos que se incurren
en los accidentes de yates y sugirid invertir en la proteccion del Muelle de Balboa al mejorar
su sistema de defensa (“bumper”). El PRESIDENTE solicité al Administrador explorar la
posibilidad de efectuar la sugerencia del director Mizrachi. Ademas, aprovecho la
oportunidad para felicitar al Ing. Quijano y su equipo, a la administracion y a los practicos por
su labor, y solicito a la Secretaria la preparacion de una carta para felicitar y exhortar a la
administracion por el gran trabajo de equipo reflejado en la significativa disminucion de los
accidentes maritimos. El director Anderson sugirié dar a conocer este acontecimiento no sélo
mediante nimeros sino también como una noticia que haga referencia a la actuacion del
equipo humano del Canal.

Item No. 7.b: Informe de Contratos

El director MIZRACHI solicitd conocer sobre la razon de la excepcion de urgencia
evidente utilizada en la adjudicacion del contrato a Fuel and Marine Marketing Antilles Ltd.
por 110,000 barriles de Bunker C. El ADMINISTRADOR explicd que aunque se argumente
excepcion de urgencia evidente en un contrato, se sigue con un proceso acelerado de licitacion
que incluye su publicacion y que conlleva prioridad en su tramitacion, sin excluir ningiin
proceso del tramite normal. El director MIZRACHI reforzé la importancia de mantener la
transparencia en las licitaciones del Canal, y el director RAMIREZ explicod que por excepcion
de urgencia evidente se entiende la excepcion del requisito de licitacion y se asume que no
hay competencia. El ADMINISTRADOR aclar6 que la excepcion de urgencia evidente es
unicamente una excepcion en los procedimientos internos y que la urgencia de contratacion
directa solo puede ser ejercida por el Administrador en un caso de urgencia notoria. Se
sugirio revisar la terminologia de “excepcion de urgencia evidente”.

El director RODRIGUEZ solicitd incluir en la seccion de los contratos adjudicados, la
fecha de publicacion de la licitacion, donde se publico y la naturaleza de la publicacion, para
aquellos contratos que se adjudiquen por el precio mas bajo, y elaborar mas en la explicacion
de los contratos que se van prorrogando. Ademads, solicitd conocer el proposito y la
naturaleza del contrato adjudicado a CAISA, Inc./OMEGA, S.A. para los servicios de
arquitectura e ingenieria, existiendo en la organizacion un departamento dedicado a trabajos
de ingenieria. También coment6 sobre las diferentes publicaciones en los periddicos locales
en que se hace referencia al proceso de contratacion en el Canal, explicando que su unico
interés y el de la Junta Directiva es el de asegurar que los reglamentos sean cumplidos y evitar
las especulaciones. Como ejemplo hablo sobre lo ocurrido con la licitacion del disefio de las
esclusas y las prorrogas a los contratos de estudios ambientales. El ADMINISTRADOR explico
que la ACP es una institucion que no solo publica sus licitaciones, sino que las mismas son
anunciadas con anterioridad para que se conozca la intencion de licitar en una fecha posterior,
tanto en el internet como en los diferentes tableros fijados en el Canal. Luego de publicada la
licitacion, la misma refleja las fechas de cumplimiento, con los periodos minimos requeridos
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por los reglamentos. Dijo que toda la informacion de las licitaciones, aun después de
adjudicados, se encuentra en el internet.

Con relacion a la licitacion para el disefio de las nuevas esclusas, el ADMINISTRADOR
explicd que la misma fue anunciada mas alld de los medio locales, como el Engineering News
Record, publicidad al nivel de las embajadas y se mand¢ a los diferentes paises, y por ello se
distribuyeron mas 150 pliegos de cargos y se recibieron mas de 70 empresas internacionales
en el Canal con interés de conocer del proyecto a través de una reunion de homologacion.
Confirmé que los procesos de licitacion fueron cumplidos a cabalidad y en general opin6 que
el problema recae en la falta de conocimiento del procedimiento de contratacion del Canal,
por lo que se contempla tener una reunioén con la Camara de Comercio y la CAPAC, para
explicarles a los contratistas los procedimientos de licitacion y participacion de las empresas
en el Canal. Por consiguiente, le asegur6 al director Rodriguez que se le proveera de la
informacion adicional que solicita en cuanto a la publicacion de las licitaciones.
Especificamente, sobre la licitacion adjudicada a la empresa CAISA, Inc./OMEGA, S.A.,
explicé que el departamento de ingenieria y arquitectura no tenia la capacidad interna para
resolver todos los trabajos de remodelacion y mudanza acelerada a Corozal Oeste, a la
Escuela Secundaria y Elemental de Balboa y por ello se solicito el apoyo al contratista
seleccionado, que arrojo buenos resultados. Dicho contrato tiene un monto para su ejecucion
de hasta B/.250,000.

El director RODRIGUEZ expresé no tener intencion de que se agregue todo lo planteado
en el Informe de Contratos y que solo se hizo la solicitud para los casos presentados. Sin
embargo, dijo tener la impresion sobre la necesidad de buscar una formula para que el publico
tenga la informacidon més cercana a la verdad posible en cuanto a las contrataciones del Canal,
en cuanto a quienes licitaron, como llegaron, como estaban, etc. El ADMINISTRADOR hizo
referencia al articulo publicado en la seccién de Mundo Maritimo, diciendo que su
publicacion fue basada en un cuento y que no se tomaron el cuidado de verificar su veracidad
con la ACP; pero asever6 que se trabajara en algtn tipo de publicacion que haga referencia al
enorme interés que existe en cuanto a los procedimientos de contratacion del Canal.

El director ROY pregunto6 si existe algin tipo de rotacion entre los especialistas de
contratos. El SUBADMINISTRADOR afirm6 que una porcion de los especialistas de contratos de
construccion y el resto de los especialistas se rotan cada 9 a 12 meses. El director ROY
recomendoé tener una rotacion permanente de los especialistas y el director RAMIREZ sefiald
que en ocasion anterior, cuando se discutid ese tema, se le explicod que la limitacion de la
rotacion era para mantener la experiencia del especialista. EIl ADMINISTRADOR confirmd la
rotacion de los especialistas de contratos para no fomentar el concepto de trabajar y favorecer
siempre a los mismos contratistas.

En este punto los directores se retiraron brevemente de la sala de reuniones para
proceder con la sesion fotografica.
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item No. 7.c: Solicitud de renovacién del primer aiio opcional para la empresa
AON GROUP con excepcion del requisito de analisis de mercado

El ADMINISTRADOR presento la solicitud, y explico que ella obedece a la necesidad de
renovar el contrato de servicios de corredor de seguros adjudicado a AON GROUP, con la
excepcion del requisito de analisis de mercado. A pregunta del director MIZRACHI sobre si
esta renovacion se hace con una cantidad fija, la respuesta del ADMINISTRADOR fue que en
efecto es por una cantidad fija tanto este afio como el proximo.

El PRESIDENTE solicitd conocer si el Canal ha experimentado algiin aumento en las
tarifas de los seguros luego de los eventos terroristas ocurridos el 11 de septiembre de 2001 en
Nueva York. El SUBADMINISTRADOR respondio diciendo que luego de la transicion del Canal,
se contratd una poliza de seguro con una tarifa congelada por tres anos. El ADMINISTRADOR
anadid que el Gerente de la Unidad de Administracion de Riesgos, José Salinas, se encuentra
en Londres revisando diversos temas sobre seguros y reuniéndose con los Clubes P&I. Los
directores MIZRACHI Y LEWIS comentaron sobre la posibilidad de que se experimente
incrementos, si no en las tarifas de los seguros, en recargos o nuevos gravamenes para las
polizas. El ADMINISTRADOR confirmé lo dicho, explicando que existen rutas al area cercana
al Canal de Suez y en el Mediterraneo, que se estd cobrando un recargo basado en los seguros
de B/.150 por contenedores de 20 pies y B/.300 por los de 40 pies. El director ANDERSON
pregunto si de darse un incremento en los costos de los seguros del Canal, existe alguna
manera de transferir dichos costos a los usuarios. El ADMINISTRADOR respondio que no se
tiene un mecanismo de transferencia, a menos que se haga a través de un ajuste en los peajes o
a través de la creacion de una nueva tarifa. El director RODRIGUEZ coincidi6 con la
preocupacion del director Anderson y solicitd la busqueda de una formula para el traslado de
ese incremento en el cargo a alguien. El ADMINISTRADOR confirmd que ese punto sera
analizado junto al tema de los peajes, ya que se estudiara la posibilidad de la indizaciéon de
sobrecarga directa. Adicionalmente, el Subadministrador confirm6 que el Canal tiene
cobertura contra actos de terrorismo y lucro cesante hasta B/.150 millones con 15 dias de
gracia.

La solicitud y la resolucion fueron aprobadas por la Directiva.

item No. 7.d: Solicitud para aprobacién de una variacién en la ejecucion del
programa de inversiones del Departamento de Ingenieria y Servicios Industriales

El ADMINISTRADOR present6 solicitud para la aprobacion de una variacion en la
ejecucion del programa de inversiones, explicando que la misma se debe a que se realizaron
cargos por servicios de mantenimiento a camiones volquetes utilizados en las operaciones de
dragado de tierra, que fueron registrados erroneamente y corregidos luego de aprobado el
presupuesto del afio fiscal 2001, y los fondos fueron transferidos al proyecto que le
corresponde. Sin embargo, este proyecto no contemplaba fondos dentro del presupuesto, por
lo que se refleja un sobregiro por B/.67,000 por los cargos transferidos. Por ello se solicita la
aprobacion de una reprogramacion de fondos por B/.67,000, que representa un aumento del
11% del presupuesto aprobado para dicho proyecto.
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La solicitud y la resolucion fueron aprobadas por la Directiva.

item No. 7.e: Solicitud para la renovacioén con eximente del requisito de analisis
de mercado de la contratacion para el suministro de cajeros automaticos con el
HSBC Bank USA

El ADMINISTRADOR explic6 la naturaleza de la solicitud de renovacion diciendo que el
contrato original (un afio base y cuatro periodos de renovacion) fue adjudicado al Banco
HSBC USA para proveer los servicios de cajeros automaticos en siete locales diferentes en las
instalaciones de la ACP. Sefiald que los montos anuales del contrato varian de conformidad
con el nimero de transacciones que se efectian, no excediendo la suma de B/.100,000.
Afadio que el contrato contiene una clausula de indemnizacion a favor de contratista en el
evento de su cancelacion antes del término de cinco afios.

El PRESIDENTE sefiald que en sus supermercados los bancos le pagan por alquiler y por
la instalacion de los cajeros y dijo no entender como en el mercado cautivo del Canal se tenga
que pagar B/.100,000 para este servicio. El SUBADMINISTRADOR explicd que eventualmente
todo el pago de planilla se efectuarda de manera electronica y que dicho servicio se contratd
respondiendo a la solicitud de los sindicatos, para facilitarle a los empleados la utilizacion de
tarjetas CLAVE para disponer de efectivo. Anadié que en la utilizacion de los cajeros, el
Canal debe cumplir con un minimo de 20,000 transacciones por mes, que de no cumplirlas se
debera pagar un cargo y de cumplirlas no. EI ADMINISTRADOR explicd que debido a las
conversaciones con los sindicatos con relacion a la transicion del sistema de pago de planilla a
un sistema electronico, se licito este contrato para el servicio de cajeros automaticos, que no
recibié mucho interés por parte de los bancos, para la colocacion de siete cajeros en las
instalaciones del Canal que no son necesariamente areas de acceso comercial y solo para el
uso exclusivo de los empleados de la ACP.

El PRESIDENTE reiterd que la nueva tendencia de la banca local es la de instalar cajeros
automaticos de manera voluntaria en sitios de mayor movimiento de personas y solicito a la
administracion efectuar un analisis de mercado para obtener informacidn reciente con base en
la provision de que el pago de planilla se hara electronicamente y se contara con un mercado
cautivo de 9,100 empleados. El ADMINISTRADOR coincidi6 con lo expresado por el
Presidente, sin embargo sefiald que la transicion en el pago de la planilla no se ha efectuado y
que el contrato original fue suscrito con las consideraciones necesarias para su evaluacion afio
por afio a través de las transacciones que se efectuan. Los directores MIZRACHI Y GONZALEZ-
REVILLA coincidieron con la solicitud del Presidente de efectuar un analisis de mercado
actualizado, afiadiendo el director GONZALEZ-REVILLA que de extenderse el estudio mas alla
de dos semanas, se podia proceder con la renovacidn por un afio méas mientras se concluye. El
director ANDERSON solicité mayor informacion sobre la negociacion de este tema con los
sindicatos, y el ADMINISTRADOR informd que se estd negociando con los sindicatos el proceso
de pago directo y todos los aspectos técnicos que este proceso implica, por el temor de los
empleados de que se les embargue el salario al aceptar el proceso de pago directo. El director
LEWIS opin6 que en las negociaciones que se realicen, ningtn trabajador estara de acuerdo
con pagar por las transacciones que efectiie. El ADMINISTRADOR acord6 hacer un andlisis de
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las ventajas y desventajas de los cajeros automaticos, quedando el tema pendiente para la
proxima reunion.

Item No. 6: Informe del Presidente

Antes de proseguir con el Informe de Finanzas, el Presidente solicit6 a la Directiva
considerar el Informe del Presidente, que presento asi:

- Informo que el Ente Regulador llevaré a cabo una audiencia publica el 16 de octubre,
previa inscripcidn el 10 de octubre, en la que proponen bajar la propuesta tarifaria de
distribucion para definir los grandes clientes. Un gran cliente serd aquel que tenga demanda
mayor o igual a 450 kv del 1 de julio al 31 de diciembre del 2002, dicha demanda bajara a 400
kv del 1 de enero al 31 de diciembre del 2003, luego bajara a 300 kv del 1 enero al 31 de
diciembre del 2004 y finalmente a 100 kv del 1 de enero del 2005 en adelante. Recomendé y
exhort6 a la administracion enviar a un representante para que participe de esta audiencia
publica y lograr que la institucidn participe en la venta de energia eléctrica de manera
provechosa y lograr ingresos adicionales. El ING. BENITEZ confirm6 que la ACP esta inscrita
y que participaran de la audiencia publica que tiene que ver con las reglas comerciales y a la
siguiente audiencia de régimen tarifaria de distribucion.

. Coment6 sobre el proyecto de ley que prohibe el paso de carga peligrosa por el Canal,
diciendo que el Canal debe pronunciarse e instando a la Directiva a retomar el debate del
tema.

- Dijo conocer de la reunion que sostuvo el Administrador con el Ing. Laurencio
Guardia, quien en resumen esta solicitando que la ACP le regale la potabilizadora y continte
manteniéndola y solicit6é al Administrador ampliar en el tema. El ADMINISTRADOR
primeramente inform6 sobre dos noticias, una publicada en el Panama América, en la que un
gerente del IDAAN dio declaraciones erroneas sobre el alto costo de la energia que pagan en
la Estacion de Bombeo de Miraflores y que en consecuencia el agua que le vendemos al
IDAAN sea B/.1.01. La ACP envio una nota aclaratoria al Ing. Guardia, con copia al medio
de comunicacion, que a su vez hizo mencion en su editorial corrigiendo la informacion, lo
cual resultd en una accion favorable para la ACP. La otra noticia fue publicada en La Prensa,
en la que el Ing. Guardia estaba solicitando que la ACP le entregue las plantas en Miraflores y
Monte Esperanza y que continuaramos ddndoles mantenimiento, y también a la planta de
Chilibre, aludiendo a una equivocacion en el Tratado debido a que esas plantas debieron ser
transferidas al IDAAN. El ADMINISTRADOR dijo haber hablado con el Ing. Guardia, quien le
asegur6 no haber hecho esas declaraciones y pidi6 disculpas diciendo que esa no era su
intencion. Dijo que se llevo a cabo una reunion en la que participd tanto el Ing. Guardia como
el Subdirector del IDAAN, el Subadministrador y los ingenieros Benitez y Ernst Schnack, en
la cual se ventilaron diversos temas que involucraban al IDAAN y a la ACP. La discusion se
circunscribio al tema de la anuencia del Ing. Guardia de transferirle al Canal la Estacion de
Bombeo en Miraflores para que la ACP le venda el agua bombeada a Chorrera y Arraijan. El
ADMINISTRADOR aclar6 que segun el Tratado, cualquier expansion que se hiciera en los temas
de agua o electricidad, le correspondia a los estamentos del gobierno panamefio dar los
servicios. Luego, dijo que el IDAAN decidio6 en los afios 80 construir una linea por debajo
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de Miraflores con una estacién de bombeo y la Comision del Canal de Panama (CCP) se vid
imposibilitada de hacer algo debido a que el IRHE le proporcionaba electricidad a la estacion
y el IDAAN manejaba la estacion de bombeo. La energia le era vendida por la CCP al IRHE
y el IRHE no le hacia ningiin cargo al IDAAN; sin embargo, luego de las privatizaciones, el
IDAAN se encuentra con que la compafiia EDEMET-EDECHI le cobra por la energia que
utiliza la estacion de bombeo y tiene una deuda de B/.1 millon. La ACP puede venderle
energia mucho mas barata pero no podemos involucrarnos por ser un asunto de distribucion
que le corresponde a EDEMET. Por ello el IDAAN se encuentra en conversaciones con el
Ministerio de Economia y Finanzas y la Contraloria para lograr el traspaso de esas facilidades
de bombeo a la ACP y en consecuencia utilizar nuestra propia energia y vender agua
bombeada como se hace con el resto de las instalaciones del IDAAN.

Adicionalmente coment6 sobre el acuerdo efectuado con el IDAAN, en que la ACP le
proporcionara mantenimiento y/o arreglo a algunos motores de la planta potabilizadora de
Chilibre a una tarifa acordada. Explico que la intencion original era que la planta de Chilibre
fuera un cliente grande de energia eléctrica del Canal, ya que nuestras lineas pasan a 500
metros de distancia adyacente de la estacion, pero el Ente Regulador no lo permite por no
estar la ACP en el sistema de distribucion de electricidad.

El director MIZRACHI opind que como la ACP se convertird en bombeadores de agua,
tenemos el derecho de conectar nuestra electricidad y sugirid estudiar la posibilidad de hacerle
un sub-contrato de bombeo de agua con mantenimiento que nos permita venderles la
electricidad. E1 ADMINISTRADOR dijo que se le solicité al IDAAN que converse con el Entre
Regulador para que se revise su ley, que nos permita darles una cotizacion de la venta de
nuestra energia al IDAAN y que sea esa la norma en la venta de ese producto al IDAAN por
parte de Elektra Noreste. El director MIZRACHI reiterd su sugerencia de investigar la
posibilidad del sub-contrato para permitir la venta de la energia eléctrica por parte de la ACP.

. Finalmente el Presidente informo sobre la situacion en la Presidencia y en el Gabinete
con relacion al reclamo de los ex-empleados del Canal cuyos contratos temporales expiraron y
no fueron renovados debido a que los proyectos para los cuales fueron contratados finalizaron.
También dijo que se alega que son 1,500 los empleados cuyos contratos han cesado y solicitd
a la administracion efectuar las diligencias necesarias para aclarar la situacion real a través de
los medios, comentando sobre la necesidad de “panamenizar” nuestros esfuerzos de relaciones
publicas.

El ADMINISTRADOR explicod que es muy dificil evitar que las personas vayan y visiten
a la Presidencia u otros 6rganos del Estado en un intento de solucionar sus reclamos. Sin
embargo la ACP hizo las declaraciones necesarias y aclaratorias a través de los periodicos,
siendo la posicion de los periodicos muy favorable hacia la ACP. Report6 que el total de las
personas afectadas eran 47 en ese momento y opin6 que la labor de la Division de
Comunicacion Corporativa ha mejorado y sus resultados positivos se pueden ver en el tema de
los campesinos, la cuenca y otros. Solicit6 cautela por parte de la Directiva hacia el manejo
de los sindicatos, ya que ello requiere de un manejo administrativo. Coment6 sobre las
tacticas utilizadas por los sindicatos al tratar de utilizar a la Asamblea Legislativa como
mediador en el tema laboral de la administracion y los sindicatos. La administracion ha
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llamado la atencién de los sindicatos indicdndoles que con sus acciones estan buscando la
politizacidon del Canal, que es un tema preocupante para la organizacion.

El director AHUMADA coincidi6 en que este tema por su caracter laboral es de
competencia de la administracion y debera ser manejado por la administracion y no por la
Junta Directiva. Comento6 que el planteamiento que se debe discutir es el reclamo de que se
dice que existen contratos laborales que han terminado, atin cuando la obra o el proyecto no
ha finalizado, y que en vez de seguir contratando a empleados temporales que ya tienen
experiencia de 10 afos algunos, la administracion prefiere contratar de afuera a contratistas
cuyos trabajadores no tienen la experiencia, teniendo los trabajadores del Canal que ayudarlos
y prestarle equipo para que los contratistas trabajen. Seguidamente procedid a leer un extracto
del programa de radio el Fénix Canalero del 26 de septiembre de 2001 de la emisora KW
Continente que le fuese remitida por la Secretaria.

El director RODRIGUEZ informo sobre una citacion que recibiese por parte del
Presidente de la Comision para los Asuntos del Canal de la Asamblea Legislativa, Tomas
Altamirano-Duque Mantovani, con relacion a un cuestionario para el Administrador por parte
de ASEDAC. Dijo que el honorable legislador expresé no querer citar a nadie de la
administracion, por lo que lo citdé como representante de la Asamblea Legislativa en la Junta
Directiva para discutir cualquier tema que se refiera al Canal, pero aclar6é no poder asumir
responsabilidades de la administracion por ser un problema laboral de la administracion y sus
trabajadores. Explicd que a su parecer el cuestionario lo estan presentando los sindicatos del
Canal en conjunto, aun cuando comprende que existen grupos que no estan relacionados con
el Canal, y por ello manifestd que es necesario que estos hechos le sean aclarados a la
Asamblea Legislativa. Informé que su reunion con el H.L. Altamirano-Duque se llevard a
cabo el lunes 8 de octubre, en la que se le hara entrega del cuestionario y ¢l planteara el
mensaje que la Directiva considere conveniente. En conclusion, coincidié en que el objetivo
final de los sindicatos es la utilizacion de la Asamblea Legislativa como un mediador en
asuntos laborales del Canal y politizar asi la organizacion.

El director RAMIREZ consider6 que la Comision se siente premunida de su funcion de
mediadora entre los asuntos y problemas del Canal, lo que hace necesario distinguir entre el
derecho legitimo de estar informada y hacerse mediadora en asuntos del Canal, que pudiera
crear un precedente.

En referencia al programa de radio y a los comentarios expresados, el
ADMINISTRADOR explicd que este movimiento nace de las pugnas dentro de los mismos
sindicatos, siendo los comentarios del programa de radio a veces muy positivos y otras veces
negativos hacia la administracion. Procedié a desmentir cada uno de los argumentos vertidos
en el programa de radio, y en particular sefial6 el comentario del H.L. Jacobo Salas, que decia
que la Junta Directiva y la administracion del Canal tiene interés de beneficiar a sus amigos en
las contrataciones que se estan haciendo, a costa de los trabajadores. Puntualiz6 que no existe
ninguna organizacion con mayor estabilidad laboral que la ACP y coincidio en lo riesgoso de
esta situacion al involucrarse la Asamblea Legislativa como mediadores entre la
administracion y los sindicatos del Canal. Mostr6 un detalle estadistico del estado del proceso
de terminacion de los contratos y la recontratacion de empleados temporales para otros
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proyectos de inversion. El director AHUMADA dijo entender las explicaciones del
Administrador y se pregunt6 cudl seria una manera efectiva de hacerle llegar esta informacion
al piblico y aclarar el tema. El director MIZRACHI sugirié un didlogo en un medio de
comunicacion 'y el ADMINISTRADOR habl6 sobre los cuadernillos que se preparan sobre el
Canal. El PRESIDENTE coincidid con el director Ahumada en que es necesario hacer una
publicacion con un argumento contundente para finiquitar el tema, y el ADMINISTRADOR
reiterd que la posicion del Canal ya fue publicada en los periddicos y se ha explicado en
conferencia de prensa. El director Ramirez indic6 que el tema ha sido ampliamente debatido
y esta terminado, por lo que es muy riesgoso si el Canal proporciona demasiadas
explicaciones y afnadié que no existe una estabilidad implicita en el trabajo temporal.

El ADMINISTRADOR confirmé la conversion de 1,700 empleados temporales a
permanentes y explico los parametros utilizados en la decision de conversion. Concluyd
diciendo que existen en la actualidad 31 empleados temporales respecto de los cuales se esta
analizando su posible conversion a empleados permanentes de acuerdo a los pardmetros
explicados.

Item No. 8: Informe de Finanzas

El SUBADMINISTRADOR explicd que el Informe de Finanzas distribuido contiene cifras
hasta el 31 de agosto de 2001, pero que en su presentacion informaria sobre las cifras
preliminares al cierre del afo fiscal 2002 en cuanto a los ingresos. Explico que el impacto
sobre las utilidades se ha visto afectada por una merma en el nlimero de transitos y en el
tonelaje del ultimo trimestre, lo que se traduce a B/.3.9 millones por debajo del presupuesto en
el sub-total de los ingresos, sin incluir los intereses bancarios, y B/.3.2 millones por debajo de
la recaudacion del afo anterior. El PRESIDENTE solicitd conocer cuanto le pagan al Canal en
los depositos a plazo fijo a este dia, y la respuesta fue 3.38% y que la cartera de liquidez estd a
85 puntos basicos arriba del Libor. Continu6 diciendo que las cifras estimadas para fin del
afio fiscal 2001 son B/.613 millones recaudados contra B/.619.9 millones presupuestados.
Anadio6 que este mes incluyé mantenimiento de linea que estuvo contemplado y programado
dentro del presupuesto.

Sobre el nimero de transitos reportd 32 transitos por dia comparado con 36.5, lo que
representa transitos mensuales de 129 por debajo de lo presupuestado. Indico que el Ing.
Sabonge ha completado un ejercicio preliminar de estimacion de transitos por el Canal para el
afio fiscal 2002 y lo que continua es una revision completa del presupuesto, para verificar que
consecuencias tienen una proyeccion de trafico por debajo de lo originalmente proyectado. El
ADMINISTRADOR hizo referencia a la recesion mundial que se ha agudizado por los eventos
suscitados el 11 de septiembre en Nueva York y dijo que por ello la administracion se
encuentra revisando la informacién disponible en todas las bases de datos en las que estamos
suscritos, refiriéndose a algunos comentarios como los de J P Morgan, que se espera que la
economia a escala mundial crezca al 1% el proximo afio, comparado con 4% del afio pasado,
y las siete economias industrializadas en 0.8% que substancialmente mas bajo que el 3.2% de
crecimiento del afio anterior. También hablé sobre lo que se suscitaria de ocurrir un conflicto
y su repercusion en la ruta del Canal, sumado a nuestro exceso de capacidad contra la baja
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demanda. Informo que se solicitd a todos los gerentes de la ACP que revisen sus planes de
inversion para ver que proyectos pueden posponerse € iniciar un plan de accion.

El SUBADMINISTRADOR indicd sobre la ejecucion de los gastos que se encuentran
atrasados en la ejecucion de algunos contratos, y la planilla se mantiene en niveles por debajo
de lo presupuestado. Sobre las estadisticas de transito informé que aun cuando el peaje
promedio por transitos esta B/.2,940 por encima de lo presupuestado, el impacto se observa en
el namero total de transitos que se reporta en 1,222 transitos por debajo de lo presupuestado.
Sin embargo, opin6 que el total de aportes al Tesoro Nacional combinando tanto pago por
tonelaje, servicios publicos y el excedente va a estar dentro de lo proyectado.

En relacién con la linea base de posiciones, report6 un total de 9,635 posiciones
presupuestadas y 9,261 posiciones utilizadas para un 96.1% de utilizacion de las posiciones
disponibles en el presupuesto, de las cuales 97.1% son posiciones permanentes y 87.8% son
posiciones temporales.

Finaliz6 con las razones financieras indicando que el margen de utilidad sobre ventas
se reportd en 20.8% por debajo del afio anterior que estaba en 22.4%, margen de utilidad
sobre ventas netas de intereses en 18.4% y rendimiento sobre activos totales en 6.0%, ambos
ligeramente por debajo de lo registrado el afio anterior y que deberan ser analizados sobre la
base de la tendencia de los afios anteriores para hacer una proyeccion para este afio y el
subsiguiente. El director MONTENEGRO se refirid a la razéon de productividad por afio hombre,
senalandose la necesidad de hacer ajustes en proporcion con la disminucion de los otros
factores financieros. El ING. QUIJANO mencion6 una situacion existente en su departamento
con relacion a 27 empleados permanentes cuyas funciones han sido eliminadas.

item No. 9: Reunion de la Junta Directiva y la Junta Asesora en Hong Kong el 13 y 14
de septiembre del 2001

El PRESIDENTE opind que la reunion con la Junta Asesora fue muy positiva, pese a los
eventos del 11 de septiembre en Nueva York, y que la administracion pudo vender la idea de
que se necesita y se requiere un ajuste de los peajes. Afiadio, para el beneficio de aquellos
directores que no participaron de la reunion, que la Junta Asesora no percibi6 el aumento de
7.5% como un aumento anual por 4 afios, sino como un aumento total de 33%, a lo cual no
presentaron objecion si dicho aumento es utilizado en los planes de ampliacion y
modernizacion del Canal, no asi para que contribuyan a los fondos adicionales para la caja
menuda del gobierno. Manifestd su opinidon de continuar con los planes de expansion del
Canal y que en vez de una cifra determinada se utilice un indice de inflacion para el calculo
del incremento de los peajes.

El director ROY manifestd que en efecto la Junta Asesora encontro la propuesta de
aumento de 7.5% muy alta con relacion a lo que acontece en la industria naviera y opind que
los eventos del 11 de septiembre la pondrian en peor situacion. Expresé su preocupacion de
que el Canal haga algun tipo de anuncio con algun nimero que muestre que el Canal es
insensible a los problemas de la industria.
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El director RAMIREZ opiné que la insistencia de la Junta Asesora se centrd en la
justificacion de los aumentos en funcién de los gastos, las operaciones del Canal o los
programas de inversion y que eso fue contrario a lo que se esperaba, o sea el ejercicio de
nuestro derecho soberano a hacer los aumentos sin tener que vincularlos a los costos de
operacion del Canal. Manifest6 que la actual perspectiva de la economia mundial nos debe
llevar a que repensemos el asunto, y coincidi6 en que es conveniente justificar la medida en
funcién de los gastos, pero dijo no estar seguro en rebajar la cifra proyectada, ya que se siente
sin los elementos de juicio para llegar a esa conclusion.

El director MIZRACHI comentd que si se rebaja no vamos a salir bien y si no rebajamos
tampoco; por ello opind que es necesario posponer un poco la discusion, los estudios y demas
para darnos un margen y ver como se desenvuelven los sucesos mundiales. Coincidid con lo
dicho por el director Roy, en que salir a defender un aumento en estos momentos es mostrar
insensibilidad.

El director ANDERSON expresO que el Canal ejerce una operacion que es del mundo y
por ello no debemos ser insensibles a los sucesos mundiales, los que deben ser tomados en
cuenta en nuestras decisiones. Opin6 que los costos deben responder a oferta y demanda,
existiendo hoy dia mucha fluctuacion en la demanda de todos los mercados.

El director GONZALEZ-REVILLA manifestd que la Directiva ya ha aprobado el
presupuesto para los estudios de la ampliacion y opind que los mismos deberan continuar
ejecutandose. Subrayo que de existir la necesidad de hacer actualizaciones o ajustes en los
estudios, estos deberia ser una prerrogativa de la administracion previa comunicacién a la
Junta Directiva. En relacion con el tema de los peajes, dijo que la cifra acordada de 7.5% fue
decidida con base en las necesidades del Canal, y lo que se penso era lo justo en cuanto a lo
que el pais debe recibir por el transito de los buques por el Canal. Sin embargo, también
anoto que la situacion actual es muy diferente a la que se tenia hace un mes cuando se decidid
sobre el tema, antes de los sucesos conocidos del 11 de septiembre del 2001 que han
transformado el mundo. Consider6 que en los préoximos 90 dias se vera con mayor exactitud
cuan grave y profunda va a ser la recesion que todo indica se avecina, y coincidié en postergar
la decisidon unos 90 dias, para que la Directiva pueda estudiar unos nimeros actualizados y ver
un poco mas como se desarrolla la economia mundial. Por otro lado, expresé estar en
desacuerdo sobre una posible reduccion de peajes. Dijo ademas que después de este plazo la
Junta Directiva puede examinar la situacion sobre la base de una informacién documentada
para la toma de decision, y de recibir las recomendaciones que debe hacernos la
administracion sobre este importante tema.

El director RODRIGUEZ se refirid a lo expresado por los asesores de que un aumento de
7.5% era exagerado y que ello representaba en realidad un 33% de aumento total. También
comentd sobre el desconcierto registrado, al no entender si se hablaba de una empresa privada
sujeta a las reglas del mercado o una empresa gubernamental sujeta a las reglas del gobierno,
y en cuanto al momento en que se les suministro la informacion financiera. Opind que en
estos momentos un alza en los peajes no es lo mas recomendable, sin embargo siente que los
estudios no deben suspenderse sino mantenerse. Hizo referencia a los estudios que se llevan a
cabo en la cuenca y que estan descritos en el Informe del Administrador, diciendo que se debe
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continuar con el trabajo, para contar con la informacion que se necesita en el momento de
tomar una decision. También comentd sobre la solicitud y la necesidad de la Junta Asesora de
recibir informacidn con mayor frecuencia para que de manera reciproca la Junta Directiva
reciba con mas frecuencia la retroalimentacién que se necesita.

El director ALFARO manifestd que la reaccion de la Junta Asesora con relacion a
nuestra propuesta fue como de un balde de agua fria, tanto con relacién al monto como a la
pretension de la ACP de desprenderse de la costumbre y hacer un aumento sin justificacion.
Dijo haber percibido una advertencia, que en su momento no se aplicaba tanto como en el
presente, y que en realidad no se dijo que se debe amarrar el aumento a una justificacion, que
se pudiera no hacer, pero si asegurarnos de tener la fortaleza politica para manejar la decision.
También anotd que en el momento en que estabamos recibiendo sus comentarios, el impacto
del dafio a la economia mundial no habia calado en los presentes. Por ello coincidié con el
sentimiento general de posponer la decision y de repensarlo con mucho detenimiento.

El director MONTENEGRO coincidi6 plenamente con lo dicho por los directores y
menciond que el valor agregado de la reunion se centraba en dos puntos importantes: que la
administracion analice y busque un indice de inflacion y que no le presentemos a la Junta
Asesora un aumento de cuatro afios, sino mas bien de un solo aumento que dure dos afos, por
ejemplo. Ademas, dijo que insistieron en saber si la ACP se manejara como una empresa
privada o como una empresa de servicios publicos (“utility”). También hicieron énfasis en
que debemos hacer nuestro mejor esfuerzo o permanecer haciendo el esfuerzo que se esta
haciendo.

El director ROY reiterd lo dicho por el Presidente de la Junta Asesora, William O’Neil
en que es importante para la imagen del Canal que se dé algln tipo de justificacion para el
aumento de los peajes, ya que la sola intencion de aumentar porque se quiere no sera bien
recibida por la comunidad naviera. Coment6 sobre la necesidad de darle una respuesta al
Sr. O’Neil en cuanto a la decision de la Directiva de posponer la decision de aumento de
peajes.

El director LEWIS sefial6 que no existird ningun usuario a quien le parecera una buena
idea que se le aumente el precio. Sin embargo dijo que la situaciéon mundial actual cambia el
panorama y comento sobre lo sucedido en la tltima reunion de la OPEP, por lo que sugiri6é no
anunciar que vamos a posponer la decision y solo decir que seguiremos estudiando el tema.

El director RAMIREZ toc¢ el tema diciendo que alin cuando se incrementen o no se
incrementen los peajes, los buques no dejaran de transitar por el Canal y que si lo hacen sera
por otras decisiones economicas mundiales. Sugirio justificar el aumento de los peajes como
una manera de compensar por la baja en los ingresos y coincidid con el consenso general de
posponer la decision y seguir estudiando el tema. Por su parte el director ALFARO estuvo de
acuerdo con lo sefialado por el director Lewis, en que ni la Junta Asesora ni ningtin usuario
nos aplaudira la iniciativa de incrementar los peajes, pero si concedié que los asesores
cumplieron el propoésito para lo cual fueron conformados, que es la de servir como ejemplo o
muestra de cual seria la reaccion de la comunidad maritima y politica internacional con
relacion a nuestra propuesta concreta, por lo que consideré muy valioso el aporte recibido en
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las reuniones en Hong Kong. El director RODRIGUEZ reafirmé su impresion de que la
comunidad maritima internacional no hace ninguna distincion entre la ACP, la Autoridad
Maritima de Panama y la Republica de Panama, por lo que percibi6 que todo lo negativo que
ocurre en el &mbito maritimo nacional es visto como un solo y mismo ente en el &mbito
internacional.

El ADMINISTRADOR dijo que la industria maritima esta esperando un aumento por
parte del Canal, que no es el mejor momento para la industria maritima, pero que el Canal
siempre ha sido anti-ciclico debido a que los aumentos de peajes que se han establecido han
sido siempre en los momentos en que el negocio maritimo se encuentra en caida. Explico que
el negocio maritimo es ciclico debido a que las navieras ofertan creando la sobreoferta, que no
se conjuga a veces con lo que ocurre a escala mundial y opin6 que debido a la situacion actual
se vivird una recesion mundial como la de los afios ‘50s. Considerd que no es apropiado
retroceder en los estudios y los analisis, ya que se estaria sentando un mal precedente, por lo
que se hace necesario ser proactivos y estudiar las condiciones nuevas con base a la
informacion actualizada de acuerdo a los ltimos acontecimientos mundiales. Manifesto que
entre las consideraciones de la Junta Asesora esta el hecho de que el Canal debe incrementar
su publicidad al comunicar sobre sus logros a la comunidad internacional; que no fue bien
recibida la razon de incrementar los peajes para la obtencion de una mejor margen de
ganancias y recomendaron no vender el incremento con esa idea y mas bien centrarnos en el
servicio que se presta por ser el Canal una entidad de servicio; y que no intentemos resolver
todos los ajustes al mismo tiempo. Por otra parte, confirmo6 la anuencia de los asesores en
cuanto a la propuesta de cambio en la base de medicion de los contenedores y que en vez de
usar PC/UMS, utilicemos TEU’s. También mencion6 la recomendacioén recibida de utilizar
un método de indizacion o escalamiento por inflacion a escala mundial para apoyar el
incremento de peajes. Confirmo la disconformidad de los asesores en cuanto a los cuatro
aumentos en cuatro afos, con una totalidad de 33% que consideraron demasiado; sin embargo
dijo que no se pidid que no aumentaramos, y si se acord6 que el valor de la ruta del Canal esta
muy por encima de lo que se estd cobrando. Coincidié en que nuestro frente debera ser aquel
que diga que estamos estudiando y reevaluando y mencion6 que otro punto positivo fue
informarles a los asesores que los ajustes se implementaran en octubre del 2002 y no en enero
del 2002, como se habia dicho anteriormente, lo que les permitira a ellos un mayor rango de
tiempo para hacer los reajustes que necesiten. También se habl6 sobre efectuar visitas a
clientes de la industria maritima para presentarles lo que se planea hacer en cuanto a los
peajes, siendo algunos paises Londres (ICS), Chile, Ecuador y Japén. Sin embargo, dijo que
esto se hace muy dificil al no tener una propuesta en firme que presentar.

Entre las recomendaciones senaladas por el ADMINISTRADOR tenemos:

= Reunidn via teleconferencia con los asesores cuando se tengan algunas decisiones y que
las mismas sean revisados por ellos para recibir sus comentarios por escritos,
posteriormente.

= Plan de accion de lo que se quiere hacer con otros ajustes no necesariamente de peajes,
tales como cobrar por las primeras 10,000 toneladas, que representaria un ajuste en la
industria y cambio en la estructura a través de alguna indizacion.
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= Estrategia de ejecucion de los ajustes a través de comunicacion y mercadeo para sacarle
una ventaja positiva que presente al Canal como una entidad consciente de la realidad
mundial, pero sin dejar de ser proactivos.

El director ALFARO sugiri6 hacerle algtn tipo de comunicado a la Junta Asesora sobre el
consenso de la reunion en cuanto a los temas discutidos en Hong Kong. El ADMINISTRADOR
considerd necesario reunirse con la Directiva antes de fin del mes de octubre para presentarle el
plan de accidn y estrategia de ejecucion con relacion a los ajustes, para luego efectuar la reunion
via teleconferencia con los asesores y el posterior anuncio de la estrategia a la comunidad
maritima internacional. Se sugirid realizar la reunion extraordinaria de la Directiva en la
semana del 15 al 23 de octubre.

El ING. SABONGE coment6 que a su parecer el comentario mas importante de los
asesores fue la discusion filosofica de qué es lo que somos, y la recomendacién de los
asesores de que modifiquemos nuestros estados financieros para reflejar la condicion
corporativa que se desea tener, terminar con el avaluo para que los indices que se muestren
sean los adecuados y que las reservas que se propongan tengan un mecanismo definido para
su creacion. Manifesto que quedo claro para los asesores el hecho de que el Canal actual
responde a un nuevo inversionista que es el gobierno panamefio y coincidié con el
Administrador en la necesidad de no desaprovechar el momento.

item No. 10: Lo que propongan los Directores
No hubo propuesta de temas por parte de los Directores.
item No. 11: Sesién Ejecutiva

Habiéndose agotado los temas del orden del dia, se dio por terminada la reunion a las
11:45 p.m. iniciandose la sesion ejecutiva.

Ricardo Martinelli B. Diodgenes de la Rosa A.
Ministro para Asuntos del Canal Secretario
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