REUNION ORDINARIA
DE LA JUNTA DIRECTIVA
ACTA No. 01-06
3dejulio de 2001

Sexta sesion ordinaria del afio 2001 de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal de
Panama (ACP), celebrada a los tres dias del mes de julio en el salén de conferencias del
Edificio de la Administracion, localizado en Altos de Balboa, ciudad de Panama, Republica
de Panama.

Los directivos presentes en la reunion:
MINISTRO RICARDO MARTINELLI B., PRESIDENTE DE LA JUNTA
DIRECTOR ADOLFO AHUMADA

DIRECTOR ELOY ALFARO

DIRECTOR LUIS ANDERSON

DIRECTOR EMANUEL GONZALEZ-REVILLA
DIRECTOR SAMUEL LEWIS NAVARRO
DIRECTOR MOISES D. MIZRACHI
DIRECTOR RAUL MONTENEGRO V.
DIRECTOR ALFREDO RAMIREZ JR.
DIRECTOR ABEL RODRIGUEZ C.
DIRECTOR ROBERTO R. ROy

Los oficiales administrativos:

ALBERTO ALEMAN ZUBIETA, ADMINISTRADOR
RICAURTE VASQUEZ M., SUBADMINISTRADOR
DIOGENES DE LA ROSA, SECRETARIO

Los directores de departamentos:

AGUSTIN ARIAS, DIRECTOR DE LA OFICINA DE PROYECTOS DE CAPACIDAD DEL CANAL
ALVARO A. CABAL, ASESOR JURIDICO

ANA MARIA P. DE CHIQUILANI, DIRECTORA DE RECURSOS HUMANOS

VICTOR DIAMOND, FISCALIZADOR GENERAL

JUAN H. DiAZ, DIRECTOR DE SEGURIDAD OCUPACIONAL, MEDIO AMBIENTE Y PROTECCION DEL CANAL
JAMES E. FERRARA, DIRECTOR DE ADMINISTRACION EJECUTIVA

FRANCISCO LOAIZA, DIRECTOR DE INFORMATICA Y TECNOLOGIA

JORGE QUIJANO, DIRECTOR DE OPERACIONES MARITIMAS

RODOLFO SABONGE, DIRECTOR DE PLANIFICACION CORPORATIVA Y MERCADEO

MANUEL E. BENITEZ, DIRECTOR ENCARGADO DEL DEPTO. DE INGENIERIA Y SERVICIOS INDUSTRIALES

Otros funcionarios.

DORISUNG DE LEON, ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA
RossSANA CALVOSA, ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS LEGALES

LEO GONZALEZ, SECRETARIO GENERAL DE LA OFICINA DEL MINISTRO PARA ASUNTOS DEL CANAL
EMMA REYESDE BRIN, ASISTENTE DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA.

El PRESIDENTE dio inicio ala sesién alas 8:15 de la mafiana, luego de comprobar por
medio de la Secretariala existencia del quérum reglamentario.




item No. 1: Aprobacion del orden del dia.

Fue aprobado el orden del dia de diez puntos (Anexo 1), con lainclusion de un punto
adicional, a solicitud del PRESIDENTE, para hacerle un reconocimiento a Maura A. Torres,
quien seretira del servicio como miembro de la Secretaria.

El ADMINISTRADOR solicit6 incluir en e punto del Informe del Administrador la
revision de las tarifas para el cobro de los servicios de pasacables y remolcadores. Explico
gue estas medidas, una vez aprobadas por la Directiva, deberan ser llevadas a Gabinete. El
PRESIDENTE solicitd ser avisado sobre la fecha de presentacion de esta documentacion en
Gabinete, para solicitar la cortesia de sala para el Administrador y €l Ing. Quijano.

El PRESIDENTE comento sobre la necesidad de tener una politica mas especifica en
cuanto a aumento de pegjes. Sobre el tema, el ADMINISTRADOR confirmd que a solicitud del
director Mizrachi se esté programando una reunién preliminar del Comité de Diferenciacion
de Pegjes y Cargos Cobrados en la segunda semana de julio, para informar alos directores en
relacion con € tema del gjuste de peaje. También dijo que se requiere tener una reunion de
Directiva parala discusion del tema de los peagjes en preparacion paralareunion de la
Directiva con la Junta Asesora en septiembre. El director GONZALEZ-REVILLA solicitd saber
s los cambios de pegjes se hardn através de un cambio de politicaradical o si se modificaran
basdndose en las tarifas vigentes. EI ADMINISTRADOR contestd que existen diferentes
posicionesy por ello se requiere analizar las opciones con la Directiva para ver 1o que implica
hacer un cambio estructural completo o un cambio porcentua en latarifay algunos elementos
de diferenciacion.

item No. 2: Consideracion del Acta No. 01-05 de la reunion ordinaria del 22 de mayo
del 2001.

El acta fue aprobada por la Junta Directiva.

item No. 3: Consideracion del Acta No. E-01-03 de la reunion extraordinaria del 29 de
mayo del 2001.

El ADMINISTRADOR solicitd la modificacion del parrafo tres en la pagina 4 del acta,
para aclarar que el acuerdo sobre la politica parala administracion de la liquidez fue aprobado
por la Directiva en esta sesion.

El PRESIDENTE comentd acerca del Ultimo parrafo de la pagina 4 del acta, sobre la
necesidad de una mejor coordinacion entre la Cancilleriay las oficinas del Canal en relacion
con los eventos diplométicos. EI ADMINISTRADOR confirmo laremision a Presidente de una
carta detalladay explicativa de los eventos suscitados durante la coordinacion de la visita del
Presidente de China al Canal.

El Actafue aprobada por la Junta Directiva.
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item No. 4: Reconocimiento a Maura A. Torres, miembro dela Secretaria dela Junta
Directiva.

Se dio lahienvenida a saldn de conferencias a Maura A. Torres, quien llegd en
compafia del Sr. Richard Giacolone. El PRESIDENTE procedio a hacer entrega de una carta
en nombre de la Junta Directiva, que hace reconocimiento por la excelente labor
desempefiada por la Sra. Torres en la Secretaria de la Junta Directiva, lamentando mucho su
decision de dgjarnos y desedndole a nombre de la administracion y de la Junta Directiva
mucha suerte y éxito, recordandole que en el Canal siempre tendra a una gran cantidad de
amigos gue estaran en disposicion de ayudarla en lo que esté al alcance.

A continuacion laLic. DE LEON se dirigié ala Sra. Torres como portadora de una
placa, obsequio de sus compafieros de trabgjo de la Divisién de Mantenimiento, en gesto de
reconocimiento por toda la cooperacion recibida en las remodelaciones que se hicieron en las
oficinas de la Secretariay mencién muy especial por su don de gente, que facilité en gran
medida la consecucion de todas las labores de remodelacion. LaLic. de Ledn hizo entrega de
laplaca a Presidente, quien laentreg6 ala Sra. Torres en representacion de la Junta Directiva.
El director GONZALEZ-REVILLA expresd sus felicitaciones ala Sra. Torres

La SrRA. TORRES se dirigié ala Directiva para expresar su agradecimiento y aprecio
por las palabras recibidas y manifestd que en los seis afos de trabajar para el Canal habia
dado siempre lo mejor de si tanto por & Canal como por sus compafieros, y les desed ala
Directivay a Panamétodo el éxito que se merecen. El ADMINISTRADOR Se aproximo ala
Sra. Torres para darle un abrazo de despedida.

item No. 5: Comitéde Auditoy Finanzas. Acuerdo sobreinversion deliquidez dela
ACP.

El acuerdo, aprobado en la sesion extraordinaria del 29 de mayo del 2001, fue
presentado nuevamente a conocimiento de la Directiva en version final.

item No. 6: Comisién accidental para la seleccion de asesor es legales en Washington,
D. C.: Aprobacién deresolucién de pliego de cargos

El director ALFARO expuso que la Junta Directiva en su Ultima reunion aprobo la
contratacion de asesores legales en Washington, D.C., pero que también se reservo la facultad
de tomar la decision de hacer el andlisis de la propuesta, que reviste un caracter muy especial
y bastante subjetivo que implica la evaluacion de una serie de factores que normalmente no se
presentan en otras contrataciones. Sugirié la necesidad de delegarle ala administracion todos
los pasos procesales dentro de lalicitacion y que la Directiva participe en el andlisis o toma de
decision de las propuestas que se reciban.

El Presidente expreso una duda con relacion ala diferenciacion que se harg entre la
actuacion de los abogados locales y los externos del gobierno central y su incidencia en el
malgasto de los recursos del Canal. El director GONZALEZ-REVILLA manifestd que este tema
ha sido presentado ya consultado con la Presidenta de la Republicay sus asesores, recibiendo
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la recomendacion de que sean otros y no los mismos abogados del Estado los que utilice la
ACP. El director ALFARO aclaré que en los Ultimos afios Panamé ha sido muy conservadora
en la contratacion de servicios de cabildeo, que el gobierno tiene asesoria en Washington, D.
C. endistintas capacidades, y relaté sobre diversas situaciones que requirieron de cabildeo
durante su desempefio en la Embajada de Panama en Washington. Opind que existen dos
factores que se estan tomando en cuenta para la contratacion de los abogados, siendo uno la
capacidad de cabildeo y €l otro la capacidad de asesoria legal en temas tales como el aumento
de los pegjes. Prosigui6 con la explicacion del pliego de cargos, diciendo que la parte mas
importante es la descripcion de los servicios que se quieren contratar y los perfiles de las
firmas que se buscan, preferiblemente establecidas en Washington, D. C. Ademas, procedio a
hacer cambios menores al texto del contrato, entre ellos € que menciona que uno de los
servicios que € contratista proporcionara sera asistir en las negociaciones con el gobierno de
los Estados Unidos, o cual fue modificado a “representacion de los intereses de la ACP ante
el gobierno de los Estados Unidos’. Sefiald que tiene una lista con 100 firmas de abogados y
otralista con firmas de cabildeo y que sugiere hacer una consolidacion de ambas para
determinar donde coinciden las firmas de cabildeo con las de abogados, para hacerles conocer
aéstas el interés de la ACP de que participen en la licitacion.

El PRESIDENTE se refirid ala parte |1, pagina 2 del pliego, punto 2.1. Condiciones de
entregay lugar de entrega, indicando que un informe le sera entregado al Administrador los
dias 5 de cada mes, y sugirié que también debe incluirse una copia al Presidente, para asi
mantener a la Junta Directivainformada. El director ALFARO opind que es necesario
mantener un punto de contacto para el contratista, sendo esta la figuradel Administrador, y
gue su interpretacion de la situacion es que una vez recibido el informe por el Administrador,
el mismo le serd remitido ala Directiva.

El director Roy expreso su preocupacion de que una vez publicada la licitacion se
presentarén 100 firmas interesadas en licitar, y también preguntd s no resultariailegal, por
ejemplo, invitar a diez firmas a que propongan. EI ADMINISTRADOR expresd que es necesario
tener cautela en la manera en que se harén los acercamientos a las diferentes firmas, para
evitar darles mayor informacién a una sobre otra. Opind que no debe existir ningun problema
en entregarles el pliego de cargosy que €l acercamiento permitird que la firma de abogados
conozca de nuestros requerimientos 'y evitar, por eiemplo, que aunque se trate de una firma
grande de abogados, se nos asigne un abogado principiante para atender los asuntos del Candl.
En cuanto ala cuantia del contrato, € director ALFARO explico que €l contrato pide que €
proponente establezca la tarifa para la asignacion de tareas por parte de la ACP.

El director MizRACHI solicité conocer lostemas para los cuales se necesita contar con
los servicios de cabildeo. El ADMINISTRADOR respondié que el tema de los pegjes, la
ampliacion del Canal, que contiene temas ambientales, y laimportancia que la ampliacion
puede tener para €l gobierno norteamericano. Afiadio que el apoyo que se recibira de lafirma
de abogados seré variado e incluird cabildeo ante la Administracion, el Senado y el Congreso
de los Estados Unidos. El PRESIDENTE comenté sobre la posibilidad de que algunas firmas
norteamericanas no estén interesadas en un contrato de B/.200,000 y por €llo no liciten. El
director RAMIREZ opind que €l solo hecho de contar con la Autoridad del Canal de Panamé
como un cliente de la firma, sera un atractivo suficiente como para que liciten. Ademés, que
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lo mas probable es que cobren por hora por sus servicios, pero llamé la atencion para que €
socio gque se nos asigne llene el perfil del abogado que la ACP esta buscando.

El ADMINISTRADOR se refirié ala necesidad del funcionamiento del cabildeo durante
la Comision del Canal de Panamé (CCP) através de la oficina en Washington, D. C., y la
representacion gue se tenia en €l Pentagono para el asunto del “on-deck cargo”. Opind que
este es un asunto que el Canal tendra que ir aprendiendo sobre la marcha y hacer los gustes
gue se requieran en su momento. El director ANDERSON llamé la atencion de que el cabildeo
durante la CCP se necesitaba debido a que muchas decisiones en ese entonces eran tomadas
por el senado o por €l congreso, y opind que la situacién actual es diferente porque las
decisiones son tomadas por la Junta Directiva de la ACP. El ADMINISTRADOR sefidé que aln
cuando el matiz es diferente, es importante recordar que los temas del Canal seran discutidos
aniveles politicos o de decision en los Estados Unidos, que es uno de nuestros grandes
clientes, y que existen intereses en afectar el Canal por razon de competencia. Manifesté que
se trata de un tema de imagen y de explicar claramente larealidad para no permitir distorsion
de lainformacién. El director LEwIS opind que Washington, D. C. continuara siendo un
punto de influencia mundial y dijo que quizés es ahora més importante para el Canal contar
con ese apoyo de cabildeo que antes, por contar la CCP con todo una estructura de apoyo en
ese estado. Comentd sobre la necesidad de tener nuestra propia presencia como Canal, pero
advirtio que las presiones vendran de todos lados, tales como presionar al Canal para
presionar el gobierno de Panamay viceversa, y coincidié en la urgencia de contar con €l
apoyo de una oficina de cabildeo en Washington.

El director ALFARO comentd sobre la relacion que pueda existir en cuanto al objeto de
nuestra contratacion y el gobierno central, sefialando la importancia que tiene para €l
Embajador de Panama en Washington conocer sobre los temas que se mangjan en el Canal y
las decisiones que se toman, para asi poder contestar con fundamento las preguntas que se le
puedan hacer.

La Directiva aprob0 €l pliego de cargos con los cambios solicitados.
item No. 7: Informe del Presidente.

#&  El PRESIDENTE informo que el presupuesto para €l afo fiscal 2002 de la ACP fue
aprobado por la Asamblea Legidativa. Comentd sobre €l problema que representa tener
personas en ese organismo que desconocen larealidad del Canal y sugirié tener algun tipo de
acercamiento con ellas personasy asi evitar enfrentamientos anuales, ya sea por intereses
politicos o personales. Sefiald que una de las razones de este desconocimiento puede ser una
falla en las relaciones publicas del Canal y solicitd hacer una evaluacion y reorientacion del
funcionamiento de la oficina encargada de las relaciones publicas, paralograr una efectiva
labor de informacion y educacion a la ciudadania.

El ADMINISTRADOR 0pind que no importalo que se haga o se le explique a esas
personas, ello no cambiara sus fines y sus objetivos. Comentd sobre los argumentos que se
ventilaron durante la discusion del presupuesto y sobre la cortesia de sala que se aprob6 para
los dirigentes sindicales, y concluyé diciendo que fue un movimiento politico. Ademéas,
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indicé que lo importante y preocupante es €l hecho de que la Asamblea insiste en regular las
normas de gjecucion presupuestaria de la ACP. El PRESIDENTE comentd sobre unas noticias
ocurridas en México, que se iniciaron araiz de la publicacion del presupuesto del gobierno en
el internet y sugirio publicar el presupuesto del Canal para gue la sociedad pueda ver la
gjecutoriadel mismo. El ADMINISTRADOR explico que el presupuesto del Canal se publicd en
detalle en los diarios del pais, antes de que el mismo fuera ala Asamblea. El PRESIDENTE
sugirié que para aumentar la transparenciay darle un gemplo al gobierno panamefio, es
necesario buscar la manera de que €l presupuesto esté accesible a pais antes de llevarlo ala
Asamblea. El ADMINISTRADOR coincidié en publicar €l presupuesto aprobado por la Junta
Directivaen € internet, pero no asi €l ante-proyecto de presupuesto. Sobre la gjecutoria del
presupuesto, comentd que e mismo es enviado, como parte del acuerdo que se hizo € afio
pasado que incluy6 en las normas del manegjo presupuestario, la obligacion de dar esa
informacién ala Asamblea, la Contraloriay al Ministerio de Economiay Finanzas.

El director ANDERSON comentd que es un gran reto paralaDirectivay la
administracion pensar que para el periodo de aprobacién del presupuesto e proximo afio, la
ACP tendra que enfrentarse a los dirigentes sindicales y que eso dependera del nivel de
preparacion gue se tenga en el momento. Afiadié que e gran problema de la sociedad hoy dia
es lagran corrupcion que existe en el gobierno y la mala administracion de los haberes
publicos y opind que tener personas presentes en los debates presupuestarios no puede hacer
gue el sistema sea peor sino mejor. EI ADMINISTRADOR dijo que comprende que parte del
gjercicio presupuestario incluye la posibilidad de ser cuestionados, sin embargo; €l gercicio
debe tener un procedimiento que determine a quién le corresponde preguntar y a quién
responder. Afadié que lafuerzalaboral de la ACP esla mas protegida en estabilidad, ya que
no existe ninguna empresa en € mundo con la garantia laboral que tiene esta empresa, ademas
del proceso de negociacion que existe en caso de que la administracion decida implementar
alguna accion de personal, que incluye la negociacion de laimplementacién y su impacto.
Explicé que la manera un poco ligera en que los sindicatos expresan sus puntos en conflicto,
gue son precisamente los titulares que recogen los periddicos locales y algunos
internacionales, no permite que &l dafio en laimagen del Canal se restaure, aln cuando la
administracion presente las explicaciones correspondientes a cada acusacion, desmintiendo y
explicando argumentos tales como que el Canal despedird a 1,500 empleados, ala
canibalizacién de las locomotoras y ala utilizacion de repuestos de segunda mano. Opind que
es importante que los empleados y la administracion entiendan en conjunto como se
proporcionara informacion sobre cualquier critica que se tenga de la administracion.

El director ANDERSON hizo referenciaa comentario hecho anteriormente, diciendo
gue también existen persongjes en los sindicatos a los que no importa lo que se haga o diga,
porque ellos seguirdn con sus planes y objetivos. Por ello recomend6 tener un trabajo de
contencion a reunir las partes para ventilar los problemasy dar respuestas. El
ADMINISTRADOR sefialé que el problema principal fue el impacto causado y la preocupacion
generada al tener éxito € grupo laboral en crear laimagen de que existe un gran problema
laboral entre la administracion y sus trabajadores. Explico que e problema es mucho mas de
fondo que de formay que la administracion tendra que estar mucho mas vigilante para lograr
acuerdos. Anadié que se han hecho muchos acercamientos con los medios de comunicacion y
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con los legisladores en un esfuerzo por instruir y explicar lo que es el Canal. Finalmente,
solicito la colaboracién de la Directiva en los esfuerzos de acercamiento con los legisladores.

El director AHUMADA manifesté que el fondo del problema es filosofico, ya que la
institucionalidad panamefia en términos generales no asimila la autonomia del Canal y la
Unica manera de lidiar con este problema es de forma didéactica y con pedagogia. Sigui6
diciendo gue la Asamblea no puede dictar leyes reglamentarias que se apliguen al Canal, sélo
puede dictar leyes marco, siendo la Junta Directiva el Unico organismo con la facultad de
dictar leyes através de los reglamentos. A raiz de esto a cualquier Ejecutivo le gustaria tener
mayor injerencia en € funcionamiento diario del Canal y el Legidativo es un 6rgano politico
por excelencia que le gustaria alin més tener injerencia en el funcionamiento del Canal, y eso
causa conflicto con las reglamentaciones del Canal, las disposiciones de la Constitucién y de
laLey Organica. Dealli el inconveniente de por qué la ACP no se somete alas normas de
gjecucion presupuestarias igual que las demas dependencias gubernamentales del pais.
Sugirié que se formule un documento interno del Canal, preparado conjuntamente por la
Oficina del Asesor Juridico y la Secretaria de la Junta Directiva, que explique €l punto de
vistainterpretativo del Canal en relacién con las normas de la gjecucién presupuestariay sirva
de base para explicaciones publicas, consultas o cualquier demanda que pudiera surgir.
Luego de gjecutado e documento, el Comité de Asuntos Legales |o revisaria paradar los
toques finales que se requieran. Coincidio con el Presidente en la necesidad de darle mayor
publicidad al presupuesto del Canal, pero especificamente el presupuesto aprobado por €
Consgjo de Gabinete.

El director RAMIREZ coincidio con lo dicho anteriormente, acerca de que es necesario
dar a conocer lainformacion contenida en el presupuesto del Canal, por ser esta una entidad
publica del Estado. Sin embargo, advirtié que € proceso del presupuesto es muy claro y esta
en la Congtitucion: la preparacion del presupuesto por la ACP, la aprobacién por € Gabinete
y la aprobacion o rechazo por la Asamblea. Ademés, afiadié que la Asamblea tiene un papel
de fiscalizacion. Dijo que los gremiosy los sindicatos no son interlocutores del Canal en la
preparacion y en la aprobacion del presupuesto, y gque ellos pueden canalizar todas las
preocupaciones y los intereses a través de la Asamblea. Opiné que la manera en que se
manejen en el presente estos procesos presupuestarios, que son técnicos y politicos,
establecera la pauta para el futuro.

z#  El PRESIDENTE exhort6 alos directores a presenciar la Ultima voladura de produccién
y acielo abierto del Programa de Ensanche del Corte Culebra el 4 de julio del 2001, en el area
de bordada de Paraiso.

#&  Seacordd gque la siguiente reunion ordinaria de la Junta Directiva se celebrara el
martes 7 de agosto del 2001.

#&  El PRESIDENTE solicitd informacion sobre los planes parala reunion de la Junta
Directivay la Junta Asesora en Hong Kong. El ADMINISTRADOR informé que se ha
coordinado con la Autoridad Maritima de Panama para hacer un Dia de Panama en Hong
Kong € 12 de septiembre y presentd paralarevision de los directores un folleto impreso para
la promocion de ese evento. El PRESIDENTE apuntd que €l folleto dice que se cobrara parala
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participacion en este evento, aclarando €l ADMINISTRADOR que €l evento estd siendo
coordinado con el Hong Kong Shipping Association y que son ellos los que estan cobrando
por e almuerzo y € local donde se llevara a cabo €l evento. Especificod que luego del
almuerzo se celebrard una reunion de la asociacion. El PRESIDENTE sugirio que los directores
arriben aHong Kong el dia martes 11 para que participen del evento Dia de Panama en Hong
Kong. Se confirmd que el hotel seleccionado para el hospedaje es el Grand Hyatt Hotel. Se
solicit6 enviar alos directores toda la informacidn necesaria para su participacion en estos
eventosy ala Secretariainiciar la coordinacion de las reservaciones de hotel y de vuelos para
los miembros de la Directiva.

El director MizRACHI comenté su complacencia de tener nuevos miembros de la Junta
Asesora que brindardn un balance al organismo previamente integrado por navieros, y que
ahora se compondréa de una variedad de personas de diversos intereses para beneficio de la
Junta Directiva. Felicito al director Gonzadlez-Revilla por haber sugerido a ingeniero
Salvador Jurado como miembro de esta Junta.

El director ALFARO habl6 sobre el procedimiento que se ha seguido pararecibir alos
nuevos miembros de la Junta Asesora cuando vienen a Panama para conocer €l Canal y se
excuso por no haber participado en las orientaciones que se han dado a los sefiores Codinay
Jurado. Sin embargo sugirié incluir una ocasion especifica como un almuerzo para que los
directores sean invitados y participen en ese evento especifico.

Se determind que las fechas paralas reuniones de la Junta Directiva y la Junta Asesora
serdn el jueves 13 y viernes 14 de septiembre. El PRESIDENTE solicitd incluir ala compafiia
Hutchinson en la coordinacién de las actividades en Hong Kong. El ADMINISTRADOR
respondid gque se ha hecho esa diligencia con la compafiia Hutchinson y describio el proceso
gue se seguira en la gjecucion de las reuniones con la Junta Asesora.  Ante la preguntade si
se le ha extendido invitacion a la compafia COSCO, el ADMINISTRADOR confirmd que todas
las compariias navieras estan siendo invitadas a evento del 12 de septiembre.

=& Adicionalmente, el PRESIDENTE informé que e Dr. Yung Fa Chang (Chairman Chang)
mostro interés de reintegrarse como miembro de la Junta Asesora y participar de las reuniones
en Hong Kong, y por €llo solicitd invitarlo a las reuniones de la Junta Asesora. El
ADMINISTRADOR resumié los hechos acontecidos en relacion con esta persona diciendo que €l
sefior Chairman Chang present6 su renuncia por escrito, la cual fue aceptada por € Presidente
de la Junta Asesora y aprobada por la Junta Directiva con una carta de agradecimiento
firmada por €l Presidente de la Junta Directiva. Se acordd que Chairman Chang debera enviar
una carta a sefior William O’ Neil expresandole por escrito sus deseos de reintegrarse ala
Junta Asesora, quedando € asunto en manos del Administrador.

z#  LaDirectiva aprob6 las siguiente solicitudes de compatibilidad presentadas y
explicadas por € director Mizrachi después de ser previamente analizadas por € Comité de
Compatibilidad en su reunién del 29 de junio:

1. Construccién de monumento en honor al ingeniero japonés Akira Aoyama en Gamboa.
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2. Uso de &rea en Davis por el Ente Regulador de los Servicios Publicosy del uso de areaen
lalsla Flamenco por & Ente Regulador para un cambio de lugar dentro delalda.

3. Uso de éreas en Cerro San Juan y Cerro Nuevo Chorrillo por CELCOM, SA.

Afiadio el director MizrRACHI que la ACP debera cobrar tarifas de acuerdo al usuario
de las &reas del Canal, ya que no es o mismo cobrarle al Ente Regulador que cobrarle a
empresas gue utilizaran las areas para generar ganancias. Manifesté que se deberén revisar
las tarifas de acuerdo al usuario que no sea el Estado, ni la Policia, ni el Ente Regulador, sino
los intereses de quien instale la antenay € lucro que tenga. Estarevision de tarifas sera hecha
por e Comité de Nuevos Negocios.

Con relacidn a esta Ultima solicitud del CELCOM, S. A., € director GONZALEz-
REVILLA indic6 gque no se opone a las aprobaciones de compatibilidad otorgadas, pero
comentd que esta empresa tiene graves problemas legales y esta intentado establecer un
negocio de comunicacion celular al margen de laley sin pagar los derechos de concesiéon que
pagaron las otras dos compahias celulares que operan en Panama.

item No. 8: Informedel Administrador

El ADMINISTRADOR inicid su presentacion diciendo que durante los primeros ocho
meses del afio fiscal 2001, el Cana de Panama generd un total de B/.402.1 millones en
ingresos por peajes, B/.4.2 millones por encima del monto presupuestado de B/.397.9
millones. Los buques de ato calado totalizaron 8,465 transitos, para un promedio de 34.8
transitos diarios, 1o cua representd una disminucion de dos transitos por diay un total de 467
transitos menos que los previstos en el presupuesto, donde se estimaron 8,932 transitos 6 36.8
transitos diarios. En contraste, los transitos de bugues Panamax totalizaron 3,036,
representando el 35.9% del total de transitos de buques de ato calado, por encima de los
2,971 previstos, 0 € 33.3 por ciento del total estimado. Afiadié que en comparacion con los
primeros ocho meses del afno fiscal 2000, los ingresos por pegjes registraron este afo un
aumento de B/.11.9 millones. Esto representd un incremento de 3.0% con relacion alos
B/.390.2 millones generados durante el mismo periodo en €l afio anterior. Durante los
primeros ocho meses del afio fiscal 2001, los transitos de buques de alto calado reportaron un
aumento marginal del 0.9% con respecto alos 8,391 observados durante €l periodo de octubre
amayo del afio fiscal 2000. Lostransitos por buques Panamax también se incrementaron a
unatasa porcentua de 4.0%, alcanzando 3,036 transitos y superando asi los 2,919 transitos
registrados en el periodo de octubre a marzo del afio fiscal anterior.

El director Mi1zRACHI coment6 sobre la necesidad de invertir B/.150 millones en
embalses para conseguir seis transitos mas, si latendencia demuestra que el nimero de
transitos esta disminuyendo, alin cuando se esté incrementando el nimero de toneladas. El
ADMINISTRADOR explicé gue las flotas se estdn maximizando y dio como ejemplo €l caso de
la naviera Wilhelmsen Lines, que compraron otra empresa y de su flota origina de 80 barcos
lo han reducido a 60, pero todos son buques grandes que han incrementado |os pegjes que le
pagan a Canal.
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En el tema de mantenimiento y mejoras al Canal, indicd que del 4 al 14 de junio se
programo un periodo de acondicionamiento de las esclusas, en e cual setrabgo enla
rehabilitacion de los rieles de locomotoras, lograndose el reemplazo de 1,760 pies de rieles de
remolgue en el muro de aproximacion centro este de la Esclusa de Pedro Miguel y €
reemplazo de la estructura de acero en nicho sobre la compuerta No. 58. En la gjecucién de
este trabajo se utilizo por primeravez un equipo de hidro-demolicion con muy buenos
resultados, al eliminar e hormigdn deteriorado en el area a ser reemplazada por medio del uso
de agua a muy alta presion, como Unica herramienta. Ademas, se reemplaz6 la maguinaria
gue mueve las compuertas (brazos hidraulicos) en las compuertas No. 120 y 121 localizadas
en la camara este, nivel inferior de las Esclusas de Miraflores. También anuncié gque los
proximos periodos de acondicionamiento programados seran: 9 a 19 dejulio en Pedro
Miguel, 13 al 24 de agosto en Mirafloresy 17 al 28 de septiembre en Gatin

Sobre el ensanche del Corte Culebra, se reportd los siguientes porcentajes
completados: 99.5% en excavacion seca con €l Ultimo proyecto de la Estacion de Amarre por
finalizar; 90% en la excavacion subacuatica con proyectos pendientes en Hodges y la Estacion
de Amarrey 96.7% en la perforacion y voladura. Explicd que el trabgjo estara terminado afin
de afio, pero implementado en marzo o abril del 2002 al finalizar la colocacion de guiasy
sefialamientos en laruta.

Sobre la situacion en la cuenca del Canal, el ADMINISTRADOR informé sobre la firma
del convenio de cooperacion entre la Autoridad Nacional del Ambientey la ACP para €l
monitoreo, generacion y utilizacion de informacion ambiental de la cuenca hidrogréfica del
Canal de Panama el 11 de junio; lagiraa San Miguel Arriba, Corregimiento de Chiguiri
Arriba, Distrito de Penonomé, paralograr la integracion de miembrosdelaACP enla
gjecucion de los estudios que realizan los contratistas e intercambiar informacion con los
residentes de las comunidades, sobre nuestros planes en laregion occidental € 2 al 6 de junio;
el taller con las autoridades de los gobiernos locales de Colon y Coclé en las instalaciones del
Camping Resort de Chilibre en la que se presenté informacion sobre los estudios que se
adelantan en laregidn y los planes de trabajo de los contratistas ambientales y
socioecondmicos involucrados el 28, 29 y 30 de mayo; las reuniones con los voceros de la
Comisién parala Defensa de los Derechos de los Campesinos de la Region Occidental de
Panam@, para escuchar inquietudes y aclarar algunas dudas sobre la estrategia de seguimiento
de los contratistas de la ACP en laregion el 24 y 25 de mayo; la conferencia para la
presentacion de los lineamientos de la Comision Mundial de Represas coordinado por
Fundacion NATURA y el Comité de Miembros de la Unién Mundial parala Naturaleza en
Panam@, con una presentacion sobre los estudios que se adelantan en la Region Occidental de
la Cuenca Hidrogréafica del Canal el 23 de mayo; y una conferencia de prensa con periodistas
de lalocalidad y de la prensa internaciona en el Centro de Visitantes de Miraflores en la que
recibieron una charla informativa sobre los estudios que adelanta la ACP en la Region
Occidental de la Cuenca el 14 de mayo.

La presentacion continud con la participacion del Administrador en diversas
conferencias que incluyé la Sociedad Panamefia de Ingenieros y Arquitectos, e American
Chamber of Commerce, € Club Rotario y el “ Association of Ports and Harbors’ en Montreal,
Canada. Siguio con las visitas importantes recibidas en el Canal entre las que se destacaron
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los representantes del Instituto de Investigaciones Costeras, € Presidente de la Republica de
China, el nuevo miembro de la Junta Asesora Salvador Jurado, €l cuerpo legidativo y
asesores de la Asamblea Legidativay el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos.
Coment6 sobre la aprobacion del presupuesto del afio fiscal 2002 ante la Asamblea
Legidlativa, €l programa de gercicios conjuntos, la visita de la Presidenta a Centro Nacional
de Coordinacion de Crisis y la competencia de lanzamiento de linea.

Continud la presentacion con la informacion sobre el transito de carga peligrosa, la
notificacion del bugue de bandera britdnica PACIFIC SANDPIPER sobre su interés de
utilizar lavia acuéticaen el mesde julio. Dicha notificacion no implica una autorizacion
autométicay la nave debera cumplir con todas las inspecciones previas al transito y los
requerimientos de seguridad que exige nuestra institucion antes de recibir autorizacion para
navegar através del Canal. El transito de buques con carga peligrosa siempre se efectlia con
todas las medidas de seguridad necesarias y en coordinacion con |os respectivos estamentos
de seguridad del gobierno nacional, para garantizar su transito seguro e ininterrumpido.

El director AHUMADA manifestd que todos los Estados tienen la facultad de decidir en
sus aguas territoriales quien transita 'y quien no, que es una norma general que aparece en la
Convencion de las Naciones Unidas sobre derecho de mar y que es precisamente [o que se
estainvocando en este problema. El caso de Panamd, a diferencia de otros paises, es que
tenemos un Canal que es una servidumbre internacional y por ende necesita tener unas reglas
especificas para el cumplimiento de la funcion por la cual se construyo, que es para permitir €l
paso de los barcos de un océano aotro. Asever6 que en € caso de Panamd, € Estado
panamefio es la Autoridad del Cana de Panama, que por razones constitucionales se ha
delegado en la ACP lafacultad de decidir quien transitay quien no. Ademas, €l Canal tiene
reglas internacionales que deben ser cumplidas y en consecuencialo gue tiene que
determinarse es que dicen las reglas, que en este caso establecen gque estos barcos pueden
transitar sempre y cuando cumplan con los requisitos de seguridad establecidos por el Canal.

Adicionalmente el director ALFARO anot6 que Greenpeace admite que las reglas
adoptadas por € Canal reflgjan las reglas a nivel internacional, pero que por larazon del
problema que causa la carga peligrosa, Panama no debe limitarse al minimo estandar de las
reglas internacionales y debe imponer reglas y estandares mas altosy rigidos que protejan
debidamente al Canal y ala poblacién. El director RAMIREZ advirti6 alos directores que en €l
afan de encontrar argumentos para que no se hos impongan restricciones, caigamos en la
posicion de no poder negarnos ante €l transito de un buque de carga peligrosa que en efecto
no deseamos que transite. Sefiald que hay normas que dictan que & Canal no puede
discriminar entre naves de uno u otro pais, pero no quiere decir que atendiendo a otras
consideraciones no se pueda establecer que determinados tipos de barcos, independientemente
de los paises, no pueden transitar por €l Canal. Opind gque esimportante reservarse ese
derecho y utilizarlo cuando sea prudente hacerlo.

El director AHUMADA comenté sobre la necesidad de una coordinacién con la
Cancilleria, porque aungue la facultad le corresponde a la ACP se debe evitar que se den
iniciativas por ese lado. El ADMINISTRADOR explicd que la Cancilleria esta argumentando
gue las aguas del Canal van de fondeadero a fondeadero, pero que las aguas nacionales van
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mas allay que Panama debe ser soberano sobre sus aguas, y basicamente puede no permitir €
transito de este tipo de buques, ignorando la servidumbre. El Lic. CABAL afiadié que €l
argumento adicional es que para que e buque tenga acceso a Canal deberd pasar por aguas
territoriales donde hay una jurisdiccion del Estado y cit6 la convencién de derecho de mar
donde se menciona €l transito inocente. El director RAMIREZ coincidio en que se requiere
algun grado de coordinacion con € resto del Estado. El director ROy sugirié celebrar una
reunion con el Ministerio de Relaciones Exterioresy dictarles una charla sobre carga
peligrosa, sugerencia gue fue apoyada por €l director Lewis. El director AHUMADA comentd
gue lo ideal es dgjar que el Canal decida sobre estos temas 'y no asumir €l Estado una
responsabilidad de esta clase, y que por ello serd necesario hacer énfasis en que se tratade un
tema de carécter técnico y no de politica internacional.

También informd el ADMINISTRADOR sobre la situacion del reclamo de laM/N
GALAPAGOS DISCOVERY con relacion ala visita a Panamé de consultores expertos en el
combate de fuego maritimo el 10 al 12 de junio. Continud informando sobre su reunién el 1
de julio con los miembros de la Coordinadora Campesina contra los Embalses en Villa del
Carmen en Donoso, en la que se dijo gue la ACP aln no tiene una decision sobre la
construccion de embalses y la anuencia de la Coordinadora Campesina al didogo, pero con
respeto. A solicitud del director Lewis, habl6 sobre a situacion del IDAAN, explicando que
serecibid una solicitud del Presidente de la Junta Directivadel IDAAN para estudiar que tipo
de sinergias puede existir entre laACPy esa entidad para la produccion de agua. Comento
gue en el presupuesto del afio fiscal 2002 estan contemplados los proyectos de ampliacién de
las Plantas de Miraflores y Nueva Esperanza. Opind que si existen sinergias e informé sobre
unareunion con el Director del IDAAN a solicitud de la Junta Directiva de esa entidad, para
estudiar las posibilidades de produccién de agua entre las dos instituciones. El director LEwIS
solicité recordar que la ACP se involucrara en este proyecto como un negocio. El director
RODRIGUEZ coment6 sobre la linea de 30 pulgadasy el aumento de agua en € Pacifico en
25 millones y en el Atlantico en 11 millones, entendiendo que ese aumento de produccion de
agua es exclusivamente para vendérselaal IDAAN. El director LEwiS advirtio sobre la
posibilidad de que el IDAAN le traspase a Canal el problemadel suministro de aguay € ato
costo de la produccion del agua.

item No. 8.a: Informe de Accidentes M aritimos

El ADMINISTRADOR sefial0 que durante el tercer trimestre del AF 2001 se han
registrado tres accidentes que involucraron alaM/N HUME HIGHWAY, e S/'S PRUDHOE
BAY ylaM/N CCNI CHAGRES. El informe continu6 con un resumen de las
investigaciones de los accidentes maritimos ocurridos durante el tercer trimestre parcial del
AF 2001, los ocho reclamos presentados a la fecha por accidentes maritimosy e estimado
monetario de accidentes maritimos sin reclamos sometidos del 1 de enero al 30 de septiembre
del 2000y del 1 de octubre a 11 de junio del 2001.

Sobre el tema de reclamaciones por accidentes maritimos, el director AHUMADA anot6
gue la principal mision del Canal es garantizar un paso seguro y sin interferencia por € Canal
de Panam@, y por €ello no se siente claro que se disponga que no hay responsabilidad por parte
de la ACP en términos de reclamaciones por dafios causados o por lucro futuro. También
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sefiald que alguien pudiera decir que la ACP debe garantizar la seguridad de los barcos que
entren al Canal aln cuando los incidentes ocurran cuando €l barco se encuentre con un grupo
de yates.

El director MizRACHI preguntd si se ha hecho algo con relacién a las inspeccionesyy el
traspaso del costo de las inspecciones alos usuarios. EI ADMINISTRADOR respondié que se ha
hecho €l andlisis y no se pueden trasladar 10s costos de las inspecciones, ya que eso
involucraria cambiar la estructura del sistemade BLI. Informd que se estd buscando un
procedimiento méas simplificado tratando de eliminar los BLI para ciertos accidentes, pero
explicd que es dificil determinar la cuantia de un dafio sin hacer el BLI.

item No. 8.b: Informe de Contratos

En su informe el ADMINISTRADOR presentd 17 contratos de adquisicion y construccion
mayores de B/.100,000 adjudicados del 11 de mayo al 10 de junio del 2001 por una sumatotal
de B/.6,494,997.

El director ALFARO pregunt6 por el mecanismo que se sigui6 para descdlificar a una
empresa por carecer de experiencia en instalaciones electromecanicas. El ADMINISTRADOR
explicd que al recibir la propuesta se inicia una investigacion y se le permite a contratista
solventar sus capacidades. Al no presentar esa informacion se procede a seleccionar a
segundo contratista. El director ALFARO también pregunté por el caso de anulacion 'y
correccion de un contrato adjudicando esa compra a otraempresa. El ADMINISTRADOR
manifestd que en ese caso se recibio un reclamo del contratista no seleccionado, se volvié a
revisar su propuesta encontrando que en efecto si cumplia con las especificaciones, se reversd
ladecisiony se le adjudicé al contratista de precio més bgjo. Se aclaré que en €l caso de este
reclamo no hubo necesidad de poner una fianza ya que se trataba de una licitacion negociada
de mejor precio.

El PRESIDENTE preguntd por el procedimiento utilizado en las adjudicaciones sobre la
base de acuerdo de lista de precio. El ADMINISTRADOR explicod que es un listado de
compariias con cierto monto determinado alas que se les puede comprar con unalista de
precios establecidos. El director RODRIGUEZ afladio que en acuerdo en base a lista de precios
selicita, sele asignaal que tiene el precio mas bajo y los demés pueden agjustarse a ese precio.
El director RAMIREZ opiné que existe un problema estructural ya que € sistema no induce a
los licitantes a ofrecer € més bajo, en cuanto que en el peor de los casos siempre se podra
sumar al mas bajo. El ADMINISTRADOR sugirié la aternativa de revisar € procedimiento para
otorgar por medio de cascada, seleccionando al que menos ofrece primero y luego los demas.

El director AHUMADA coment6 que el 2 de julio se celebrd una reunion del Comité de
Asuntos Legales para examinar modificaciones al Reglamento de Contrataciones propuestos
por la administracion, que incluye todos los temas que se estan planteando. Sugirio esperar a
que finalice los estudios que inicié el Comité a fin de que la Junta Directivatenga la
oportunidad de examinar todas las aternativas que se consideren con relacion alos contratos.
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z&  El SUBADMINISTRADOR s0licité la consideracion de los directores en cuanto a
un contrato multianual de cinco afios con los auditores externos Arthur Andersen, siendo este
su ultimo afio de renovacion (Anexo 2) . Explicd que este contrato se negocié originalmente
en B/.210,000 con la Comision del Canal de Panamd, pero se renegocio a B/.145,000 para este
ultimo afio de auditoriadel Canal. Solicitd la aprobacién de la Directiva para la renovacion de
este contrato de servicios para su ultimo periodo a 30 de septiembre del 2001.

La Directiva aprobo la solicitud de autorizacion para gjercer la opcion de renovacion
de los servicios de auditoria con la firma Arthur Andersen.

item No. 8.c: Modificacion al Reglamento de Administracion de Personal

El ADMINISTRADOR presentd la modificacion explicando que la misma permitiréa
hacerle descuentos a los empleados conforme fue negociado con los sindicatos. Hizo
referencia a caso del sefior Penedo, diciendo que las deudas que tenian algunos empleados con
mueblerias fueron transferidas a terceras personas, por lo que la ACP Unicamente reconoce la
responsabilidad adquirida entre el empleado de la ACPy lamuebleria. Afiadié que en €l
pasado la decision de suspender el pago de un crédito era unilateral del empleado, pero que
ahora se requiere el consenso de ambas partes. El PRESIDENTE comentd gque una empresa debe
tener la potestad de vender una cantidad de crédito a un banco o a unafinanciera. El
SUBADMINISTRADOR coincidié con lo dicho, pero aclaré que debera ser latotalidad de la
deduccién de la muebleria que se cede a banco, 1o que no se puede hacer es tomar deducciones
individuales porque eso no nos asegura que al empleado se le ha aplicado la amortizacién que
le corresponde. Que se le solicitd ala muebleria gue modifique su formulario paraque seala
muebleria contra el trabajador, pero si la muebleria desea ceder €l dinero retenido, entonces
deberan llenar un documento aparte y cede como muebleria contrala ACP.

El PRESIDENTE manifest6 estar de acuerdo con la modificacion propuesta y menciono
el problema existente de comerciantes que no le querian dar crédito a empleados del Canal,
pero que esa generalizacion era contraproducente para aguellos empleados buenos 'y
cumplidores en el Canal. El director AHUMADA sefialé que este es un tema que ha sido
negociado y renegociado con los sindicatos y que cualquier cambio que se haga debera ser
consultado con los sindicatos. El director ANDERSON preguntd cuanto se esté cobrando por
actuar como agentes recolectores de las empresas, € ADMINISTRADOR respondié 1.75%.

Los directores aprobaron la modificacion al Reglamento de Administracion de
Personal para adicionar normas sobre descuentos a los salarios de los empleados, que
establezcan la prelacion y limites maximos a los descuentos.

item No. 8.c. Contratacion de servicios especiales — Consultoria parala
implementacion de las normas de calidad | SO 9001: 2000.

El ADMINISTRADOR s0licito la aprobacion de la Directiva para contratar y seguir
implementando el 1SO 9000 en €l resto de laorganizacion. Dijo que es muy importante gue la
organizacion del Canal esté certificada como una empresa | SO 9001:2000. Complementd
diciendo que €l procedimiento involucraralarevision y andlisis de todos los procesos que se
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gjecutan en € Canal e integrara la parte administrativa, los sindicatos y los trabajadores del
Canal. De esta manera se convierten en inspectoresy certificadores del proceso, dandole
mucho prestigio ala ACP, como se ha venido experimentando el impacto positivo a nivel
mundial y el beneficio ala administracion panamefia a estar actualmente certificados en dos
departamentos.

Los directores aprobaron la solicitud de contratacion de servicios especiales para
consultoria para laimplementacion de las normas de calidad 1 SO 9001:2000.

[tem No. 8.d: Revisiéon detarifaspara € cobro por € servicio de pasacables
Item No. 8.e: Revision detarifaspara el cobro por € servicio de remolcadores

El ADMINISTRADOR solicito la consideracion de los directores alas revisiones de
tarifas (Anexo 3y 4) explicando que estas revisiones de acuerdo alaley no sdlo deberan ser
aprobadas por la Junta Directiva, sino también sometidas a Consgjo de Gabinete.

El director MONTENEGRO solicit la discusion de estos temas en la proxima reunién de
la Directivay que la documentacion sea revisada por la Secretaria. El director GONZALEZ-
REVILLA hizo una comparacion de las tarifas que se proponen para los remolcadores con las
tarifas que cobran otras empresas y sugirié hacer unarevision para que €l incremento de esta
tarifa sea de manera escalonada, para que la misma esté consona con lo que se cobra en el
mercado. El ADMINISTRADOR explicO que la antigua Comision del Canal de Panamé hacia
gjustes anuales, pero eso no se ha hecho debido a que e proceso de la ACP es mucho més
largo. El ING. QuIJANO intervino paraexplicar las razones y fundamento de larevision
tarifaria que se esta proponiendo para los servicios de remolcadores y pasacables, sefialando
gue las mismas estan basadas en los costos en los que se incurre y se gjustan las tarifas
comerciales vigentes. El director MiZRACHI pregunt por € costo actual por pasacable y
solicito presentar informacion desglosada que detalle lo gue comprenden los costos y las
tarifas.

El PRESIDENTE solicité larevision de estas tarifas por el Comité de Diferenciacion de
Pegjes y Cargos Cobradosy su posterior consideracion en la Junta Directiva. El director
RODRIGUEZ solicit6 recibir informacién completa sobre estas tarifas para comprender de una
manera didactica el tema a discutirse.

item No. 9: Informede Finanzas

El SUBADMINISTRADOR inici6 su presentacion con la explicacion del estado de
resultados de la organizacién informando que los ingresos por pegjes a 31 de mayo del 2001
fueron de B/.402.1 que representa aproximadamente B/.50 millones de ingreso mensual,
B/.4.2 millones superior alo presupuestado y B/.11.9 millones superior a afio anterior. El
total de ingresos de operacion estuvo B/.6.6 millones superior alo presupuestado y B/.7.1
superior alo acanzado €l afio anterior. Sobre los gastos sefialé que el rengldn de los servicios
personales estuvo B/.3.9 millones inferiores alo presupuestado para este periodo y B/.1.4
millones superior al afio anterior para los servicios personales en tiempo regular. Con relacion
alos materiales y suministros dijo que los mismos se ven afectados por las reprogramaciones
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de mantenimiento. También menciond que los servicios contratados a terceros se reportaron
B/.8.4 millones inferiores a lo presupuestado y B/.4.6 millones superior al afio pasado,
explicando que esta variacion se debe principalmente al atraso en la gecucion de los contratos
de la cuenca.

El director M1zRACHI pregunt6 por €l ahorro que se contempla en el renglon de
combustible. EI SUBADMINISTRADOR explicO que el ahorro se debe a que se hizo una compra
grande de combustible antes de que € precio ascendiera. El director MizRACHI preguntd s se
tiene cldusula de combustible, ya que si el precio sube el alquiler de los remolcadoresy otros
equipos que requieren de combustible también se verian afectados. EI ADMINISTRADOR
explicod que parte del problema estainmerso en €l requisito de tener que ir a Gabinete parala
aprobacion de las tarifas, a menos que se presente una clausula en la tarifa automatica.

Sobre las horas hombres se reportaron 5,930, una variacion de 224 por debgjo de lo
presupuestado y 25 afios hombres por encima del afio anterior. En el rengldn de sobretiempo
reportd 360, con una variacion de 31 inferior alo presupuestado y 123 por debgjo del afio
anterior. En relacion con la linea base de posiciones, reportd un total de 9,882 posiciones
presupuestadas y 9,158 posiciones utilizadas para un 92.7% de utilizacién de las posiciones
disponibles en el presupuesto, de las cuales 96.5% son posiciones permanentes y 66.7% son
posiciones temporales.

Finalizd con las razones financieras indicando que al excluir los ingresos por intereses
Se reporta un 7% de retorno sobre los activos totales, 24% en margen de utilidad sobre las
ventas totales al excluir los intereses se reduce a 22%. Explicé que se hatratado de hacer una
aproximacion para la productividad, eliminando las posiciones temporales relacionadas con
proyectos de inversion, pero el sistema de planillano es claro en ese sentido, por lo que se ha
tratado de aproximar utilizando la planilla de personal permanente. Los indices de
productividad se mantienen con una mejoria para €l periodo de octubre a mayo del AF 2001
conrelaciéon alo que fue al cierre del afio pasado, pero muy aproximado a los niveles que se
habian presentado para el mismo periodo en el afio anterior.

En cuanto al tema de las inversiones, menciono que se ha gjecutado aproximadamente
19% de los pagos que tienen que ver con €l programa de inversionesy serevisara €l informe
de finanzas para que quede reflgjada esta informacidn. Sobre la gjecucidn de las obligaciones
del presupuesto, dijo que para el mes de julio se habra cumplido € 62% de todo € programa
de inversiones, quedando paralos meses de agosto y septiembre la parte remanente.
item No. 10: Lo que propongan los Directores

No hubo propuesta de temas por parte de los Directores.

item No. 11: Sesion Ejecutiva

Habiéndose agotado los temas del orden del dia, se dio por terminada la reunion alas
12:30 p.m. iniciandose la sesion gecutiva.
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