REUNION ORDINARIA
DE LA JUNTA DIRECTIVA
ACTA No. 01-03
27 de marzo de 2001

Tercerasesion ordinaria del afio 2001 de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal
de Panaméa (ACP), celebrada a los veintisiete dias del mes de marzo en el salon de
conferencias del edificio de la Administracion, localizado en Altos de Balboa, ciudad de
Panama, Republica de Panama.

Los directivos presentes en la reunion:

MINISTRO RICARDO MARTINELLI B., PRESIDENTE DE LA JUNTA
DIRECTOR ADOLFO AHUMADA

DIRECTOR ELOY ALFARO

DIRECTOR EMANUEL GONZALEZ-REVILLA

DIRECTOR SAMUEL LEWIS NAVARRO

DIRECTOR MOISES D. MIZRACHI

DIRECTOR RAUL MONTENEGRO V.

DIRECTOR ABEL RODRIGUEZ C.

DIRECTOR ROBERTO R. Roy

Los oficiales administrativos:

ALBERTO ALEMAN ZUBIETA, ADMINISTRADOR
RICAURTE VASQUEZ M., SUBADMINISTRADOR
DIOGENES DE LA ROSA, SECRETARIO

Los directores de departamentos:

AGUSTIN ARIAS, DIRECTOR DE LA OFICINA DE PROYECTOS DE CAPACIDAD DEL CANAL
ALVAROA. CABAL, ASESOR JURIDICO

ANA MARIA P. DE CHIQUILANI, DIRECTORA DE RECURSOS HUMANOS

JUAN H. DiAZ, DIRECTOR DE SEGURIDAD OCUPACIONAL, MEDIO AMBIENTE Y PROTECCION DEL CANAL
JAMES E. FERRARA, DIRECTOR DE ADMINISTRACION EJECUTIVA

JORGE L. QUIJANO, DIRECTOR DE OPERACIONES MARITIMAS

RODOLFO SABONGE, DIRECTOR DEL PLANIFICACION CORPORATIVA Y MERCADEO
FRANCISCO LOAIZA, DIRECTOR DE INFORMATICA Y TECNOLOGIA

LUIS ALFARO, DIRECTOR INTERINO DEL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA Y SERVICIOS INDUSTRIALES
ELsA DE JARAMILLO, FISCALIZADOR GENERAL INTERINA

Otros funcionarios.

DORISUNG DE LEON, ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA
RosSANA CALVOSA, ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS LEGALES

LEO GONZALEZ, SECRETARIO GENERAL DE LA OFICINA DEL MINISTRO PARA ASUNTOS DEL CANAL
EMMA REYESDE BRIN, ASISTENTE DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA.

El PRESIDENTE dio inicio ala sesion alas 8:15 de la mafiana, luego de comprobar por
medio de la Secretariala existencia del quérum reglamentario.




item No. 1: Aprobacion del orden del dia.

El SECRETARIO sometid ala consideracion de la Junta Directiva el orden del dia de
ocho puntos a discutir (Anexo 1), €l cual fue aprobado con la solicitud del director Gonzélez-
Revillade incluir un informe resumido de lareunion del 15y del 26 de marzo del 2001 del
Comité de Audito y Finanzas.
item No. 2: Sesion Ejecutiva.

La sesion gecutiva finalizo alas 10:45 am. dando inicio ala sesion ordinaria parala
consideracion y discusion del resto de los temas del orden del dia.

[tem No. 3: Consideracion del Acta No. 01-02 delareunién ordinaria del 7 de marzo del
2001.

Esta acta fue aprobada sin cambios por la Junta Directiva.
item No. 4: Informe del Presidente.
El Informe del Presidente consistio en los siguientes puntos:

=% Las fechas para la discusion del presupuesto de la ACP para €l afio fiscal 2002 y para la
proxima reunion ordinaria de la Junta Directiva, quedaron establecidas asi:

Marzo 29 Entrega del libro del proyecto de presupuesto ala Junta Directiva para
su consideracion.

Abril 9-12 Discusiéon y andlisis del presupuesto por e Comité de Presupuesto

Abril 24 Reunién ordinaria de la Junta Directiva y aprobacion del presupuesto

de la ACP del AF 2002

225 Solicité al Administrador informar ala Secretaria de los vigjes que tanto é como €l
Subadministrador efectlen paratener ala Directivainformada, cuando se necesite
ubicarlos para alguna consulta. El ADMINISTRADOR estuvo de acuerdo y aprovecho para
informar que se encontrara de vigie del 9 a 12 de abril. Ademas le proporcionara alos
directores el nimero de su celular anivel mundial, para que en caso de necesitarlo puedan
contactarlo.

item No. 5: Informe delasreunionesdel Comitéde Auditoy Finanzasdel 15y 26 de
mar zo del 2001.

El director GONZALEZ-REVILLA informé que en la reunion del Comité de Audito y
Finanzas celebrada el 26 de marzo, que fue presidida por su personay conté con una amplia
participacion, el Administrador hizo entrega a los directores del Programa de Estudios de
Ampliacion del Canal, que incluy6 un diagrama de flujo (Anexo 2) y resimenes de
informacion de cada una de las actividades contempladas para ser gjecutadas como parte de
los estudios de ampliacion. En esa reunion se propuso presentar un resumen de los proyectos
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aprobados para ser incluido como parte del acta de esta sesion o bien en el acta de lareunion a
celebrarse el proximo 24 de abril. El director AHUMADA aclaré que el proyecto para el disefio
de las esclusas esta sujeto a unarevision legal previa a su aprobacion. El ADMINISTRADOR
aclar6 que alin cuando se hayan aprobado los proyectos discutidos, la administracion
continuara presentando cada uno de ellos a la Directiva para que aprueben la delegacion de
contratacion correspondiente. Con relacion al libro proporcionado, explicé que e mismo sera
actualizado mensualmente.

El director GONZALEZ-REVILLA continud informando sobre lareunion del Comité de
Audito y Finanzas del 15 de marzo, diciendo que se discuti la ubicacion de los recursos de la
ACP en bancos locales, explicando que la organizacién cuenta con aproximadamente B/.300
millones en liquidez, y que hay que determinar como se colocan estos depdsitos de acuerdo a
montosy calificacion de riesgo de los bancos. Dijo ademés que en la ACP se estan
autorizando depdsitos en bancos gque han calificado en procesos de seleccion locales, pero que
ello nos priva del acceso a bancos importantes a nivel mundial, por no operar en Panama.
Sefiald que este tema esta siendo estudiado con e Subadministrador para ver la posible
inclusién de nuevos bancos en lalista. Por otro lado, se discutié la posibilidad de invertir
parte de estos recursos en instrumentos de suma liquidez y garantia como son los valores
emitidos por el gobierno norteamericano, a corto plazo y quizas con mayor rendimiento que
un depdsito bancario. Igualmente se conversd sobre el nombramiento de una comision de
asesores ad-hoc compuesto de empresarios panamefios, economistas y financistas para que
asesoren al Comité de Audito y Finanzasy ala administracion de la ACP, y para ello se
celebrarda una reunion del Comité el viernes 30 de marzo. Aprovecho la oportunidad para
presentarle sus excusas a director Ahumada por no haberle avisado de lareunion del 15 de
marzo y reiterd que basicamente, alin cuando no todos los directores sean miembros de este
Comité, estan siempre invitados a participar en las reuniones del mismo.

El ADMINISTRADOR afiadio que en lareunion del 26 de marzo se solicitd ala
administracion trabgjar en conjunto con la Secretaria en una adicion al Reglamento de
Compras pararesolver el contrato pendiente para el disefio de las esclusas.

item No. 6: Informedel Administrador

El Administrador mostré una tabla de estadisticas de peajes real contra presupuesto,
explicando gque en el mes de febrero se presentd una disminucion en los transitos de ato
calado con una reduccion del 9% de lo proyectado, e igualmente se registré una reduccién en
el trénsito de los bugues mayor o igual a 80 pies, que se reflgfé en una disminucion de B/.1.5
millones de los pegjes que se habian presupuestado. Aun asi, las estadisticas que van del afio
Se proyectan en positivo, sobre todo en €l porcentaje de bugues Panamax de 37.4% contra
34% presupuestados. Al comparar las estadisticas de tréfico y peajes del afio fiscal 2001
contra el 2000 se observé un incremento de 1.3%, reflejandose en un aumento en ingresos de
B/.7.8 millones. Estos resultados se deben a que el porcentaje de barcos Panamax esta 7.5%
arriba. En los pegjes de octubre a febrero del 2001 para los buques de alto calado, reportod
sobre la tendencia de aumento en €l transito de los portacontenedores con respecto al resto de
las cargas. Sin embargo, destacd € crecimiento casi pargjo de los portacontenedores con los
buques granaleros.
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En el tema de mantenimiento y mejoras a Canal, el ADMINISTRADOR informé sobre el
sistema de control de la maquinaria de las esclusas, reportandose un avance porcentual de
85% en las Esclusas de Pedro Miguel, 35% en las Esclusas de Mirafloresy 15% en las
Esclusas de Gatun. Continud reportando sobre la rehabilitacion de las locomotoras No. 20 y
59 y la compra de los remolcadores. Concerniente a este tema hizo una solicitud ala
Directiva sobre los nombres gque se le asignaran a los nuevos remolcadores, sugiriendo utilizar
los nombres de las provincias de Panamd, iniciando con Colony Coclé. Laideafue aprobada
por los presentes. El informe prosiguié con la conversion de la magquinaria de compuertas a
sistema hidraulico, sugiriendo a los directores visitar las Esclusas de Pedro Miguel para
observar los trabajos que se efectlian parala conversion. Sobre € tema de adquisicion de
tecnologia parala modernizacion del Canal, reporté la compra de un “Videoscope’ a ser
utilizado paralos trabajos de mantenimiento de los rieles conductores que alimentan las
locomotoras. El equipo consta de una fibra Optica de 2 metros, un visor de 8mm de diametro
con cuatro vias de articulacion y 150° de movimiento, entre otros componentes. Sobre €l
ensanche del Corte Culebrainformo de los siguientes porcentajes completados: 99% en
excavacion seca, 90% en la excavacion subacudticay 92% en la perforacion y voladura. Se
contindan los trabajos en Cartagenay en la Estacion de Amarre en el lado este del Canal.

El informe contintia con las reuniones sostenidas el 13 de marzo entre el
Administrador y los campesinos de la Region Occidental pertenecientes ala Comision
Campesina parala Defensa de los Derechos Humanos y € 23 de marzo con la Presidenta
Moscoso y el Administrador en Coclesito. En el tema de relaciones laborales informo sobre
las actividades del Sindicato Local 907, dirigido por su Secretario General Mario Archer,
quien solicitaala ACP 1,500 empleos para ex-trabajadores de las antiguas bases militares.
Comunico sobre una proxima marcha programada para €l 30 de marzo y manifesté que este
no es un temade la ACP sino de la Autoridad de la Region Interoceanica (ARI), yaque laley
de la ARI dispone que en aguellos proyectos que se instalen en area revertidas, se les debe dar
la primera opcion de contratacion a estos ex-trabgjadores. Ademas, que el Canal contrata
personal através del sistema de mérito a medida que existan los puestos vacantes y por
competencia entre todos los panamefios interesados.  Adicionalmente informé sobre el grupo
ASEDEC gue es la Asociacion de ex-empleados del érea candlera, dirigido por €l sefior
Bishop y conformado por ex-empleados tanto de la antigua Comision del Canal de Panama
(CCP) como de los Departamentos de Defensa quienes han interpuesto una demanda en la
Corte de Miami por € pago del X111 mes, pagos de cesantias, y en € caso de los
ex-empleados de la CCP, se alega un cambio de patrono y por ende acceso a “ severance pay”
por un total aproximado de B/.1,500 millones.

Finalmente informé sobre la disposicidn de 20,645 barriles de diesel liviano via
licitacion y sobre la visita al Canal del Presidente de China Ocean Shipping Company
Americas, Inc. (COSCO) y del Presidente de Norton Lilly International, Inc. Con los
representantes de COSCO se discutieron sobre sus planes de ampliacién a futuro, sus
intenciones de moverse hacia buques post-Panamax, sobre algunos puertos de Chinay sus
intenciones de seguir utilizando laruta por €l Canal de Panama para mover sus mercaderias.
Habl6 sobre €l transito inaugural del Crucero Infinity que con el pago de B/.201,531.69 en
peajes rompio el record de peajes hasta entonces ostentado por € USNS Charlton.
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item No. 6.a: Informe de Accidentes M aritimos

El ADMINISTRADOR sefiald que durante el segundo trimestre parcial del AF 2001 se
registraron cuatro accidentes, de los cuales dos ocasionaron dafios serios a los buques
involucrados. Con excepcion del accidente de los dos yates, el Canal registra dos meses
seguidos sin accidentes.

Con relacion a accidente que involucré a dos yates, explico que recibié una
comunicacion del Presidente del Club de Y ates de Pedro Miguel, quien dice sentirse muy
afectado por este asunto, pero que también se ha dedicado a enviarle notas alos diariosy alas
revistas de yates acusando a la administracion del Canal por no ser “pro-yates’. Manifestd
gue se le cobra una tarifa establecida de B/.300 por dia a aquellos yates que anclen en aguas
del Canal, que los usuarios de los yates consideran caro, y por ello se ha procedido a hacer
unarevision de esta tarifa en la parte operativa. Reiteré que el Canal no tiene interésen
convertirse en un club de yates ni que se utilice el Lago Gatun para hacer un &rea de anclgje
deyates. El director MizRACHI sugiri6 solicitarles alos yates una péliza de seguro antes de
proceder a su transito por el Canal. El director ALFARO manifesté que comprendia la
preocupacion del director Mizrachi de que los yates implican un problema de seguridad y
capacidad, sin embargo sugirio €l estudio integral de este tema con un componente de
relaciones publicas, por una comision interna, gue aspire mejorar laimagen del Canal en
relacion con el temade los yates. También se solicitd incluir en dicho estudio larevision de la
tarifa de los B/.300 diarios y €l requerimiento de una péliza para €l yate.

El informe continud con €l resumen de las investigaciones de los accidentes maritimos
ocurridos durante e segundo trimestre parcial, los reclamos presentados por accidentes
maritimos del 1 de enero al 31 de diciembre del 2000, y el estimado monetario de accidentes
maritimos sin reclamo sometido del 1 de enero al 31 de diciembre del 2000 y del 1 de enero al
18 de marzo del 2001.

item No. 6.b: Informe de Contratos

En su presentacion el ADMINISTRADOR habl6 sobre los contratos de adquisicion y
construccion mayores de B/.500,000 adjudicados del 11 de febrero al 10 de marzo del 2001.
Lasumatotal de contrataciones para el periodo reportado asciende a B/.12,577,485.

El PRESIDENTE hizo referencia alos reclamos hechos por €l Legislador Santana sobre
irregularidades y corrupcién en laadministracion del Canal en la adjudicacion de un contrato
de transporte. El director LEwIS sugiri0 y €l PRESIDENTE estuvo de acuerdo en hacer del
conocimiento publico los procedimientos de licitacidn y de protesta que existen en €l Canal
para el manegjo de los contratos. El ADMINISTRADOR explicO que en € contrato del Legislador
Santana, Expreso Veraguense cotiz6 B/.105,850 para € Pacifico y B/.538,500 para €l
Atlantico paraun total de B/.644,350. El contrato fue adjudicado ala compafiia Shows
International, S. A. por B/.81,780 en el Pacifico B/.249,590.35 en el Atlantico para un total de
B/.331,371.
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Adicionalmente informo6 el ADMINISTRADOR que se estara anunciando para licitacion el
reemplazo de las plantas eléctricas en la Planta Térmica de Miraflores por aproximadamente
B/.15 millones.

item No. 6.c. Reglamento sobre las normas éticas, impedimento y recusacion de
los arbitros

El ADMINISTRADOR informé que este documento fue consensuado con la participacion
de todos los sindicatos y la Secretaria, para llegar alos términos que se presentan. Yaque la
Ley Organica establece que € arbitraje constituye la Ultima instancia administrativa de las
controversias laborales y se regira por lo dispuesto en esaley, los reglamentosy las
convenciones colectivas, y que laadministracion y los sindicatos han observado limitaciones
en la normativa actual sobre arbitraje, por lo que se considera necesario €l establecimiento de
normas de conducta ética, causales de impedimento, y recusacion e inhabilitacion de los
arbitros.

El director AHUMADA expresd que en su revision del documento su Unica
preocupacion era el papel de la Junta de Relaciones Laborales en la calificacion de los
arbitros, pero puede observar que el documento recoge este aspecto y manifesté no tener
objecion al respecto.  El PRESIDENTE preguntd si la administracion se siente confiada de que
este documento debe adoptarse y, €l ADMINISTRADOR respondio afirmativamente asegurando
gue el mismo fue consensuado.

El Reglamento sobre normas de conducta ética, causales de impedimento y recusacion
e inhabilitacion de arbitros fue aprobado por la Junta Directiva

item No. 6.d: Reglamento de galardones dela ACP

El ADMINISTRADOR presentd el documento explicando que el mismo fue preparado
para establecer una serie de galardones que otorgaria la Junta Directivay la administracion
para poder distinguir alas personas. El director AHUMADA expresd que el documento lo
recibio el viernes en latarde y no hatenido tiempo de revisarlo en detalle. Sin embargo
menciond que los articulos 5 y €l 22 establecen dos galardones para el mismo objeto y
propuso no tener tantos galardones, ya que se pierde laimportancia, y por ello sugirié tener
sOlo dos galardones, uno de la Junta Directivay otro parala administracion. El director
MONTENEGRO sugirié no utilizar nombres propios para denominar los galardones y utilizar
nombres genéricos como el SS Ancon. El director LEwiS solicito el estudio de este
documento por una comision conformada por los directores Ahumaday Alfaro. El
PRESIDENTE aprob6 la sugerencia quedando postergada la decision de este documento para
una reunién de Directiva posterior.
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item No. 6. Contratacion de servicios especiales — Evaluacién de proyectos de
nuevas fuentes de agua en el Embalse Bombeado de Trinidad en el Lago Gatdn.
Item No. 6.f: Propuesta de contrataciones de servicios especiales.

La Comision de Audito y Finanzas de la Junta Directiva reunida el 26 de marzo
recomendd a la Junta Directiva la aprobacion de los siguientes contratos de servicios
especiales.

1. Evauacién de proyectos de nuevas fuentes de agua en el Embalse Bombeado de
Trinidad en &l Lago Gatun

2.  Estudio de mercado del segmento de buques de graneles liquidos
3. Estudio de mercado del segmento de buques de graneles secos

4. Estudio de mercado del segmento de laindustria de servicios regulares de linea para
carga contenerizaday refrigerada

5.  Estudio de los diferentes sistemas de transporte intermodal

6. Estudio del riesgo de los pronésticos de demanda de trafico para distintos segmentos de
mercado de los buques usuarios del Canal

7. Estudio del impacto econémico del Canal en el @mbito nacional y mundial

8.  Recopilaciony presentacion de datos socio-culturales y consulta comunitariaen la
Region Occidental de la Cuenca del Canal de Panaméa

La Junta Directiva aprob6 delegar en la administracion la facultad de tramitar el proceso
de contratacion de servicios especiales antes mencionados y autorizar al Administrador para
gue suscriba el contrato y los documentos correspondientes de acuerdo con el Reglamento de
Contrataciones de la Autoridad del Cana de Panama.

El director MONTENEGRO reiter6 las felicitaciones a la administracion por el gercicio
de andlisis y revision que se realizd el 26 de marzo, quedando todos los presentes ilustrados
con &l compendio de estudios y proyectos entregado a los directores.

item No. 7: Informede Finanzas

El SuBADMINISTRADOR explicd gque su informe reflgja la situacion de la empresa a
28 de febrero del 2001 y se compara con la situacion de la empresa a afo fiscal 2000.
Afiadié que los ingresos por peajes se han mantenido dentro del presupuesto ligeramente
superiores alos del afio pasado en B/.7.7 millonesy B/.5.4 millones en los ingresos por
operacion por arriba de lo presupuestado, cuya variacion se debe en un 80% a los ingresos por
intereses, ya que €l presupuesto se trabajé con saldos de B/.240 millonesy en la actualidad se
cuenta con B/.311 millones. El director MIZRACHI preguntd si no existiera el renglon de
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intereses, cual seriala situacion de los ingresos del Canal, y el SUBADMINISTRADOR respondié
gue seria aproximadamente B/.7 millones menos de octubre 2000 a febrero del 2001. El
director MizrRACHI opind que el renglon de intereses deberia ser acumulado en el renglon de
inversiones mas acumulacion de intereses; el SUBADMINISTRADOR explicO que la diferencia se
reflgja en los saldos, pero que contablemente se refleja como un ingreso y que por
recomendacion del director Mizrachi en el reporte trimestral donde aparece la productividad
se excluird los intereses.

El informe continud con los gastos por servicios personales que corresponden a
planillay que esta por debajo del presupuesto por B/.2.9 millones, a mismo nivel del afio
anterior, lo que refleja que los niveles de recursos humanos se mantienen de un afio al otro
dentro de lo presupuestado. Afiadid que unarevision interesante seré en el renglon de
materiales y suministros y que dependera de cuando inicie el programa de mantenimiento del
2001de la Division Industrial, ya que algunos de esos gastos podran reflgjarse en este afio
fiscal 0 en la proxima vigencia, explicando €l nivel de atraso en la gjecucion del renglén de
gasto de materiales y suministros. Otrarazon es e reenfoque que se le esta dando areducir la
cantidad de inventario en los sitios de trabajo intentando reducir y minimizar este inventario
para el 30 de septiembre del 2001, para asi reincorporar |os materiales y suministros en exceso
dentro del inventario central de la organizacion, ain cuando cada uno de esos inventarios sea
unidades de negocios independientes. Report6 que la baja gjecucidn en la contratacion de
servicios aterceros se debe a los contratos de la cuenca que no se han iniciado en espera de la
normalizacion de la situacién con las comunidades de la cuenca. El total de gastos de
operacion es de B/.201 millones contra B/.222 millones y una reduccion de B/.21.5 millones.
Hay una utilidad de B/.69 millones comparada a B/.42 millones presupuestados y comparada
alos B/.67 que se alcanzo en €l afio fiscal 2000. Afadié que en el 2000 se contaba con un
programa de reserva de capital més alto y este afio es de B/.31 millones, lo que degja como
contribucion a utilidades no restringidas la suma de B/.38 millones.

Sobre las estadisticas de transitos explicd que la composicidn y la concentracion de los
traficos de buques més grandes tienen un mayor rendimiento y por ello el promedio percibido
en transito es ligeramente més alto que e afio pasado, superior alo presupuestado por efecto
de lamezclade barcos. Lastoneladas netas del Canal incrementaron en B/.0.3 millonesy que
refleja el comportamiento en las recaudaciones. El director MizrRACHI solicité conocer cuanto
cuesta en horas hombre cada tonelada de carga que transita por € Candl.

En cuanto a fuerzalaboral se esta utilizando 94.2% de las posicionesy a 28 de febrero
del 2001 se encuentran ocupadas 8,341 posiciones permanentes, que son el 95% de lo
presupuestado y 1,066 posiciones temporales, que son €l 86% de lo presupuestado.

El director MONTENEGRO pregunté sobre la baja gjecutoria del programa de
inversiones. El SUBADMINISTRADOR respondid gue en gran parte se debe a proyecto de B/.15
millones para las plantas eléctricas que no ha sido adjudicado. El ADMINISTRADOR aclaré que
gran parte de la demora de gecucion tiene que ver con el Ente Regulador, y mientras no se
encontrara una solucion al problema se dejé pendiente, pero a resolverlo se esta procediendo
con lalicitacion. El SUBADMINISTRADOR afiadio que existe otra gjecucion importante en el
programa de inversiones, y que es el gjercer la opcidon de compra de los dos remolcadores
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subsiguientes, ya que se esta esperando ver el desempefio de los nuevos remolcadores antes de
proceder con gercer la opcion.

item No. 8: Lo que propongan los Directores

El director MizRACHI expresd su satisfaccion por lareunion del Comité de Audito y
Finanzas celebrada el 26 de marzo, que sirvié para que la Directiva entendiera de manera clara
y completa el programa de estudios para la ampliacion del Canal, y que solicita la misma
atencion alas reuniones del Comité de Presupuesto parala discusion del presupuesto del afio
fiscal 2002, ya que una responsabilidad de la Directiva entender todas las cuestiones de
presupuesto gque se traen a la aprobacion.

El PRESIDENTE coincidio con €l director Mizrachi en que las reuniones de comisiones
son muy productivas y que deberian hacerse todos los meses, por €ello pregunto por la
posibilidad de reenfocar las reuniones de Directiva para hacerlas mas concisas y que aquellos
temas que tomaran mayor tiempo discutirlos, pasarlos alas comisiones. Coment6 sobre la
necesidad y €l valor agregado de reunirse todos los meses para discutir [o mismo de un
negocio que no cambia, y sugirid la conveniencia de una reunion de Directiva cada dos meses
e incrementar las reuniones de comité ejecutivo paratemas especificos.

El director ALFARO opinG que lareunién del dia anterior fue una reunién de comité
con € pleno de la Directiva para considerar en detalle el tema de los contratos especiales que
fueron aprobados en esta sesién que, ademas inicié con una sesion gjecutiva en donde se
considerd un tema especifico, pero que también se consideraron otros que no debieron ser
considerados en sesion gecutiva, 1o que permitioé evacuar la reunion ordinaria en dos horas.
Sugirié hacer reuniones de comités para evacuar temas especificos y asi hacer mas eficientes
las sesiones ordinarias.

El ADMINISTRADOR expresd que el mecanismo de los comités trabaja bien y da buenos
resultados y comenté que en lareunion ordinaria anterior se habia discutido sobre la
posibilidad de tener dos dias de directivas, uno para comitésy €l otro para directiva, que
permite la evacuacion de muchas de las discusiones que de otra manera se darian en Junta
Directiva. El PRESIDENTE aclar6 que su sugerencia es que se hagan mas reuniones de comités,
ya que tiene gran confianza en el trabajo y las recomendaciones que hacen los directores en
los comités.

El director LEwis coincidié con todo lo dicho, pero manifestd que nada reemplaza una
reunion de Directiva con una metodologia y formalidad, y explicod que estaria de acuerdo s se
desea hacer una cambio en el formato, pero que su experiencia empresarial le dice que nada
reemplaza una reunion de Directiva. El director AHUMADA estuvo de acuerdo en que se
deben tener més reuniones de comités, pero que es en las reuniones formales donde se deben
dar las aprobaciones requeridas por los estatutos, por los reglamentosy por laley, por lo que
se necesita que se hagan las reuniones una vez cada mes. Sugirid para darle mayor celeridad a
las reuniones de Directiva, exonerar al Administrador de la presentacion de los accidentes
maritimos, ya que cada director tieney recibe el informe previo alareunion, y si algin
director tiene alguna pregunta especifica sobre algin accidente. El director GONZALEZ-
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REVILLA solicité continuar con la proyeccion del informe de contratos. El director
MONTENEGRO expresd no estar de acuerdo de que no se proyecten las presentaciones, por lo
que el PRESIDENTE dgj0 las sugerencias como tarea de la Junta Directiva, para que vayan
reflexionando sobre la posibilidad de darle un nuevo formato a las reuniones ordinarias.

Habiéndose agotado los temas del orden del dia, se dio por terminada la reunion alas
12:40 p.m.

Ricardo Martinelli B. Didgenes de la Rosa
Ministro para Asuntos del Canal Secretario
AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA ACTA No. 01-03
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