REUNION ORDINARIA
DE LA JUNTA DIRECTIVA
ACTA No. 01-04
24 de abril de 2001

Cuarta sesion ordinaria del afio 2001 de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal
de Panaméa (ACP), celebrada a los veinticuatro dias del mes de abril en el salon de
conferencias del edificio de la Administracion, localizado en Altos de Balboa, ciudad de
Panama, Republica de Panama.

Los directivos presentes en la reunion:
MINISTRO RICARDO MARTINELLI B., PRESIDENTE DE LA JUNTA
DIRECTOR ADOLFO AHUMADA

DIRECTOR ELOY ALFARO

DIRECTOR EMANUEL GONZALEZ-REVILLA
DIRECTOR SAMUEL LEWIS NAVARRO
DIRECTOR MOISES D. MIZRACHI
DIRECTOR RAUL MONTENEGRO V.
DIRECTOR ALFREDO RAMIREZ JR.
DIRECTOR ABEL RODRIGUEZ C.
DIRECTOR ROBERTO R. Roy

Los oficiales administrativos:

ALBERTO ALEMAN ZUBIETA, ADMINISTRADOR
RICAURTE VASQUEZ M., SUBADMINISTRADOR
DIOGENES DE LA ROSA, SECRETARIO

Los directores de departamentos:

AGUSTIN ARIAS, DIRECTOR DE LA OFICINA DE PROYECTOS DE CAPACIDAD DEL CANAL
ALVAROA. CABAL, ASESOR JURIDICO

ANA MARIA P. DE CHIQUILANI, DIRECTORA DE RECURSOS HUMANOS

VICTOR DIAMOND, FISCALIZADOR GENERAL

JUAN H. DiAZ, DIRECTOR DE SEGURIDAD OCUPACIONAL, MEDIO AMBIENTE Y PROTECCION DEL CANAL
JAMES E. FERRARA, DIRECTOR DE ADMINISTRACION EJECUTIVA

RODOLFO SABONGE, DIRECTOR DEL PLANIFICACION CORPORATIVA Y MERCADEO
FRANCISCO LOAIZA, DIRECTOR DE INFORMATICA Y TECNOLOGIA

LUIS ALFARO, DIRECTOR ENCARGADO DEL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA Y SERVICIOS INDUSTRIALES
MIGUEL RODRIGUEZ, DIRECTOR ENCARGADO DE OPERACIONES MARITIMAS

Otros funcionarios.

DORISUNG DE LEON, ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA
RosSANA CALVOSA, ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS LEGALES

LEO GONZALEZ, SECRETARIO GENERAL DE LA OFICINA DEL MINISTRO PARA ASUNTOS DEL CANAL

El PRESIDENTE dio inicio ala sesién alas 7:45 de la mafiana, luego de comprobar por
medio de la Secretariala existencia del quérum reglamentario.




item No. 1: Aprobacion del orden del dia.

El SECRETARIO sometid ala consideracion de la Junta Directiva €l orden del dia de trece
puntos. El director MONTENEGRO propuso eliminar del orden del dia el acta del Comité de
Audito y Finanzas del 15 de marzo del 2001, explicando que la misma larecibi6 € dia anterior a
lareunion y con modificaciones que no tiene totalmente claras. El director ALFARO comentd que
las actas debieran ser consideradas y aprobadas por €l mismo comité, para que luego €l pleno de
la Directiva se informe de lo suscitado en lareunion del comité. El PRESIDENTE expresd que
ante la ausencia del director Gonzalez-Revilla, Presidente del Comité de Audito y Finanzas'y con
la anuencia de los directores Mizrachi, Montenegro, Ramirez y Rodriguez, quienes estuvieron
presentes en dicha reunion, se aprobaba la propuesta de que €l actadel 15 de marzo sea
consensuada primeramente por los miembros del comité. Ademas, solicité conversar con los
miembros del comité antes de que se inicie lareunidn parala discusion de esta acta.

En este momento se incorpord alareunion el director GONZALEZ-REVILLA, quien
luego de haberse informado de la suspension de la consideracion del acta del 15 de marzo,
comento estar de acuerdo con la solicitud del presidente y afiadio que para hacer las
modificaciones del acta se hicieran consultas con asesores para definir bien el tema de las
clasificaciones bancarias, que es el asunto que més le preocupaba. El director Roy solicité la
opinién y la presencia del Subadministrador durante la discusion y la decision final del
contenido del acta.

El orden del dia modificado y aprobado de doce puntos se encuentra en €l anexo 1.

Adicionalmente, €l director GONZALEZ-REVILLA hizo referenciaa un articulo que
aparecio publicado en el “Scientific American” de Nueva Y ork el 27 de diciembre de 1884
(Anexo 2), para que los directores anotaran que en el Canal no somos los pioneros en la
invencion del sincroelevador o en un canal seco.

El director Ahumada acot6 que las actas son un registro objetivo de las discusiones y
recomendaciones que se toman en los comités y no son resoluciones, y que los dictamenes de
fondo deben ser adoptados por la Directiva en pleno y no por los comités.

item No. 2: Consideracion del Acta No. E-01-02 de la reunion extraordinaria del 22 de
mar zo del 2001.

Con cambios solicitados por €l director Ramirez en la pagina tres del acta, este
documento fue aprobado por la Junta Directiva.

item No. 3: Consideracion del Acta del Comité de Audito y Finanzas del 26 de marzo
del 2001.

El ADMINISTRADOR solicité modificar esta acta para incluir como un anexo al
documento €l libro que recoge el compendio de estudios que se presentd y distribuy6 ala
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Directivaen lareunion del 26 de marzo. Con este cambio €l acta fue aprobada por la Junta
Directiva.

El director GONZALEZ-REVILLA pregunté s a aprobarse esta acta se considera
aprobado el programa de estudios que propone la administracion. El ADMINISTRADOR aclaré
gue esta acta Unicamente reflgja la discusion que se dio durante la presentacion de los estudios
el 26 de marzo y que la aprobacion de las solicitudes de contratos de servicios especiaes fue
posteriormente dada por la Directiva en la reunion ordinaria del 27 de marzo, aprobacion que
aparece reflejada en dicha acta. El director AHUMADA explicO que no se puede impugnar la
decision de la Directiva por haberle dado una facultad a un comité y afadié que la funcion del
comité es ser un método de trabgjo utilizado para absolver ciertos temas de una manera mas
practica, pero que laformalidad de la decision final corresponde a la Directiva.

Con relacion alos estudios presentados en la reunion del 26 de marzo, €l PRESIDENTE
cuestiond s existian estudios cuya aplicacion se extendiera sobre otros, ya que a su parecer
algunos de los estudios guardan mucha relacion. El ADMINISTRADOR respondié que en €l
libro entregado, cada estudio tiene definida su necesidad y razén, y que algunos siguen la
secuencia de otros cuando estos Ultimos se terminan, aclarando gque no existe “overlapping”.
Afiadié que en algunos casos existen estudios que fueron considerados de manera separada,
como € caso del estudio del mercado de contenedores, y que luego se seguia con un andlisis
de riesgo de estos estudios de mercados, y que estan siendo integrados en uno solo paratener
un estudio mucho més comprensivo. Aclar6é que a medida que surjan las solicitudes de
contratos de servicios especiales serén traidos a Directiva para explicar el por quéy como se
estaran haciendo. El PRESIDENTE hizo referencia al estudio sobre titulacion de tierra, diciendo
gue el MIDA esta haciendo una serie de mapeos aéreos gue fueron aprobados en Gabinete
paralos procesos de titulacion. El ADMINISTRADOR explicOd que ese trabajo se esta haciendo
através de un acuerdo que la ACP firmo con el MIDA, cuya gjecucién se hace con fondos de
laACP en el areade Veraguasy Azuero para € proyecto de la cuenca.

El director RODRIGUEZ observo que en unareunion ala que asistio, los presentes
desconocian de la publicacion de estos estudios, por lo que é los remiti6 al internet ala
seccion de contrataciones de la ACP, no encontrandose nada al respecto. Solicité una
divulgacion ampliay real de estos estudios, no sélo através del internet, sino también en los
periddicos. El ADMINISTRADOR explicd que la Directiva ha aprobado el concepto de todos los
estudios que han de realizarse, para entonces iniciar € proceso de contratacion, que no se ha
anunciado la lista de los estudios que se realizaran, ya que los proyectos se irdn anunciando a
medida que la Directiva los apruebe. El director RODRIGUEZ hizo referencia al estudio
adjudicado ala universidad, respondiendo el ADMINISTRADOR que ese estudio no solo fue
anunciado en €l internet, sino también en los periddicos, y hubo una amplia participacion de
los grupos interesados durante el proceso de licitacion. Comentd que se acordo tener una
mesa redonda con la Sociedad Panamefia de Ingenieros y Arquitectos (SPIA) para hacerles
una exposicion de lo complejo gque es el proceso de estudios y en ese momento se les puede
explicar los estudios que se pretenden gecutar una vez gque estos sean aprobados por la
Directiva. El PRESIDENTE consideré necesario que €l listado de los estudios de ingenieria sea
enviado alafacultad de ingenieria de las universidades, ala SPIA y ala CAPAC; y los
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estudios ambientales ala Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM), para que exista una
verdadera 'y amplia cobertura nacional e internacional.

El director MONTENEGRO solicitd que le confirmaran cud sera el listado de estudios
gue serd enviado alas instituciones y asociaciones antes mencionadas. El director ALFARO
resumio la discusion diciendo que existen dos factores en este temay que uno es la polémica
de las licitaciones publicas que se hacen en el gobierno del cual el Canal forma parte, y otra es
la advertencia de la Directiva de contribuir a latransparencia a través de la mayor divulgacion
posible de los proyectos que se van a hacer. Opind gue dicha divulgacion seré en dos etapas,
una de tipo genérico en la que se diga que la Directiva ha dado luz verde y la ACP se propone
aprogramar y coordinar una serie de estudios, que son los que eventualmente nos daran la
informacién necesaria para tomar las decisiones con relacion a la ampliacion del Canal, y la
otra etapa es la divulgacion especifica cuando exista una licitacion concreta que va a proceder.

El acta fue aprobada por la Junta Directiva.

item No. 4: Consideracion del Acta No. 01-03 delareunién ordinaria del 27 de marzo
del 2001.

El SECReTARIO informé que € director Gonzalez-Revilla solicitd una modificacion en
la paginatres del acta, que no pudo ser incorporada alos libros por estar finalizados, la cual se
detalla en una pagina aparte insertada en cada libro. El director GONZALEZ-REVILLA explico
gue el cambio se debe a la necesidad de tener bancos locales con calidad de inversion que sea
aprobada por tres calificadores internacionales reconocidos. Standard & Poors, Moody’'sy
Fitch IBCA. El director MONTENEGRO también hizo referencia ala oracién en la paginatres
del acta que lee: “También se establecera una categoria de inversion menos rigida paralos
bancos locales con calidad de inversion”, diciendo que esta seguro que dicho comentario se
haya dicho, pero que de haberse dicho lo hubiese objetado, no por el hecho de no estar de
acuerdo con que la mayor cantidad de los recursos del Canal permanezcan en €l pais, sSiho
porque recuerda que la conclusion a la que se llegé en esareunién era que el
Subadministrador le proporcionaria a Comité el rango de calificaciones, para que
posteriormente el Comité analice y discuta los medios a seguir paralograr que los fondos del
Canal sean depositados en bancos locales con €l mejor grado de inversion del mercado.
Opind que no es adecuado que conste en acta la impresion de que los bancos del exterior van
a ser medidos con unareglay los bancos locales con otraregla. También se concluy6 que se
volveriaarevisar €l listado de los doce bancos suministrados en esa reunion para entonces
hacerle una recomendacion ala Directiva.

El PRESIDENTE expreso estar de acuerdo con el director Gonzélez-Revilla en que los
fondos del Canal deben estar depositados de preferencia en bancos panamefios con calidad de
inversién o extranjeros que operen en el sistema bancario panamefio y que tengan una alta
calificacion, para que redunde en beneficios ala Republica de Panamé. Los directores
GONZALEZ-REVILLA Y ALFARO sugirieron cambiar la expresion en la oracion que se discute
de “ menosrigida’ a“adecuada’. El director AHUMADA insistio en que las actas deben reflgjar
las cuestiones objetivas distintas a las discusiones de fondo, y por €ello opind que si la oracion
gue se analiza no formo parte de la discusion de la decision que se adoptd no puede aparecer
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en el acta, debe eliminarse y remitirse nuevamente al Comité de Audito y Finanzas'y alli
discutirse el tema de fondo, para volver ala Directiva con una recomendacion que defina
ddnde deben depositarse los recursos financieros del Canal. El director RODRIGUEZ expresd
estar de acuerdo con los directores Montenegro y Ahumada, en que ese tema no fue discutido
de esamaneray, por ende, la oracion debe ser eliminaday el tema debe volver al Comité para
su discusion y posterior planteamiento ala Directiva. El PRESIDENTE propuso la eliminacién
de la oracién “También se establecera una categoria de inversion menos rigida paralos
bancos locales con calidad de inversion” en el parrafo dos, paginatres del acta. Lamocion
fue aprobada por la Directiva.

Adicionalmente el director GONZALEZ-REVILLA coment6 que los temas de calificacion
de riesgo de los bancos, calificacion de los bancos para crédito a corto y alargo plazo y
depdsitos, son temas muy técnicos para los cuales recurrio al asesoramiento de un experto de
la bancalocal, como base para la elaboracion del documento. Afadio que para que la ACP
califique a un banco como depositario de sus fondos se sigue un procedimiento minucioso que
incluye una presentacion ante la administracion, entrega de ciertos documentos, etc., para
luego inscribirlo en la lista de bancos calificados. Por otro lado, explicod que existen bancos
de la altura de Chase Morgan, Bank of America, etc. bancos importantes a nivel mundial que
no les interesa seguir ese tipo de protocolo, no se registran, y opind que al Canal le debe
interesar tener depdsitos y relaciones con algunos de esos bancos. Aseverd que el Canal por
ley no puede depositar sus recursos en ninguna institucion gue no tenga calidad de inversion.

El director LEwIS opind gque esta es una discusion muy importante que se debe tener
como Junta Directivay no como Comité, para analizar €l asunto en conjunto y tenga el
respaldo de la Directiva. El director ALFARO resumio diciendo que el propésito de este
analisis es garantizar que los recursos del Canal estén sometidos a un balance de inversion con
el menor riesgo posible, y opind que este andlisis debe ser agotado por e Comité paraluego
ofrecerle ala Directiva el resultado de los andlisis y discusiones. Ademas sugirio la
colocacion de cantidades pequefias de recursos en varios bancos. El ADMINISTRADOR 0pind
gue la discusion debera llevarse en el pleno de la Directiva, reiterd que esté pendiente la
presentacion de un listado de bancos por parte de la administracion, y afiadio alo dicho por €
director Gonzdlez-Revilla, en cuanto al procedimiento que se sigue internamente en la ACP
parala calificacion de bancos, que se debe ir a un sistema abierto de calificacion através de
agentes calificadores internacionales. Llamo la atencion de que la ACP por ley tiene una serie
de restricciones en cuanto a los bancos en gue se pueden hacer depositos, debido alos niveles
de calificacion que se exigen.

El director RAMIREZ opind que el problema es conceptual, consiste en definir cuales
deben ser los criterios generales parainvertir losfondos delaACP. Y aclarar S se desea que
los recursos, ademas de producir una rentabilidad en condicion de seguridad, también tengan
unafuncién social en el pais. El PRESIDENTE, €l director GONZALEZ-REVILLA Y €l
ADMINISTRADOR coincidieron en hacer de este asunto un tema de Directiva.

item No. 5: Consideracion del Acta del Comité de Compensacion del 3 de abril de 2001.

El acta fue aprobada por la Junta Directiva.

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA ACTA No. 01-04
Reunién ordinaria de la Junta Directiva 24 de abril de 2001



item No. 6: Consideracion del Acta del Comité de Presupuesto del 4, 5, 6, 9, 10, 11y 16
de abril del 2001.

Lostemas del acta fueron presentados por € director MONTENEGRO, quien agradecio
la participacion de los directores Ahumada, Mizrachi, Ramirez, Rodriguez y Roy alas
reuniones que celebrd el Comité de Presupuesto para €l andlisis y discusion del presupuesto
dela ACP para € afio fiscal 2002. También aproveché la ocasion para felicitar ala Division
de Presupuesto y Andlisis Financiero (FMB) y atodos los directores de departamentos,
diciendo que fue un gjercicio muy productivo y de beneficio parala organizacion. Explico
brevemente los criterios utilizados para la discusion del presupuesto:

&5 |nversiones — cada inversion debera representar un valor agregado; cada persona
responsable del proyecto deberd hacer un andlisis de costo-beneficio para mgjorar la
eficiencia del Canal.

=5 Gastos operativos — mejorar 10s costos de operacion; beneficios ala administracion y
mejorar la eficiencia.

z%< Recomendaciones al Subadministrador — cambiar de las siglas de los departamentos
para el cambio de cultura de la antigua Comision del Canal ala actual ACP, en cuanto ala
planificacion del presupuesto; acelerar el paso de la reorganizacion de la ACP conforme ala
visién y mision, tomando en consideracion las posibilidades de reubicacion y reasignacion;
determinar la necesidad real de las horas-hombres; establecer para cada unidad de negocios
tenga metas cuantificables; revisar la elasticidad de ciertos servicios o negocios, ya que FMB
opina que algunos servicios tienen tarifas que pueden ser mucho més elésticas que las
actualmente cobradas.

z& Temas para la consideracion de la Junta Directiva — ¢gué hacer con la hemeroteca de
la ACP? seguir manejdndola o hacer algun arreglo con la Biblioteca Nacional; los andlisis de
calidad de agua ¢se trabaja conjuntamente con la Universidad Nacional?, reunion del Comité
de Audito y Finanzas, el Subadministrador y la Oficina del Fiscalizador General (IG) para
robustecer la estructuradel 1G y cumplir con €l objetivo que e Comité de Presupuesto quiere
para esa oficina.

Finalizé diciendo que se han redirigido los ahorros que se lograron a proyectos cuyo
rendimiento se veran mucho més rapido, tales como los proyectos de agua y de generacion de
electricidad. Entre todos los departamentos se logré una reduccién en € presupuesto de B/.13
millones y opind que en general se hizo un excelente trabajo.

El director MizRACHI enfatizé € alto nivel de profesionalismo y dedicacion de los
miembros del Comité de Presupuesto y la administracion, encabezada por €l
Subadministrador y su grupo. El PReSIDENTE felicitd igualmente a la oficina del
Subadministrador por el trabajo presentado y muy especialmente alos miembros de la
Directiva, quienes dedicaron su tiempo a este esfuerzo maratonico. Pregunt6 al
Subadministrador que si se tienen ingresos por pegjes de B/.593 millones y otros ingresos por
B/.189 millones, por qué no subtotalizar estos ingresos, y luego deducir €l renglon de los
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pagos a Tesoro Nacional, para que |os ingresos por operaciones sean SUperiores.
Especificamente pregunt6 porque no reflgjar B/.782 millones de entrada, donde se refleja
B/.641 millones. El ADMINISTRADOR respondio que el Estado recibe B/.0.65 por cada
tonelada que transita por el Canal. El SUBADMINISTRADOR explic que la situacion es muy
similar alo que le sucede en un negocio con e 1.T.B.M. que no forma parte del ingreso de una
empresa, ya que ésta actlia como un ente de retencién en € caso de ese tributo. En nuestro
caso se trata de un ingreso sobre el cual la ACP no tiene ninguna discrecion, ya que esta
obligado aremitir ese monto mensualmente. Con relacion a la sugerencia de segregar los
ingresos que tienen que ver con intereses y considerarlos como ingresos extraordinarios, se
hizo la averiguacion con los auditores externos y con las normas internacionales de
contabilidad que no los contemplan como un ingreso extraordinario, pero se ha segregado €
ingreso siguiendo la sugerencia. Pero aclaré que s se tienen entradas brutas por B/.800
millones. El ADMINISTRADOR sugirid y la Directiva aprobd presentar las cifras de ingresos de
operaciones de la siguiente manera:

[NQIrESOS PO PEAIES. ... veeuveeuteenieeieniesieesteeeesieesee e seeesseseesreeee e B/. 593,258,000.00
(@1 (0 Sy 1o 1= o TSR 189,650,000.00
SUD-TOAL...ceiciececee e 782,908,000.00
Menos pagos a Tesoro Nacional - derecho por tonelada neta......... (154,180,000.00)
SUD-TOAL...c.eiiicecieee e 628,728,000.00
INQresos Por iINtereses DAaNCANOS........veveveereerieeie e 12,500,000.00
Total deingresos de OPeracioNES.........c.oevveeieeerieeseesiieesieeseens B/. 641,228,000.00

El director GONZALEZ-REVILLA extendio sus felicitaciones a la administracion y al
Comité de Presupuesto por €l trabajo presentado e hizo referencia ala manera en que €
presupuesto era manegjado y aprobado en la antigua Comision del Canal, diciendo que no
existe duda de que hoy dia se est& haciendo una excelente y muy detallada labor. El director
MONTENEGRO afladio que se solicité a Subadministrador segregar |0s ingresos por intereses
bancarios que no son intereses propios de la operacion. El PRESIDENTE sugirio publicar en
una nota de prensa el desglose de las inversiones que se planifican para el Canal parael
beneficio de aquellas personas que no entienden del manegjo y el presupuesto de laACP. El
director LEWIS se unio en las felicitaciones de todas las personas involucradas en el proceso y
preguntd sobre los B/.147 millones establecidos para inversion, cuales son los rubros més
importantes que se gjecutaran en €l 2002. El director MizRACHI respondié que la mayor parte
serainvertido en €l proyecto de las locomotoras.

Se discutié sobre el contenido del proyecto de acuerdo para la presentacion del
presupuesto de la ACP para € afio fiscal 2002, acordandose la eliminacién de los puntos tres
y cuatro del considerando.

El SUBADMINISTRADOR expresd que €l giercicio del presupuesto recae esencialmente
sobre del Departamento de Finanzas y dijo que progresivamente a través de los afios este
gjercicio hamgorado, en parte por una mejor orientacion en sus objetivos 'y por tener mejor
informacion financiera para formar mejores criterios de evaluacion. Si bien €l departamento
tiene laresponsabilidad de consolidarlo y darle un sentido coherente atoda la operacion del
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presupuesto, no es menos cierto que el resto de la organizacion invierte un esfuerzo muy
grande, no sblo el departamento sino también €l resto de los colegas (directores de
departamentos) presentes en lareunion. Expresd gque es justo que la Junta Directiva
reconozca la calidad del programa que se representa, un gran esfuerzo en el cambio cultural
de la organizacion, a orientar alos gerentes de los niveles de departamento, divisionesy
Secciones a gue sean mas concientes en el uso de los recursos para €l megjoramiento de la
calidad del gjercicio, que posiblemente en los afios subsiguientes éste sera un gjercicio mucho
mas &gil, que en esta oportunidad también permitié que ambos lados de la mesa aprendieran
del mismo, que fue ampliamente interesante.

El acta fue aprobada por la Junta Directiva.
item No. 7: Aprobacién del presupuesto dela ACP para el afio fiscal 2002

Luego de coordinar con el PRESIDENTE €l procedimiento de distribucion de los libros
del presupuesto alos miembros del Gabinete, el presupuesto para €l afio fiscal 2002 de la
ACP fue presentado ante la Directiva conjuntamente por el Comité de Presupuesto y la
administracion. El mismo fue aprobado unénimemente por la Junta Directiva.

item No. 8: Informe del Presidente.
El Informe del Presidente consistio en los siguientes puntos:

=& Nuevamente expreso sus felicitaciones a todas las personas involucradas en larevision
del presupuesto, que fue una labor muy ardua de cuyo resultado se siente muy contento.
Expresd que se tendra una ardua labor explicativa ante la Asamblea Legislativa y solicitd
enviarle el presupuesto aprobado por €l Gabinete alos miembros del Comité de Presupuesto y
los miembros del Comité para los Asuntos del Canal, ambos de la Asamblea L egidativa.

225 S0licité que se revise el Reglamento de Contrataciones para permitir la participacion
de un representante del |G como testigo, para dar fe de larevision de los sobres que se reciben
en las licitaciones negociadas. Adicionalmente, solicitd la redaccion de un acta para que
conste por escrito los nombres de los participantes durante el proceso de escrutinio que detalle
los precios y las empresas participantes, para que esta informacion sea divulgada una vez
finalizado el proceso.

&5 Con €l fin de involucrar a Canal con la comunidad panamefiay colaborar con la
concienciacion del pais en cuanto atemas del Canal, sugirié que la oficina de relaciones
publicas haga una divulgacion diaria a través de un comunicado de prensa a todos los medios
reportando los transitos que se esperan para cada dia, diciendo cuantos de ellos son panamax
y qué representaran esos transitos en recaudaciones monetarias.

225 Solicitd alos miembros de la Junta Directiva la utilizacion del gafete de identificacion
gue permite el acceso del usuario alas instalaciones del Canal.
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25 Informo que e mes de agosto es el periodo de vacaciones en Europay solicito la
revision de la fecha paralareunién de la Junta Directiva con la Junta Asesora para asegurar la
mayor participacion de los miembros asesores. El ADMINISTRADOR informd gque converso
con €l sefior William O’ Neil sobre un cambio de fecha parala reunion, debido ala
preocupacion de algunos directores y de las asociaciones en Hong Kong por €l “typhoon
season” (la estacion de tifones), por 1o que se esta proponiendo la segunda semana de
septiembre del 2001.

s Comunicd sobre la aceptacion de los sefiores Armando Codina, Flemming R. Jacobs,
Albert Nahmad y Salvador Jurado como nuevos miembros de la Junta Asesoray sobre el
deseo de algunos de ellos de conocer €l Canal. Exhort6 alos directores a que acomparien a
estos nuevos miembros de la Junta Asesora en su visitaa Canal.

El director MizRACHI propuso celebrar una reunion del Comité de Audito y Finanzasy de la
Junta Directiva el mismo dia, acordandose una futura reunion..

item No. 9: Informedel Administrador

El Administrador inici6é su presentacion de las estadisticas de tréfico y peajes a marzo
del 2001 explicando que durante el primer semestre del afio fiscal 2001 se generd un total de
B/.301 millones en ingresos por pegjes, B/.1.8 millones por encima del monto presupuestado
de B/.299.2 millones. Los buques de ato calado totalizaron 6,278 transitos para un promedio
de 34.5 trénsitos diarios, 1o cual representd un decrecimiento de casi dos trdnsitos por diay un
total de 354 transitos menos de los previstos en € presupuesto, que estimé 6,632 transitos o
36.4 transitos diarios. En contraste, los transitos de buques Panamax totalizaron 2,316
representando el 36.9 por ciento del total de transitos de buques de alto calado, muy por
encimade los 2,233 6 33.7 por ciento del total estimado para efectos presupuestarios. Afiadié
gue comparado a los primeros seis meses del afo fiscal 2000, durante e 2001 los ingresos por
peajes registraron un aumento de B/.8.3 millones que representd un incremento de 2.8 por
ciento con relacion alos B/.292.7 millones generados durante el mismo periodo en €l afio
anterior. Durante los primeros seis meses del afio fiscal 2001, los transitos de buques de alto
calado reportaron un aumento marginal del 0.9 por ciento con respecto alos 6,221 observados
durante el periodo de octubre amarzo del afio fiscal 2000. Lostransitos por buques Panamax
también aumentaron a unatasa de 5.9 por ciento alcanzando 2,316 transitos y superando los
2,187 trénsitos registrados en el periodo de octubre a marzo del afio fiscal anterior.

Sobre los cambios de rutas y su relacion con € trafico por €l Canal, €l
ADMINISTRADOR explicd que en la busqueda de la eficiencia de laruta se recurre ala
utilizacion de buques mas grandes como los panamax, cuyo uso beneficia al Canal a corto
plazo, y visualizando su uso eventual alargo plazo como buques alimentadores (feeder ships).
El director Roy pregunté a ING. SABONGE S se tienen reportes sobre 6rdenes para la
construccion de nuevos panamax, siendo la respuesta fue afirmativa, sin embargo se anoto
gue en el Canal actual no existe una capacidad ilimitada y solamente se pueden recibir buques
gue tengan la capacidad del Canal para transitar con las restricciones existentes. Afiadio que
el porcentaje de transito de bugues panamax con respecto al total de transito de buques de alto
calado es de 36.9% y que podra escalar hasta un méximo de 45%. Con respecto ala pregunta
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original sobre las 6rdenes para nuevos panamax, €l ING. SABONGE respondié gque en estos
momentos existen 55,000 buques, de los cuales méas del 30% son panamax, cuyo transito por
el Canal se reporta en un poco més de 3,000 panamax. El director MiIzRACHI pregunt6 que ¢s
se estan haciendo 200 buques post-panamax, cuantos panamax nuevos se estan haciendo? El
ADMINISTRADOR respondio que se estan haciendo mas panamax que post-panamax, pero que
S serevisaen términos de TEU's, € 65% es post-panamax. El director RAMIREZ observd que
cuando se dice que es necesaria la ampliacion del Canal, se esta hablando en términos de
aprovechar un nuevo mercado que esta surgiendo, pero no necesariamente que se vaya a
perder por un tiempo prolongado de tiempo e mercado que tenemos hoy dia, que son los
panamax. El ADMINISTRADOR respondio que habré un tiempo en que se mantendra el
mercado actual, sin embargo, €l mercado esta creciendo y €l Canal no esta creciendo de la
misma manera. El director RAMIREZ comentd que entiende que la participacion del mercado
disminuird, pero que paralos efectos de la operacion del Canal se pueden alcanzar niveles
altos de eficiencia con panamax y quizas no participar de ese mercado adicional. El
ADMINISTRADOR reconocio que en parte si, pero que en la medida que van saliendo més post-
panamax a mercado canibalizara la necesidad de tener panamax, ya que cada post-panamax
equivale a tres panamax de 9,000 contenedores, por ello el volumen de carga se mueve a
buque post-panamax.

En el tema de mantenimiento y mejoras a Canal, el ADMINISTRADOR informé sobre el
ensanche del Corte Culebra, reportando los siguientes porcentajes completados. 99.5% en
excavacion seca, 90% en la excavacion subacudticay 92% en la perforacion y voladura,
proyecto que estaré finalizado para finales del 2001. Los trabajos de excavacion seca en
Cartagena han finalizado y Unicamente quedan pendientes los trabajos en la Estacion de
Amarre en €l lado este del Canal. El PRESIDENTE sugirié hacer un acto para celebrar la
finalizacion de los trabajos en el ensanche del Corte Culebra, el ADMINISTRADOR explicé que
luego de finalizado los trabajos de excavacion seguiran los trabajos de sefializacion que
permitiran los transitos de doble via. El PRESIDENTE coment6 que una vez finalizada las
excavaciones subacuéticas se pueden iniciar los trabajos de dragado del lago. El director
LEwis observé que el proyecto estaba originalmente programado para finalizarse en el afio
2012 y se encuentra adelantado 10 afios; enfatizd que en este detalle se encuentrala verdadera
noticia.

La presentacion contintia con los temas de la conversion de la maguinaria de
compuertas a sistema hidréulico, la certificacion del Programa 1SO 9001 del Departamento de
Operaciones Maritimas el 16 de mayo, los eventos y actividades de la ACP en Londres,
Inglaterra, que incluyo la premiacion Seatrade-Personalidad 2001, reunidn con el Grupo
Internacional de Clubes de Proteccion e Indemnizacion (P& Clubs) y el International
Chamber of Shipping (1CS); y finalizé con una actualizacion de la situacion en la Cuenca del
Canal. El director ALFARO felicité no solo al Administrador, sino también a la administracion
y a Canal por el reconocimiento que se nos ha hecho a nivel internacional por una
organizacion tan importante y representativa de la comunidad maritima'y ademas que el
mismo se haya realizado en el Guildhall de Londres, que es un edificio muy antiguo que
solamente es utilizado para ceremonias de mucha calidad.
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Sobre las gruas de rieles adquiridas en 1949 y que estan siendo retiradas del inventario
delaACP, € director MONTENEGRO sugiri6 la posibilidad de darle un valor histérico y
asignarselas a algun museo. El ADMINISTRADOR agradecié la sugerenciay dijo que revisaria
su factibilidad.

item No. 9.a: Informe de Accidentes M aritimos

El ADMINISTRADOR sefiald que durante el segundo trimestre del AF 2001 se
registraron cuatro accidentes de los cuales dos no tuvieron relacion con transitos o en los
cuales la ACP no fue culpable. Durante el tercer trimestre parcial del AF 2001 al 18 de abril
sOlo se haregistrado un accidente. El PRESIDENTE pregunt6 qué penalizacion reciben los
pilotos que son reincidentes en los accidentes maritimos. El ADMINISTRADOR explico que la
penalizacion se realiza con base en la seguridad y responsabilidad en que incurri6 €l piloto
durante el accidente, evaluando asi su capacidad. El CAPT. RODRIGUEZ afiadié que a hablarse
de 24 accidentes por afio es muy raro gue se den repeticiones del mismo piloto teniendo mas
de un accidente, que si se ha dado pero las reincidencias son hasta dos casos.

El PRESIDENTE solicit6 analizar y estudiar el tema de los seguros en relacion con el
transito de yates por €l Canal. EI ADMINISTRADOR explicd que en las reuniones en Londres
con los P& Clubs se trat6 de lograr un acuerdo parala solucion de este asunto, ya que no se
trata de laimposicion de la ACP de decir que no se le pagara a ningln yate, pues eso requiere
un cambio muy serio en los reglamentos con implicaciones muy importantes. Por ello se esta
buscando la metodologia para poder hacer esto de una forma coherente. Coincide en que los
mil y tantos trénsitos de yates al afio, ciertamente no compensan los costos ni 10s riesgos
inherentes que se toma el Canal, y e tema también fue discutido con el ICS. El director
RAMIREZ acotd que es necesario distinguir entre los barcos que representan nuestra clientela, a
la cual necesitamos atraer, y aquellas otras naves que no tienen ninguin interés comercial para
el Canal, ala gue se les debe exigir algun tipo de garantia o que por |0 menos estén
aseguradas. El director ALFARO expresd que esta discusion es reiterativay recordo alos
presentes que en el acta de lareunion del 27 de marzo existe un parrafo que resume esta
misma discusion y una conclusion que dice que la Directiva debe considerar €l tema de los
yates, que es complicado, de una maneraintegral porque presenta no solo un problema de
perjuicio sino también de relaciones publicas.

El informe continud con una actualizacion del resumen de las investigaciones de los
accidentes maritimos ocurridos durante €l segundo trimestre y tercer trimestre parcial del AF
2001, los reclamos presentados por accidentes maritimos del 1 de enero a 31 de diciembre del
2000, y €l estimado monetario de accidentes maritimos sin reclamos sometidos del 1 de enero
a 31 de diciembre del 2000 y del 1 de enero a 18 de abril del 2001.

El director GONZALEZ-REVILLA preguntd sobre los tramites relacionados a reclamo
pendiente de B/.17 millones del M/N GALAPAGOS DISCOVERY, contestando el
SUBADMINISTRADOR que sobre este reclamo existen seis acciones legales cruzadas y esta en
manos del Departamento de Justicia de los Estados Unidos.
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item No. 9.b: Solicitudes de contratacion de servicios especiales

El director ALFARO explicd y aclaré que en las solicitudes de servicios especiaes que
se aprueban, la Junta Directiva delega en la administracion la facultad de tramitar €l proceso
de contratacion de los servicios especiales, pudiendo retener la Junta Directiva la facultad de
decidir su posterior adjudicacion, que eslo que se desea en el caso de la contratacion de
abogados en Washington.

Sobre esta contratacion de servicios especiales sobre asesoria legal y técnica parala
representacion de intereses de la ACP, € director AHUMADA expresd gue € parrafo tres del
considerando debe ser un poco mas explicativo sobre el por qué la ACP necesita de estos
servicios especiales, e hizo referencia a tema de los puertos y de los pegjes como parte de las
explicaciones. La Directiva aprob0 este contrato con la salvedad de que el mismo regresara a
la comisién para ahondar en las explicaciones del documento.

El director MizRACHI pregunté si la Comision de Asesores del Comité de Audito y
Finanzas estarainvolucrada en larevision del contrato para la consultoria en administracion
de proyectos — asesoria financiera. El ADMINISTRADOR explicé que la solicitud que se hace
hoy ala Directiva es la aprobacion parainiciar el proceso de contratacion y que la Comision
de Asesores asistira ala administracion en la redaccion de los términos de referencia. El
director RODRIGUEZ pregunté s este contrato se deriva de las reuniones financieras sostenidas
en Londresy Nueva York, y el ADMINISTRADOR respondio afirmativamente.

El director MONTENEGRO propuso aprobar en bloque la contratacion de los servicios
especiales que se solicitan, ya que los mismos han sido presentados y discutidos en la reuniéon
del 26 de marzo.

Los siguientes contratos de servicios especiales fueron unanimemente aprobados por
laDirectiva:

1 Consultoria en administracion de proyectos — asesoria financiera (ADM-01).

2. Consultoria parareadlizar el andlisis integral ambiental, socio-econémico y cultural en
la Regién Occidental de la Cuenca del Canal de Panama (AMB-09).

3. Consultoria pararealizar € Plan Indicativo de Ordenamiento Territorial en la Region
Occidenta de la Cuenca del Canal de Panama (AMB-12).

4. Consultoria para la recopilacion de informacion ambiental y socioeconémica del
embalse bombeado de Trinidad (ING-01.09.03.01).

5. Consultoria paralarecopilacion y evaluacion ambiental de la ampliaciony
profundizacion del cauce de navegacion (ING-03.05).

6. Consultoria para estudios de intromision de agua salada en las diferentes
configuraciones de nuevas esclusas Post-panamax (ING-04.15).

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA ACTA No. 01-04
Reunién ordinaria de la Junta Directiva 24 de abril de 2001



13

7. Consultoria para la recopilacion y evaluacion de informacion ambiental,
socioeconomicay cultural de las nuevas esclusas (ING-04.19).

item No. 9.c: Proyecto de modificacion al Reglamento de Contratacionesy al
Reglamento sobre Actividades Comerciales, Industriales o de Prestacion de
Servicios — Fianza de cumplimiento para arrendamiento de bienesde la ACP.

El ADMINISTRADOR s0licit0 postergar la discusion de esta modificacion para permitir
su revision por € Comité de Asuntos Legales.

item No. 9.d: Proyecto de modificacién al Reglamento de Contrataciones—
Potestad de celebrar dos 0 més contrataciones con € mismo objeto.

El director AHUMADA explicO que esta es latercera vez que se trata este tema, ya que
de acuerdo con los reglamentos no habia autorizacion para que la ACP pudiera contratar €l
mismo objeto con dos entidades y dos gastos diferentes. Afiadié que tanto €l director Roy y €
Administrador han explicado la necesidad de utilizar esta préctica de laingenieria, parala
obtencion de dos disefios de dos entidades distintas para la gjecucion de la misma obra, y
luego seleccionar €l disefio que se considera el mejor o hacer una combinacion de ambos. Sin
embargo, desde el punto de vista juridico la ACP no se puede celebrar este tipo de
contratacion doble (contratacion directa por un lado v licitacion por otro lado) aln cuando sea
conveniente desde €l punto de vista técnico, y por ello propuso la modificacion del reglamento
para adicionar un parrafo a Reglamento de Contratacionesy permitirle ala ACP este tipo de
contratacion. Expresd estar de acuerdo con el documento presentado, sin embargo, propuso a
la Directiva reemplazar la redaccion del documento con €l texto que se transcribe: “En
circunstancias excepcionaesy cuando ello resulte conveniente para el funcionamiento, la
ampliacion o la proteccion del Canal, la Autoridad podré celebrar dos o mas contratos con el
mismo objeto. En estos casos, se requerira la aprobacion previa de la Junta Directiva.”. Por
recomendacion del director Roy se afiadio al parrafo propuesto por e director Ahumada una
linea que resalte que dichas contrataciones se hacen “para efectos de comparacion”. Se
determind gue esta linea se afadiria seguido de la frase: “con el mismo objeto”.

Adicionalmente el director AHUMADA manifesté que le preocupa este tema en
términos de politica internacional, por varios articulos de periodico que ha leido, en los cuales
declara el Ministro Aleman gue los Estados Unidos esta perdiendo la oportunidad de
cooperacion y vinculo con Panama por insistir en que para dar aprobacion a sus técnicos del
Cuerpo de Ingenieros paraingresar al pais se requiere la aprobacion de un acuerdo o convenio
sobre fuerzas visitantes, y opiné que seria un error de los Estados Unidos s insisten sobre este
tema. Anot6 que en el Panama América del 24 de abril (Anexo 3) también se refieren a este
tema diciendo que “Estados Unidos niega presiones por fuerzas visitantes’ y se sefiala una
serie de cooperaciones que los Estados Unidos le esta dando a Panama, pero no menciona el
tema del Cuerpo de Ingenieros. Le preocupa que se pueda utilizar esta idea, (le parece muy
positiva por parte de la ACP la utilizaciéon del Cuerpo de Ingenieros para el disefio de las
nuevas esclusas) para hacer presion frente al gobierno de Panama a fin de que éste ceda ante
una propuesta que no tiene nada que ver con el tema del Canal, y que se trata de las fuerzas
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visitantes. Solicitd ala Directiva reconsiderar la contratacion con el Cuerpo de Ingenieros a
raiz del inconveniente internacional existente entre los Estados Unidos y Panama.

El director Roy dijo entender la preocupacion expresada por €l director Ahumada
sobre el tema de las fuerzas visitantes. Sin embargo reiterd la necesidad técnica de contar con
la participacion del Cuerpo de Ingenieros en el disefio de las nuevas esclusas por contar ellos
con toda la informacion histérica, los mapas y la experiencia sobre el Canal.

El director ALFARO coincidio con lo expresado por €l director Ahumaday observé que
el temano se centraen el Cuerpo de Ingenieros. Recordd que el Canal habia adelantado
conversaciones y acuerdos con varias agencias de los Estados Unidos, tomando la provision
de mantener o reemplazar los servicios recibidos cuando el Canal era una agencia federal
americana, de parte de otras agencias americanas. Se hicieron arqueos de esos serviciosy se
adelantaron gestiones para llegar a acuerdos de carécter internacional, encontrandose que es
comun para las agencias americanas mantener acuerdos con otros paises. Dijo que a
encontrarse él en Washington, se suscitd lainquietud del Departamento de Estado de que esas
agencias no debian hacer acuerdos directos con el Canal sin que pasara por € filtro del
Departamento del Estado para hacer un acuerdo de gobierno a gobierno. Pregunté a
Administrador por la situacién de los acuerdos suscritos, aguellos que pudiesen suscribirse y
s siente alguna actitud de parte del Departamento de Estado con relacion a la celebracion de
esostipos de acuerdo.

El ADMINISTRADOR explicd que este es un tema de varios afios, que antes de la
transferencia del Canal se logré que e Congreso de los Estados Unidos hiciera una
modificacion ala Ley 96-70 para permitir ala ACP contratar directamente con cualquier
agenciafederal americana, y algunos gjemplos son los acuerdos suscritos con el National
Response Team (NRT), e Cuerpo de Ingenieros, el Tennessee Valley Authority y otros.
Aclar6 que €l problema se inicia cuando € Departamento de Estado solicita una certificacion
gue determine bajo que condiciones legales estarian los miembros del gobierno federal en
Panama trabajando para el Canal. La solucion que el gobierno panamefio propuso y que fue
aprobado por la Presidenta Moscoso, eraque s € Canal solicitase la asistencia de algunas de
estas entidades americanas, la Cancilleria les remitiria una nota diplomética identificando y
acreditando a los representantes de las entidades federales americanas, para asi protegerse
bajo la Convencion de Viena. Sin embargo, la Embajada Americana dispuso que esta
solucion no era suficiente y por consiguiente la Cancilleria le envid otra nota diplomética a la
Embajada Americana diciendo que los representantes de las entidades federales americanas
estaran sujetos a los mismos tratamientos que cualquier mision internacional, entendiéndose
gue los sujetos estarian protegidos bajo la Convencion de Viena al igual que un embgjador.
No se harecibido respuesta de parte de la Embajada Americana. A raiz de estos sucesos €l
Canal se havisto desprovisto de la proteccion que recibiadel NRT en el caso de algun
derrame o de accidentes.

El director AHUMADA opind que la experiencia le indica que lo que se trata es de un
canje de notas para resolver especificamente cada una de las cooperaciones y eso es posible en
aguellos casos en que la naturaleza de la misién permita el canje de notas, que no puede
utilizarse en todos los casos. Anot6 que un canje de notas es un documento fragil y que puede
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ser retirado en cualquier momento, por ello dijo comprender €l deseo de tener un convenio
més serio, con la dificultad de que ese convenio tendria que ser aprobado por la Asamblea
Legidativa. El director ALFARO opind gue el tema de canje de notas es o propio parala
resolucion de la situacion del Canal.

item No. 9.e: Proyecto de modificacién al Reglamento de Contrataciones —
M odificacién de varios articulos para mejorar su aplicacion en el contexto de las
necesidades operacionalesdela ACP.

El ADMINISTRADOR solicitd postergar la discusion de estas modificaciones para
permitir su revision por e Comité de Asuntos Legales.

ez  Adicionalmente, el ADMINISTRADOR presento informacion suplementaria sobre
la concesién de uso de bienes al Estado y hablé sobre la reunién que sostuvo la semana
anterior con la Oficina de Asesoria Legal del Ministerio de Economiay Finanzasy de la ACP
y € Vice Ministro Latorraca para la discusion de los acuerdos que la ACP aprob6 para
permitir el uso temporal de los bienes ala Nacion y que adicionalmente solicitan una
resolucion de la Junta Directiva en que se certifique nuestro compromiso de traspasar esos
bienes, que estan utilizando de formatemporal, mientras se termine de tramitar su traspaso
formal. Solicitd la aprobacion de la Directiva para modificar €l documento actual. El Lic.
CaBAL afiadio que en el contrato para el ferrocarril es necesario incluir aMinistro de
Comercio como testigo por ser el ente contratante. El director MONTENEGRO pregunté por la
razon de que este procedimiento no se hizo desde un inicio, y el ADMINISTRADOR respondio
gue se estaba buscando un elemento intermedio entre el proceso de hacerle la transferencia
total y latramitacion, y que por ende ellos opinan que en ese acuerdo debe quedar consignado
gue la ACP hara la transferencia total una vez finalizada los tramites necesarios.

Los directores MIzRACHI Y MONTENEGRO recordaron que en su momento en la
discusion se habia mencionado como parte del procedimiento el canje de unos bienes por
otros entre la Nacion y la ACP, que seriaigualitario para no disminuir el patrimonio del
Canal. El ADMINISTRADOR aclard que se esta terminando el avallo por parte de la Contraloria
y de Catastro, para que la ACP pueda suscribir en €l registro publico la desafectacion de los
bienes, procedimiento que tomard mucho tiempo adicional, y que estaba recibiendo presion
por parte de los puertos, €l ferrocarril, de la Corte Supremay del Ministerio de Obras
Publicas. Explicd que la Comision del Canal recibié bienes como parte de su patrimonio a
través del Departamento de Defensa de los Estados Unidosy por €lo en este momento se esta
tramitando la entrega a Estado de otros bienes en lugar de los recibidos.

La Junta Directiva aprobd unanimemente la solicitud del Administrador.
item No. 10: Informe de Finanzas

El SUBADMINISTRADOR presentd |os resultados de los primeros seis meses de
operaciones del Canal diciendo que €l pegje promedio por transito comparado con €l

presupuesto esta en B/.2,502, que explicala composicion de la clase de transito a favor de
barcos mas grandes. Explicé que la diferencia no es tan alta comparada con €l afio anterior,
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pero si un tanto mas sustantiva en el caso del pegje promedio cuando se compara con lo que se
habia pronosticado para los efectos del presupuesto. En toneladas netas se reportan B/.3.1
millones adicionales con relacion al afio anterior, con un crecimiento de 2%. Como resultado
los ingresos estan ligeramente por encima de lo pronosticado, 1os gastos estan alineados con el
presupuesto a excepcion de materiales y suministros, gue en el caso de las operaciones
industriales, mantenimiento y el programa de rehabilitacion de las locomotoras han sido
reprogramados, y se anotan ahorros importantes. Estas unidades tienen inventarios propios
gue se estén tratando de incorporar al inventario de administracion central que se espera esté
terminado a finales de este afno fiscal; por ello es posible realizar ahorros importantes de
B/.3.2 millones en salarios basicos. En los servicios personales, 95% de las posiciones
permanentes estan siendo utilizadas y 85% de las posiciones temporales. Anoté la tendencia
de disminucion en la fuerza laboral y la estabilidad en el gasto de los servicios personales,
tanto en el presente afio fiscal como lo proyectado para el 2002. Sobre los activos explicé que
las cuentas por cobrar alargo plazo hace referencia a reclamo del M/N GALAPAGOS
DISCOVERY. Afadi6 que se hafortalecido la posicion del efectivo con relacion a cierre del
30 de septiembre del 2000 moviendo B/.281millones, araiz del pago hecho ala Republica de
Panamd, nos encontramos en B/.323 millones. En cuentas por cobrar (cuentas eléctricasy
otras cuentas que la ACP le factura a Estado) se mantienen en B/.17 y B/.19 millones. Sobre
esta cuenta el PRESIDENTE sugirié denominarla Cuentas por cobrar al Estado. El
SUBADMINISTRADOR continud indicando el aumento de B/.60 millones en lo que vade la
mitad del afio en materia de activos totales. El patrimonio se reportaen B/.2,085 millonesy
no incluye los elementos de avallio ala propiedad que es un gjercicio que se esta haciendo con
el Ministerio de Economiay Finanzas, y en su momento cuando termine este gjercicio, los
resultados apareceran tanto en el lado de los activos como en €l lado del patrimonio. Las
cuentas por pagar representan las obligaciones que se tienen pendientes, tales como accidentes
maritimos por €l valor del reclamo. Se produjo una discusion sobre la situacion de los fondos
asignado a la cuenta de salarios y vacaciones por pagar, interviniendo €l director RAMIREZ con
el comentario de que no existe en la ACP ninguna norma legal que limite ala administracion
gue no quiere tener ese pasivo y gque puede disponer mejor de sus recursos. El director
MizRACHI dio como gjemplo lo que ocurre con €l periodo de mantenimiento de la MINDI, que
es cuando se deberia activar € “furlough”. El SUBADMINISTRADOR explicO que los gerentes
deben organizar un programa de vacaciones reduciendo asi €l gasto.

La presentacion continud con el programa de inversiones, diciendo €l
SUBADMINISTRADOR que los gastos desembolsados se encuentran en B/.42.1 millones, con
B/.66.5 millones de obligaciones. Sobre €l célculo de los indices y razones de productividad
en horas-hombres, explicd que al cierre del afio fiscal 2000 eran de B/.68,673 millones,
comparando los meses de octubre amarzo del AF 2000 y el AF 2001 se reportan B/.70,770
millonesy B/.69,573, respectivamente. Esto se traduce en un incremento de afios hombres
utilizado este afio con relacién al afio anterior, ya que en afios hombres basicos se reportan
4,509 del AF 2000 contra 4,542 del AF 2001. Manifesté que se contempla poder separar €l
personal que se encuentra en €l programa de inversiones y solamente dejar el persona que
esta en la operacion normal del Canal y tratar de recalcular esta cuenta.

El informe finaliz6 con el sefialamiento sobre un margen de utilidad sobre venta
alrededor de 25%, eliminacion de los intereses para establecer ese margen en 23%,
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rendimiento sobre activos totales incluyendo intereses es 7.7% y €l rendimiento sobre capital
contable de 8%. El director MizrRACHI solicité incluir en €l informe un renglén que reflgie la
cuenta de flujo de cgja.

item No. 11: Lo que propongan los Directores

El SUBADMINISTRADOR informé que en el proceso de revision del presupuesto se
discutio el presupuesto revisado de la Estacion de Amarre de Paraiso con un cambio de costo,
por €ello solicité ala Directiva aprobar 1os nuevos costos gque ya fueron revisados y
recomendados para su aprobacion por € Comité de Presupuesto. El director Mi1ZRACHI
explicd que los costos aumentaron debido a que se cambi6 de lugar de una ladera ala otra
generando diferencias en el sondeo de suelo, etc.

La solicitud fue unanimemente aprobada por los directores.
item No. 12: Sesién Ejecutiva

Se consideraron las evaluaciones de desempefio del Administrador, del Secretario y
del Fiscalizador General, recomendandose premios por desempefio.

No se presentd ningun informe del Fiscalizador General, por €llo y habiéndose
agotado los temas del orden del dia, se dio por terminada la reunion a las 12:40 p.m.

Ricardo Martinelli B. Didgenes de la Rosa
Ministro para Asuntos del Canal Secretario
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