REUNION EXTRAORDINARIA
DE LA JUNTA DIRECTIVA
ACTA No. E-01-02
22 de marzo de 2001

Segunda sesion extraordinaria del afio 2001 de la Junta Directiva de la Autoridad del
Canal de Panama (ACP), celebrada a los veintidos dias del mes de marzo en el salon de
conferencias del Edificio de la Administracion, localizado en Altos de Balboa, ciudad de
Panama, Republica de Panama.

Los directivos presentes en la reunion:
MINISTRO RICARDO MARTINELLI B., PRESIDENTE DE LA JUNTA
DIRECTOR ADOLFO AHUMADA

DIRECTOR ELOY ALFARO

DIRECTOR LUIS ANDERSON

DIRECTOR EMANUEL GONZALEZ-REVILLA
DIRECTOR MOISES D. MIZRACHI
DIRECTOR RAUL MONTENEGRO V.
DIRECTOR ALFREDO RAMIREZ, JR.
DIRECTOR ABEL RODRIGUEZ C.
DIRECTOR ROBERTO R. ROy

Los oficiales administrativos:

ALBERTO ALEMAN ZUBIETA, ADMINISTRADOR
RICAURTE VASQUEZ M., SUBADMINISTRADOR
DIOGENES DE LA ROSA, SECRETARIO

Los directores de departamentos:

JORGE L. QUIJANO, DIRECTOR DE OPERACIONES MARITIMAS

ALVARO A. CABAL, ASESOR JURIDICO

JUAN H. DiAZ, DIRECTOR DE SEGURIDAD OCUPACIONAL, MEDIO AMBIENTE Y PROTECCION DEL CANAL

Otros funcionarios:

DEPARTAMENTO DE OPERACIONES MARITIMAS:

FREDDY CHEN, Quimico

ARCELIO HARTLEY, Gerente de la Division de Transito Maritimo

MIGUEL RODRIGUEZ, Presidente de la Junta de Inspectores

DIEGO PORRAS, Capitan de Puerto, Sector Pacifico

ALFREDO GONZALEZ, Gerente de la Division de Manejo de Emergencias y Contingencias
DIANA VERGARA, Gerente de la Unidad de Arqueo

OFICINA DE ADMINISTRACION DE RIESGO:
JOSE SALINAS, Administrador de Riesgo

OFICINA DE ASESORIA JURIDICA:
RENE VILLALAZ, Abogado
EUGENIA ALVAREZ, Abogada
MARISSA VALLARINO, Abogada




DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD OCUPACIONAL, MEDIO AMBIENTE Y PROTECCION DEL CANAL:
ANTONIO MICHEL, Gerente Encargado de la Division de Proteccion del Canal

SECRETARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA:

DoRIS UNG DE LEON, ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA
ROSSANA CALVOSA, ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS LEGALES

MAURA A. TORRES, ASISTENTE ADMINISTRATIVA DE LA SECRETARIA

El PRESIDENTE dio inicio a la sesion a las 8:15 de la mafiana, luego de comprobar por
medio de la Secretaria la existencia del quorum reglamentario.

item No. 1: Aprobacién del orden del dia.

El SECRETARIO sometio a la consideracion de la Junta Directiva el orden del dia de
seis puntos a discutir (Anexo 1), el cual fue aprobado.

Item No. 2: Palabras de introduccion.

El ADMINISTRADOR explico que ademads de los temas descritos en el orden del dia, se
habia preparado una presentacién con informacion sobre el programa de inspeccion de naves
y los programas de la Organizacion Maritima Internacional (OMI) para el manejo en el futuro
de buques especializados, tales como los de doble casco y quimiqueros.

Adicionalmente dijo que informacion actualizada que recabd durante su reunioén con
los representantes de la Organizacion Internacional de la Energia Atomica en Viena, fue
incorporada en la presentacion. Afiadid que en septiembre del 2001 se llevara a cabo una
reunion en esa ciudad para discutir el tema del manejo y el transporte de carga peligrosa, en la
que participaran representantes del Ministerio de Salud, de la Autoridad Maritima de Panama
y de la ACP, para que de esta manera las tres instituciones mantengan una misma estrategia.
Hablo sobre la recomendacion de la Junta Asesora de que es necesario que la ACP se reuna
con los Clubes P&I y seguidos por los navieros para determinar responsabilidad, los
parametros y requisitos para el manejo de la carga peligrosa, dafios nucleares, y los
requerimientos a las naves antes de que transiten por el Canal y otros requisitos consonos con
la industria.

item No. 3: Marco Juridico del transito de mercancia peligrosa por el Canal.

La presentacion estuvo a cargo del Lic. Cabal (Anexo 2) y enmarco el régimen
juridico del transito de mercancia peligrosa por el Canal de Panama, bajo:

= El tratado concerniente a la neutralidad permanente del Canal y al funcionamiento del
Canal de Panama

= Constitucion Politica de la Republica de Panama

= Ley Organica y Reglamentos de la ACP

= Convenios internacionales sobre el transporte de mercancia peligrosa
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La disertacion se destaco por las siguiente observaciones:

= El transito de mercancia peligrosa por el Canal de Panama esté sujeto al marco que
conforma el Tratado de Neutralidad, el Titulo XIV de la Constitucion, la Ley Orgénica
de la ACP y sus reglamentos, que incorporan SOLAS y el Cédigo IMDG con la
normativa del “International Atomic Energy Agency”.

= El Canal de Panama como via acudtica de transito internacional, debe permanecer
neutral conforme al régimen estipulado en el Tratado de Neutralidad.

= El Tratado de Neutralidad no prohibe el paso de mercancia peligrosa por el Canal, sino
que remite al cumplimiento de los reglamentos, los cuales deben ser justos,
equitativos, razonables y limitados a los necesarios para la navegacion segura y el
funcionamiento eficiente y sanitario del Canal.

= Para efectos del transporte de sustancias radioactivas, las aguas del Canal son las de un
pais en ruta para los fines de aviso previo y aprobacion del cargamento de acuerdo al
Cddigo Maritimo Internacional de Mercancia Peligrosa (IMDG por sus siglas en
inglés).

= El Convenio de Brasilea y el Acuerdo Regional sobre Movimiento Transfronterizo de
Desechos Peligrosos no prohiben el transporte de desechos peligrosos, y en cuanto al
transporte transfronterizo, remiten a la aplicacion de normas internacionales. Ambos
excluyen desechos que debido a su radioactividad estén sujetos a otro control, como el
SOLAS y el Cédigo IMDG.

El director MIZRACHI pregunto por la razén del uso de la terminologia “mercancia” en
vez de “carga”. Se explico que el reglamento de la ACP utiliza el término “mercancia” a lo
que afiadi6 el director AHUMADA que la mercancia es la carga aplicada al trafico mercantil. El
director RAMIREZ coment6 que si el Tratado de Neutralidad no prohibe el paso de buques con
carga peligrosa por el Canal, se pregunta si el Canal puede restringir el transito de esta carga.
Anadio6 que el Tratado de Neutralidad especifica que ampara a “las naves de todas las
naciones”, y se puede restringir carga mientras no discrimine entre las naciones de acuerdo a
los articulos 57 y 59. A su vez, el director ALFARO manifestd que el tratado habla de
reglamentos razonables. El PRESIDENTE pregunto si se le ha negado a algin barco el transito
por el Canal y el ADMINISTRADOR respondid afirmativamente en situaciones particulares.

El director AHUMADA expreso que las conclusiones del Lic. Cabal establecen que el
Tratado de Neutralidad no prohibe el transito de carga peligrosa ni nuclear, y se pregunt6 si
puede el Canal como entidad negar el transito de un buque con carga peligrosa y si en caso de
que lo niegue ello violaria el Tratado de Neutralidad. Opin6 que la ACP no debe extender la
aplicacion del Tratado de Neutralidad al punto que le impida a la ACP y a la Republica de
Panama negar un transito por sus condiciones fisicas. Dijo que Panamé debe mantener un
derecho residual final para determinar el transito o no de un buque, y que asi lo debe hacer en
circunstancias excepcionales. Explico que el Tratado de Neutralidad tiene dos vertientes:
politica, en cuanto a que independientemente del origen del barco se permitira el transito por
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el Canal en tiempo de guerra y de paz; y de funcionamiento, en que no se tiene el derecho de
inspeccionar y que el Canal es una servidumbre social. Por ello es importante tener esta
facultad residual de negar el transito y exhort6 al Lic. Cabal a estudiar la posibilidad de no
negar el derecho residual de limitar el paso de ciertos buques por el Canal. El director
RAMIREZ comento que la utilizacion del Tratado de Neutralidad para permitir el transito libre
de toda clase de buques es una defensa facil pero riesgosa, puesto que en el caso de carga
ilegal, considerada como tal por la comunidad internacional, prohibir el paso es un derecho
que no debemos abandonar. El director ANDERSON pregunté por las consecuencias de negar
un transito, siendo la respuesta que provocaria una posible protesta internacional entre los
suscritores del Tratado.

El ADMINISTRADOR reconocié la necesidad de mantener la posibilidad de negar en su
momento el transito, y explicd que las normas internacionales en materia de seguridad estan
variando y son cada vez mas exigentes. Dijo que los paises que se dedican a manejar este tipo
de cargas deben someterse a un 4qudito para revisar las condiciones en que transita este tipo de
buques de carga peligrosa. Asevero que en el Canal nos regimos por normas internacionales
no solo en carga radioactiva sino también peligrosa. Explicé que nuevas disposiciones para
cargas quimicas y de petroleo estan sacando de la navegacion a barcos con un sélo casco y
manifestd que la ACP tiene normas que van mas alla de las normas internacionales que
cumplimos, que podemos establecer normas mas restrictivas.

El director ALFARO coincidio en la importancia de establecer politicas para defender
ese derecho residual manteniendo el derecho a establecer restricciones. Comentd sobre
nuestra actitud especial, dada la tendencia a ser mas estrictos internacionalmente. Pregunto
codmo se justifica el paso de toda la carga y qué hacer para restringir el paso de una carga por
razon de seguridad, y ;Cuan especificas son las normas internacionales sobre los canales y
vias de navegacion, y si el Canal de Panama se encuentra definido a suficiencia o si hay
deficiencia en las normas para la situacion especial del Canal. El PRESIDENTE recalco la
importancia de definicion, en vista de la responsabilidad del Canal por el recurso hidrico.

item No. 2: El transito de buques con carga peligrosa por el Canal de Panama

a. Operaciones y Reglamentos Generales. La responsabilidad de esta
presentacion recayo en el ING. QUIJANO (Anexo 3) quien inicid su disertacion explicando las
ventajas de usar el Canal de Panama para acortar distancias, ofrecer aguas navegables bajo
condiciones climaticas favorables, mas seguras y con mayor proteccion. Determind que la
mayor parte de la mercancia peligrosa transita por mar y canales (59%). Explic6 que en el
afio 2000 transitaron un total de 12,854 buques de alto calado de los cuales el 30.9% de los
transitos llevaron algun tipo de mercancia peligrosa, aportando mas de B/.280 millones en
ingresos. Aclar6 que todo buque que transporte mercancia peligrosa tiene que cumplir con los
reglamentos del Codigo IMDG de la OMI.

Se detalld que la clasificacion del Convenio Internacional para la Seguridad de la Vida
Humana en el Mar (SOLAS) para el transporte de mercancias peligrosas es la siguiente:
= Explosivos (municiones, dinamita)
= QGases (LPG, amonia)
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= Liquidos inflamables (gasolina, diesel)

= Sélidos inflamables (carbon, azufre)

= Oxidantes (nitratos)

= Toxicos (pesticidas, solventes clorinados)
= Radioactivos

= Corrosivos (acido sulfurico, causticas)

= Miscelaneos (asbestos)

Se explico la situacion del transito de carga radioactiva por el Canal de Panama,
describiéndose los empaques usados para los embarques de grandes cantidades de
radioactividad, desarrollados en base al Codigo INF (“Irradiated Nuclear Fuel”), y se hizo
referencia al Capitulo IX, Articulos 135 al 141 de los Reglamentos Maritimos de la ACP. El
ING. QUUANO concluy6 su presentacion diciendo que el estricto cumplimiento de todas las
normas aplicables ha hecho del transporte de las cargas radioactivas uno de los mas seguros.

El director AHUMADA pregunto6 si el concepto de mercancia peligrosa estaba definido,
explicando el ING. QUUANO que los reglamentos de la ACP lo definen. El director MIZRACHI
recalcd como aspecto importante la sanidad maritima y el ING. QUIJANO le respondié que el
tema también esta regulado por la ACP. El director MIZRACHI pregunt6 sobre la aplicacion
de multas por contaminacion, y se le respondié que la ACP multa hasta B/.1 millon. El
director ALFARO resumio las discusiones diciendo que la ACP tiene la capacidad de detectar y
de sancionar, pero aun asi no se detectan muchas violaciones y pregunt6 por la razon. El
ADMINISTRADOR explicd que un barco permanece en aguas del Canal por aproximadamente
24 horas y durante este tiempo el piloto se puede dar cuenta mientras estd a bordo y ademas se
cuenta con el personal de las lanchas, remolcadores e inspectores que estdn en constante
vigilancia. Concluy6 que le seria mucho maés facil a un barco contaminar el agua en mar
abierto que en las aguas del Canal, ya que resulta en un riesgo innecesario. El CAPT.
HARTLEY intervino para informar que también se regula lo referente a las sentinas, no
permitiendo que barcos con capacidad de retencion insuficiente permanezcan en aguas del
Canal. El director MIZRACHI menciond la Ley 91 sobre la proteccion de la cuenca y la
problematica de que los barcos succionen agua dulce, por lo que recomend¢ la venta de agua
a los buques. El LiC. SALINAS menciond que una alternativa es solicitar garantias que cubran
sanciones por degradacion ambiental, afiadiendo el ADMINISTRADOR que este tema es parte de
las discusiones con los P&I. EI ING. DiAz explicé que el agua de la cuenca es inspeccionada
de dos a tres veces al dia. El PRESIDENTE concluy¢ solicitando la elaboracion de una
estructura de diferenciacion de tarifas, ya que se les cobra a los barcos de mayor riesgo la
misma tarifa de inspeccion de B/.70 que a los barcos de menor riesgo. El director GONZALEZ-
REVILLA coment6 que ese tema debe ser objeto de una directiva especial. La discusion
general sobre el aspecto de recuperacion de los costos adicionales de manejo, la
responsabilidad de la ACP y el traslape con la ANAM y la AMP en algunas de estas areas y el
criterio de responsabilidad (objetivo vs. subjetivo) fueron también discutidos brevemente.

b. Flujo de la reglamentacién internacional sobre el transporte de mercancias
peligrosas. Esta presentacion fue hecha por el Dr. Chen, quien hablé sobre los reglamentos
internacionales para el transporte de mercancias peligrosas y como ellos se enmarcan dentro
de las normas dictadas por el Consejo Econémico y Social de la ONU, la Agencia
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Internacional de Energia Atomica (AIEA) en Viena, la Organizacion de Aviacion Civil
(OACI), la OMI, el Comit¢ de Expertos de la ONU en Ginebra, la Comunidad Econdémica
Europea (ECE) y la Union Postal Universal (UPU). Prosiguid con otras consideraciones
sobre mercancias radioactivas, explicando que todos los estudios realizados hasta ahora
indican que en el ciclo nuclear el transporte maritimo es el elemento de menor riesgo. Dijo
que Greenpeace admite publicamente que las operaciones del Canal son seguras y que de
ocurrir un incidente, este seria probablemente el resultado de un ataque terrorista. Manifesto
que ante el hecho improbable de que el desecho vitrificado fuese liberado de sus envases y
cayera en el Lago Gatun, la consecuencia seria muy diferente a todo lo que se ha dicho en los
medios y la sociedad, ya que el material vitrificado es inerte y no se disuelve en agua, no
reacciona, no se oxida y no se quema. Concluy¢ diciendo que la experiencia mundial ha
demostrado que el transporte de carga radioactiva es seguro.

El director ALFARO hizo varias preguntas a las cuales respondi6 el DR. CHEN asi:

= Se pregunto si los reglamentos de la ACP son comparables a los del Canal de Suez u
otros puertos o vias y que si existe alglin tipo de buque cuyo transito esté¢ permitido
por el Canal, pero que los Estados Unidos no le permita llegar a sus puertos. La
respuesta fue que es el caso de los buques de gas licuado, pero que €stos no se
encuentran en la ruta del Canal. Y con relacion al Canal de Suez, se respondi6 que en
ellos se rigen también por el Codigo IMDG y que el nivel de seguridad y proteccion
en esa via es menor, y por ello los buques utilizan nuestra ruta. Se dijo que en Panama
existe hoy dia un ambiente maritimo y en que la ACP tiene un alto nivel de seguridad
y se obliga a los buques a cumplir con normas de transito estrictas y los buques
prefieren ese nivel de seguridad e incluso nos ayudan en las inspecciones.

= Se pregunt6 a la administracion si existe algo que la Directiva deba cambiar en los
reglamentos con relacidn al transito de carga peligrosa y la respuesta fue que el objeto
de negar un transito es cuando se considera inseguro y que el fundamento sea
indiscutible.

El director ALFARO preguntd con relacion a las normas legales si existe algiin
convenio internacional o tratado que Panama haya aprobado sin tener la asesoria adecuada y
no hubiera sido aprobado si Panama hubiera recibido el Canal. El Lic. CABAL respondi6 que
la ACP tiene leyes especiales que nos protegen y estds priman por encima de los tratados.

El director AHUMADA reiter6 la necesidad de no fundamentarnos en el Tratado de
Neutralidad en relacion con el cumplimiento de los reglamentos. Que la politica de la ACP
debe permitir un transito porque no es peligroso ni para las personas ni para el pais. Aclar6
que tenemos una responsabilidad de administrar el Canal, de protegerlo y la facultad de
reglamentar. El LIC. SALINAS explicé que hay tratados internacionales que reglamentan la
responsabilidad civil y establecen limites de responsabilidad que pueden resultar bajos y por
ello es necesario que el establecimiento de la responsabilidad se haga de acuerdo a las
regulaciones.
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item No. 3: Responsabilidad civil y el manejo de riesgos radioactivos.
La presentacion del Lic. SALINAS (Anexo 4) desarrollo los siguientes temas:

* Tipo de riesgo: Baja probabilidad y Alta severidad

= Responsabilidad civil de la ACP

= (Cobertura de la ACP

= Programa de seguros contra catastrofes — Poliza Multi-Riesgos
= Programa de seguros contra catastrofes — Poliza Nuclear

= Responsabilidad civil de terceros

= Reclamos y garantias para el pago

= Coberturas de terceros

= Proceso de reclamo

= Descripcion de la situacion actual

El Lic. SALINAS describié como riegos los siguientes:

= El seguro no constituye una garantia de pago

= Existe la posibilidad de actos terroristas

= Existe la posibilidad de transito con mercancia radioactiva no declarada

= Alta severidad de las pérdidas debido al impacto psicologico y pérdidas colaterales
como detencion de trafico o pérdida de imagen

= Controversia cientifica acerca de la seguridad de los empaques y su resistencia al
fuego

= [Insuficiente planes de contingencia de apoyo a nivel internacional

= Posibilidad que los fondos de compensacion sea insuficientes

= Duda acerca del apoyo gubernamental internacional si se exceden los limites de
responsabilidad

= Fondos establecidos por el convenio se dividen entre todos los reclamantes

= Division inicial de fondos 50/50 entre pais donde ocurre el evento y otros paises
afectados

= Proceso de salvataje complicado y a ser realizado por instituciones especializadas

= Nuestras polizas no cubren pérdidas de propiedad en caso de un evento radioactivo

= En caso de conflicto armado, el Canal de Panaméa puede convertirse en un objetivo
estratégico de alto riesgo debido al material nuclear que transita.

Finalmente, las recomendaciones presentadas fueron:

= Minimizar transitos de naves con material radioactivo IMO clase 7, sub clase 8 — 13
mediante la imposicidn de estrictas medidas de seguridad, garantias que incrementen
costos para que asi no haya viabilidad economica.

= Investigar la posibilidad de establecer la responsabilidad vicaria del productor y el
transportista de acuerdo a lo establecido en ciertos tratados internacionales, eximiendo
a la ACP de responsabilidad civil en estos casos.

= Mantener nuestra cobertura de riesgos radioactivos para aquellos casos que no se
circunscriben a los tratados o en caso de cargas no declaradas.
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= Efectuar reuniones de coordinacion con los clubes de P&I 'y completar el proyecto de
requerimiento de seguros para las naves en transito.

= Imponer sanciones maximas para aquellos casos de cargas no declaradas.

= Obtener garantias de los estados productores de material radioactivo.

= Solicitar a los organismos internacionales o a los productores que se haga un estudio
de impacto ambiental, en caso de un evento con material radioactivo.

= Acuerdos alternativos de apoyo (fuera del ERT) con otras entidades internacionales,
como una opcidn adicional de contingencia.

El director RAMIREZ preguntd quién tiene responsabilidad de los perjuicios que sufre
una nave en el Canal, por ejemplo, una demora de dos horas por la intervencion de la
organizacion Greenpeace. El ADMINISTRADOR respondi6 que la ACP so6lo tiene
responsabilidad por perjuicios en la navegacion. Afiadié que traerd a la atencion de la
Directiva de tiempo en tiempo lo que se hace a nivel internacional para el manejo de carga
peligrosa. El director MIZRACHI recomendé que los capitanes de buques que transiten por el
Canal firmen un documento en el que declaren que no transportan carga radioactiva en el
buque.

El director ALFARO opina que es una contradiccion exigir a naves cuya carga es
supuestamente menos peligrosa, mas garantias, a lo que el ADMINISTRADOR respondi6 que es
necesario determinar los pardmetros a utilizar y que garantias serdn exigidas. EI director
RAMIREZ opin6 que el elemento de angustia no se resuelve con un seguro. Sigui6 una breve
discusion sobre el aspecto de responsabilidad por accidentes relacionados con carga peligrosa
y cuales pudieran ser las partes involucradas, como responsabilidad y como afectados.

El PRESIDENTE comento6 que la reunion le habia parecido muy interesante y felicito al
Administrador y al personal administrativo por un excelente trabajo en las presentaciones
sobre el tema de transito de carga peligrosa. Solicito la creacion de un Comité de
Diferenciacion de Peajes y de Cargos Cobrados compuesto por los directores Ahumada,
Gonzélez-Revilla, Mizrachi, Montenegro y Rodriguez, para proporcionarle un informe a la
Directiva en conjunto con la administracion, sobre las posibilidades de cambios en los peajes,
estructura de incremento de peajes y la revision del reglamento de tarifas. Opind que el costo
operativo en que se incurre para el transito seguro de este tipo de naves debe sobrepasar lo
que se le cobra a los buques. Exigio que el usuario pague por el servicio que se le presta.

El ADMINISTRADOR explico que en un mes la administracion estara lista para presentar
un informe sobre la diferenciacion de los peajes y record6 a los presentes que el Canal actual
se maneja con la estructura de peajes que heredo de la Comision del Canal de Panama.
Coincidid con lo expresado por el Presidente en que se les cobra a todos los barcos B/.70
como tarifa base de inspeccion, pero explicod que si se encuentran deficiencias al buque se
cobra B/.500 por la reinspeccion. Por ello considera necesario hacer estudios de elasticidad
para determinar la estrategia que se utilizara para el alza de la estructura de peajes. El
PRESIDENTE y el director MIZRACHI coincidieron en que el Comité de Diferenciacion de
Peajes y de Cargos Cobrados se reunird en un mes con la administracion y asi tomar una
decision sobre el tema de los peajes y las tarifas.
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El director AHUMADA manifesto que €l fue uno de los directores que solicito la
celebracion de esta reunion y que esta impresionado por el trabajo que se ha hecho en el tema
del transporte de carga peligrosa, que ha sido serio y rigurosamente profesional, y por ello
felicito al Administrador y a la administracion. Personalmente opind que las politicas que
aplica la ACP en el tema son acertadas y que la tendencia de nuestro pais es la de prohibir el
paso de carga peligrosa, no siendo esta la politica adecuada. Expresé que lo correcto es que la
ACP permita el transporte de la carga peligrosa, siempre asegurandose que los elementos del
transito sean rigurosamente inspeccionados para el bienestar del ser humano. Por esto
manifestd, que en consecuencia, no hay ninglin elemento que con certeza indique que hay que
cambiar los reglamentos que utiliza la ACP, hasta ahora. Nuevamente felicit6 al
Administrador y a la administracion por el excelente trabajo efectuado en este dia.

El director RAMIREZ anot6 que la administracion actia de la manera procedente de
acuerdo con la reglamentacion. Pregunto a la Directiva si se quiere o no este tipo de transito y
opind que ese no se debe estimular ya que se ha comprobado que no representa ningun
impacto en la economia del Canal. Por otro lado, coment6 que el no permitir el transito por el
Canal de alguna manera se alcanzaria al establecer trabas absolutas. Por ello es mejor no
incurrir en ese tipo de restricciones e incrementar los aspectos de seguridad. Personalmente
dijo preferir no recibir del dinero que representan esos transitos, pero tampoco considera que
se debe establecer como un hecho irrefutable que la ACP no los pueda prohibir en su
momento.

El PRESIDENTE manifestd que se debe recibir ese tipo de carga y establecer un “flat
fee” para ese tipo de buques y que lo que se cobra de ello tiene incidencia en las utilidades del
Canal. El director MIZRACHI opind que la percepcion que se obtiene de discriminar este tipo
de buques va en contra del Canal y discriminar peajes también estd en contra del Canal.

El director RAMIREZ aclard que el problema no esta en el cobrar mas, ya que es
importante recordar que lo que se cobre tiene un impacto econémico minimo, pero le da al
Canal un riesgo publicitario grande. Recalcd que esta de acuerdo con el transito de estos
buques mientras no haya riesgo para el Canal.

El director RODRIGUEZ opin6 que el tema estuvo bien presentado y por ello felicito a
la administracion. Dijo que ha concluido que el riesgo de la carga radioactiva es minimo,
pero que hay un elemento nuevo que es la demas carga peligrosa en que no se ha
profundizado. Sugiri6 verificar la fecha de vencimiento de los barcos, conocer las estadisticas
de los transitos que pasan y en qué condiciones, y una especial consideracion de aquellos que
transitan con materiales peligrosos que no son necesariamente nucleares.

Antes de finalizar la sesion, los directores fueron brevemente ilustrados por el ING.
QUUANO en el “Programa de Inspecciones de Buques” (Anexo 3). Se especifico que todos los
buques en el Canal de Panama son inspeccionados para identificar los de mayor riesgo y
detectar deficiencias antes del transito, tomar las medidas correctivas y preventivas,
determinar si el buque reune las condiciones para un transito seguro y asignar recursos
adicionales de ser necesarios. Las inspecciones son realizadas por oficiales de inspeccion,
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capitanes de puerto, inspectores de buques en transito, quimicos, arquitecto naval e
inspectores de sanidad. Se concluyo que las inspecciones han permitido:

= Prevenir accidentes al identificar y corregir deficiencias en los sistemas de
navegacion antes de iniciar el transito.

= Disminuir interrupciones en el transito debido a deficiencias que causan pérdidas
de capacidad y retrasos a los buques de otros clientes.

=  Optima utilizacién de los recursos de transito mediante la asignacion de estos a
buques en condiciones adecuadas para su transito expedito y seguro.

Habiéndose agotado los temas del orden del dia, la reunion concluy6 a las 12:45 p.m.

Ricardo Martinelli B. Diogenes de la Rosa
Ministro para Asuntos del Canal Secretario
AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA ACTA No. E-01-02
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