REUNION ORDINARIA
DE LA JUNTA DIRECTIVA
ACTA No. 01-01
19 de enero de 2001

Primera sesion ordinaria del afio 2001 de la Junta Directiva de la Autoridad del Canal
de Panaméa (ACP) celebrada a los diecinueve dias del mes de enero en el saldn de
conferencias del Edificio de la Administracion, localizado en Altos de Balboa, ciudad de
Panama, Republica de Panama.

Los directivos presentes en la reunion:
MINISTRO RICARDO MARTINELLI B., PRESIDENTE DE LA JUNTA
DIRECTOR ADOLFO AHUMADA

DIRECTOR ELOY ALFARO

DIRECTOR LUIS ANDERSON

DIRECTOR EMANUEL GONZALEZ-REVILLA
DIRECTOR SAMUEL LEWIS NAVARRO
DIRECTOR MOISES D. MIZRACHI
DIRECTOR RAUL MONTENEGRO V.
DIRECTOR ALFREDO RAMIREZ, JR.
DIRECTOR ABEL RODRIGUEZ C.
DIRECTOR ROBERTO R. Roy

Los oficiales administrativos:

ALBERTO ALEMAN ZUBIETA, ADMINISTRADOR
RICAURTE VASQUEZ M., SUBADMINISTRADOR
DIOGENES DE LA ROSA, SECRETARIO

Los directores de departamentos:

JAMES E. FERRARA, DIRECTOR DE ADMINISTRACION EJECUTIVA

JORGE L. QUIJANO, DIRECTOR DE OPERACIONES MARITIMAS

RODOLFO SABONGE, DIRECTOR DEL PLANIFICACION CORPORATIVA Y MERCADEO
ANA MARIA P. DE CHIQUILANI, DIRECTORA DE RECURSOS HUMANOS

ALVARO A. CABAL, ASESOR JURIDICO

JUAN H. DiAZ, DIRECTOR DE SEGURIDAD OCUPACIONAL, MEDIO AMBIENTE Y PROTECCION DEL CANAL
AGUSTIN ARIAS, DIRECTOR DE LA OFICINA DE PROYECTOS DE CAPACIDAD DEL CANAL
FRANCISCO LOAIZA, DIRECTOR DE INFORMATICA Y TECNOLOGIA

ELsA DE JARAMILLO, FISCALIZADORA GENERAL INTERINA

LUIS ALFARO, DIRECTOR INTERINO DEL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA Y SERVICIOS INDUSTRIALES

Otros funcionarios.

DORISUNG DE LEON, ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOSDE LA JUNTA DIRECTIVA
RossANA CALVOSA, ASISTENTE DEL SECRETARIO PARA ASUNTOS LEGALES

MAURA A. TORRES, ASISTENTE ADMINISTRATIVA DE LA SECRETARIA

LEO GONZALEZ, SECRETARIO GENERAL DE LA OFICINA DEL MINISTRO PARA ASUNTOS DEL CANAL
EMMA REYESDE BRIN, ASISTENTE DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA.




El PRESIDENTE dio inicio ala sesién alas 8:16 de la mafiana, luego de comprobar por
medio de la Secretariala existencia del quérum reglamentario.

item No. 1: Aprobacion del orden del dia.

El SECRETARIO someti6 ala consideracion de la Junta Directiva el orden del dia de diez
puntos a discutir (Anexo 1) el cua fue aprobado.

item No. 2: Aprobacion del Acta 00-09 del 30 de noviembre del 2000.
Esta acta fue aprobada por la Junta Directiva.

item No. 3: Aprobacién del Acta del Comité de Compatibilidad del 12 de diciembre del
2000.

Esta acta fue aprobada por la Junta Directiva.
item No. 4: Aprobacion del Acta E-00-04 del 21 de diciembre del 2000.

El director MONTENEGRO pregunto s el informe técnico enviado por €l Administrador
al Presidente que explicala modificacion de la altura del puente sobre el Canal por parte de la
ACP, responde alo solicitado por € director Rodriguez en €l acta. Larespuestadel
ADMINISTRADOR fue afirmativa.

Esta acta fue aprobada por la Junta Directiva.
item No. 5: Informe del Presidente.

%5 El PRESIDENTE informo que siguiendo las instrucciones de la Junta Directiva, se
celebrd unareunion de la ACP y la Autoridad de la Region Interoceanica (ARI), en la cual
participé junto al Administrador y el Subadministrador con la presencia del Presidente de la
Junta Directiva, e Administrador, el Subadministrador, directoresy funcionarios de la ARI,
quienes fueron informados del total de 22 reuniones sostenidas entre ambas administraciones
en €l pasado de cuya celebracion la directiva actual de la ARI no tenia conocimiento, los
temas discutidos y puntos en conflicto que fueron aclarados en esas reuniones, y que en esta
reunion todos los elementos fueron dilucidados. Qued6 en claro la necesidad de mejorar las
relaciones entre la Junta Directiva y la administracion de ambas entidades para evitar malos
entendidos.

Adicionalmente a la informacién proporcionada por €l Presidente, e ADMINISTRADOR
anadio que se envio alos directores de la Junta Directiva, através de la Secretaria, €l
documento presentado durante la reunion (Anexo 2) parainformarles de los temas tratados,
los antecedentes legales y el procedimiento de inscripciones utilizado. Ademas, aclar6é que la
ACP habiaregistrado 9,000 hectéreas menos de lo que estaba contemplado en €l Plan de Uso
de Tierrasde la ARI y que la diferencia se encontraba en el &rea de uso del lago, ya que la
ACP habia seccionado €l lado del lago utilizado para navegar. Debido a que ambos
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Presidentes de las Juntas Directivas acordaron continuar con las reuniones entre las dos
entidades, la administracion le envio una carta al Administrador Arias confirmando nuestra
anuencia a continuar con estas reuniones de trabajo con una fecha probable de reunién y los
puntos de coordinacion. También se les informd del procedimiento a seguir para la solicitud
de los permisos de compatibilidad y de los permisos previos que la ACP otorga en caso de
construccion en las riberas del Canal, como sefiala la Constitucion. El director Mi1zRACHI
expresd gue en dos ocasiones conversd con e Administrador Ariasy le insistié y aclar6 que
los argumentos de la ARI no eran correctos, pero que no hubo forma de que se hiciera
entender. El ADMINISTRADOR recalco que a solicitud del Administrador Arias se le hizo
llegar copia de todas las actas de las reuniones sostenidas entre la ACP y [a AR,
especialmente del acta de lareunion de la Junta Directiva de la ARI donde se aprobd el tema
de Corozal Oeste. Tanto el PRESIDENTE como el ADMINISTRADOR concluyeron en que el
problema estriba en una falta de comunicacion alo interno de la administracion de la ARI,
gue afecta € flujo de lainformacion correcta hacia la Junta Directiva de esa entidad. El
director MizrRACHI sugirié que el acta de lareunion celebrada entre laACP y la ARI sea
firmada por ambos Presidentes y enviada a todos los directores. El PRESIDENTE inst6 el envio
de una carta aclaratoria a todos los interesados y solicit6 ala administracion la redaccion de
esa carta para su firma, que incluya lainformacion presentada en dicha reunion.

%5 El PRESIDENTE comunicO que acababa de recibir la notificacion formal donde se le
informa que € Lic. Victor Diamond sufri6 un infarto y que a la vez designaba de forma
temporal la Sub-Fiscalizadora General Elsa Jaramillo. Coment6 que hace dos dias habia leido
en €l boletin oficial de la ACP la designacion temporal de un nuevo Fiscalizador y enseguida
llamé al Administrador para decirle que esa accidn es potestad de la Junta Directiva. Dijo que
el Administrador desconocia de esta notificacion, investigd y descubrio que € Lic. Diamond
de manera muy responsable habia designado a su suplente. Afiadié que habia llamado a una
reunion de sesion gjecutiva cuando se enterd de esta situacion, pero que la cancel6 cuando
supo gque la designacion temporal fue decision del Lic. Diamond y que €l Administrador no
tenia conocimiento de esto. Opind que en esta situacion existe unaincongruencia, ya que €l
puesto del Fiscalizador General es una posicion designada por la Junta Directivay solicito la
discusiéon del tema por ésta.

El ADMINISTRADOR explico la situacion diciendo que el Lic. Diamond, desde el cuarto
de cuidados intensivos, hizo una accion administrativa de su oficina al designar ala
Lic. Jaramillo como su reemplazo temporal firmandole el documento de accion de personal y
solicitandole que ella se comunicaray avisara de la situacion a director Gonzalez-Revilla
como Presidente del Comité de Audito y Finanzas, quien a su vez recomend? llevar la
decision ala Directiva. Como ejemplo present6 la situacion cuando €l Administrador esta de
vacaciones y su vacante puede ser llenada de manera temporal por el Subadministrador, para
gue gjerza esas funciones durante €l periodo de ausencia. Con relacion al boletin oficial al
gue serefirid el Presidente, expresd que e mismo se encuentraen €l intranet delaACPy a
través de ella se informa a la organizacion de las decisiones de relevos internos aprobados por
los gerentes de las diferentes divisiones. Present6 e ejemplo del Secretario de la Junta
Directiva, diciendo que s é se fuera de vacaciones podria designar a alguno de su oficina
para gue lo reemplace por ese periodo, pero sin embargo no existe nada escrito que determine
el procedimiento a seguir ni aln en los reglamentos de personal de la ACP, ya que son
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ausencias temporales. Por €llo se solicitala opinidn de la Directivay s es necesario la
ratificacion de la decision del Lic. Diamond en cuanto a su reemplazo temporal.

El PRESIDENTE expresd su preocupacion por el hecho de que esta situacion se hiciera
de su conocimiento através del boletin oficial de la ACP y de manera oficial del
Administrador en lareunién. Dijo estar de acuerdo con que € Lic. Diamond actué con
responsabilidad, pero es conveniente que en aquellos casos de personal designado por la Junta
Directiva esté claramente definido el procedimiento a seguir en cuanto a las sustituciones
temporales. El director MiZRACHI opinG que ademas de la discrecion del funcionario de
nombrar su designacion temporal, la responsabilidad esta en la Directiva, ya que se tienen
Unicamente cuatro nombramientos hechos por la Directiva, y por tanto todos los directores
debieron ser informados de esta situacion. Que adicionalmente la Directiva puede llamar a
una reunion de emergencia para una consulta de esa clase, que bien puede hacerse con un
guérum de seis, para que e consenso de la Directiva esté conforme con la decision del
funcionario que esté disponiendo del puesto aterceros.

El director ALFARO coincidio con € Presidente en que la situacion que se discute tiene
algunas lagunas, en la medida que la designacion de ese funcionario corresponde a la Junta
Directiva, pero ni laley ni el reglamento establecen como se reemplaza al funcionario en una
situacion temporal de ausenciadel cargo y lo sucedido con € Fiscalizador General es €l
gjemplo de una situacion no contemplada. Se solidariz6 con el problema de salud del Lic.
Diamond, por quien todos los presentes sienten gran aprecio, y afladié que se siente incbmodo
por no haberse enterado con antelacion de lo sucedido para darle € apoyo que necesitay
visitarlo en el hospital. Coment6 que en ocasiones se pudiese dar la situacion de que el
funcionario se ausente por tres o cuatro diasy no piensa que sea necesario reunir a la Junta
Directiva para esa decision, y por tanto solicité la meditacion del temay por via del
reglamento regular la situacion. También felicito a Lic. Diamond, quien desde su lecho de
enfermo reacciond identificandose y atendiendo las responsabilidades de su cargo, dejando a
la persona gque lo sigue en jerarquia encargada del despacho. Consintié en que debido alos
hechos se pudo detectar un pequefio problema, pero opind que el sistema utilizado en esta
instancia funciond, ya que no quedo €l cargo acéfalo.

El director GONZALEZ-REVILLA dijo entender la posicion del Presidente, sobre el
hecho de gue la designacion temporal de la Lic. Jaramillo fuese publicada antes de que la
informacion fuese presentada ante la Directiva. Afadié que le parecié correcto €
procedimiento tradicional que se seguiria para hacer la designacion temporal, siemprey
cuando fuese presentado ala Directiva, y que estaba bajo el entendimiento de que eso se haria
en estareunion. Coincidio con lo dicho por el director Alfaro, en que esta es una situacion
gue no esta definiday que la enfermedad del Lic. Diamond bien pudiese extenderse de 30 a
60 dias. Por ello consider6é que no era apropiado traer a una persona externa pararelevarlo y
sugirio que lo més l6gico seria aprobar ala persona que el Lic. Diamond ha designado como
su relevo temporal, y que s sucediese otro evento entonces le tocaria ala Directiva tomar las
decisiones al respecto; el PRESIDENTE estuvo de acuerdo en la proposicion de la Lic. Elsa
Jaramillo como reemplazo temporal durante la ausencia del Fiscalizador General Victor
Diamond, y esta medida administrativa fue aprobada por la Junta Directiva.
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El PRESIDENTE considerd importante hacer un reglamento para cubrir situaciones
como las expuestas. El ADMINISTRADOR aclard que en el Reglamento de Personal se
contempla laregulacién del relevo del Administrador y del Subadministrador, no asi las
posiciones del Fiscalizador Genera y del Secretario de la Junta Directiva. El director
AHUMADA expresd que este asunto refleja una situacion gque la Directiva tiene que resolver
porque se trata de situaciones especiales, que s bien la ACP tiene una reglamentacion que
rige paratodos sus directores o gerentes administradores, también es cierto que hay cargos
cuyo nombramiento depende de la Junta Directiva. También coincidio en la necesidad de
reglamentar estas situaciones para gue no vuelvan a suscitarse en el futuro. Como gjemplo
cito la aprobacion de las vacaciones del Secretario o del Fiscalizador General, y dijo que
podria entender que las mismas sean aprobadas por € Administrador por existir un vinculo
administrativo, pero sin embargo planted qué sucede cuando la Junta Directiva considere que
esas vacaciones no pueden ser otorgadas por la necesidad del trabajo. Concluy6 diciendo que
estas son situaciones que no se conocian antes en el Canal y requieren que sean estudiadas y
se produzca una reglamentacion.

El PRESIDENTE pregunté qué sueldo percibirala funcionaria en la designacion
temporal del Fiscalizador General, y el ADMINISTRADOR respondié que €l sueldo sera
prorrateado durante el periodo que ella gerza en el puesto. Se someti6 ala consideracion de
la Directiva la propuesta de la Lic. Elsa Jaramillo como Fiscalizadora General Encargada por
un periodo de 60 a 90 dias, la cual fue aprobada por los directores por unanimidad.

%5 El PRESIDENTE coment6 sobre la necesidad de que la Junta Directiva se relina
antes de las reuniones con la Junta Asesora en Panama los dias 14 y 15 de febrero, y coment6
acerca de la noticia de lajubilacién de la Sra. Lillian Borrone de su cargo en los puertos de
Nueva York y Nueva Jersey, también miembro de la Junta Asesora. El ADMINISTRADOR
presentd un informe de la situacion de los preparativos para esta reunion, diciendo que
“Chairman” Chang declind su participacion en estareunion y esta confirmado la participacion
de los sefiores William O’ Neil, Philip Embiricos, Gerhard Kurz, Joe Reeder, Tommy
Thomsen y Michael Barnes, mientras que es tentativa la confirmacion de Lillian Borrone y
del sefior C. C. Tung. Prosigui6 describiendo € itinerario que se seguira esos dias, y dijo que
los miembros arribaran a Panaméa el 13 de febrero. El miércoles 14 de febrero se reuniran en
€l Teatro de Miraflores para una foto de grupo e iniciar lareuniéon de 8:45 am. a1:00 p.m., y
seguidamente se servird un almuerzo para proseguir de 2:00 p.m. a4:00 p.m. con la sesién de
preguntasy respuestas. Dijo que a solicitud de la Junta Directiva se ha programado ala 7:30
p.m. un cocktail en el Museo Interoceanico del Canal parala Junta Asesora, la Junta
Directiva, Ministros de Estado y otras personalidades. En este punto, €l director GONZALEz-
REVILLA opind que es necesario que la Junta Directiva se relina previamente y se prepare en
relaciéon con € proyecto de revision de pegjesy los temas de la expansion del Canal que seran
presentados en la reunién con la Junta Asesora. EI ADMINISTRADOR confirmd la celebracion
de unareunion extraordinaria de la Junta Directiva para €l 6 de febrero alas 8:00 am. en €l
Salén de Conferencias del Edificio de la Administracion. La explicacion del itinerario
continud con € jueves 15 de febrero, diciéndose que la Junta Asesora se reunird a puertas
cerradas en el Salon de Conferencias del Edificio de la Administracion. Que al finalizar esta
sesion se tradadara al grupo y ala Junta Directiva a las Esclusas de Pedro Miguel, para
abordar una lancha hacia el Hotel Gamboa Rainforest Resort donde se almorzaray continuara
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lasesion de latarde. EL PRESIDENTE Y LA JUNTA DIRECTIVA sugirieron hacer el almuerzo en
el Hotel Gamboa Rainforest Resort el miércoles 14 de febrero y hacer la sesion de las
preguntas y respuestas en la lancha de camino al hotel. De esa manera, el jueves 15 de
febrero se puede hacer la segunda parte de la reunion de ese dia dentro del marco de un
almuerzo en un restaurante de la localidad, y en la noche finalizarian las actividades con una
cena menos formal en la casa del Administrador. Comento sobre laidea del director Mizrachi
sobre la posibilidad de que los directores de la Junta Directiva se asignen entre si a ser los
edecanes de cada uno de los miembros de la Junta Asesora, para que se sientan bien recibidos
y atendidos.

%5 El PRESIDENTE informd a los directores sobre la visita de incognito a Panama del
sefior Stephan Schmidheiny, quien viene aver unas inversionesy visitas personales en el tema
de reforestacion y conversacion sobre el medio ambiente. Los directores solicitaron al
Presidente reiterarle lainvitacion a sefior Schmidheiny para que participe de las reuniones
con la Junta Asesora.

item No. 6: Informe sobre el procedimiento para el traspaso de bienes patrimoniales al
Estado.

El director ALFARO manifestd que este tema habia sido anteriormente discutido por la
Directivay que la solucién que se propone es de dos pasos.  unos traspasos temporalesy
luego un traspaso final a Estado. Informé sobre lo discutido durante la reunion de trabajo del
Comité de Asuntos Legales con la participacion de los abogados Ahumada y Ramirez y el
director Mizrachi. Explico que entre lo discutido estuvo la busgueda de una figura juridica
gue se utilizaria para hacer esos traspasos al existir dos antecedentes histéricos, ya que bienes
inmuebles fueron traspasados a la Comisién del Canal de Panaméa (CCP) por un acuerdo
bilateral de los dos paises, y la existencia de conversaciones entre el Canal y la Autoridad de
la Region Interocednica (ARI) que no fueron formales ni representaban obligaciones en firme
de carécter legal, pero si son obligaciones que nos comprometen a cumplirlas, en relacion con
el canje de unos bienes que le quedaron ala ARl y otros que le quedaron al Canal. Afiadio
gue e documento que se haga deberareiterar la validez de esa situacion frente las otras
agencias del Estado, incluyendo la ARI, que pudieran tener aspiraciones sobre los mismos
bienes.

Continuo diciendo que se discuti6 la necesidad de poner a salvo una serie de pautas
para que el Canal pueda justificar lo que se esta haciendo con claridad y transparencia, y
demostrar que no se estan regalando bienes que corresponden a patrimonio de la ACP, pero
tampoco se trata de obstaculizar € funcionamiento de las demas instituciones del Estado por
el hecho de que estos hienes son del Canal. Afiadié que durante la reunion se revisd un
borrador que se mejord y que el Comité estd a la espera de recibir € nuevo borrador en €l
transcurso de la préxima semana, y que el mismo ha sido consultado con el Registro Publico
para que cuando se inscriba sea el documento que logre €l traspaso. Este tema volvera a ser
traido ala consideracion de la Junta Directiva, ya que se necesita una resolucion de la
Directiva que apruebe el traspaso.
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El ADMINISTRADOR informo sobre el recibo de una solicitud de la Autoridad Maritima
de Panama con relacidn a areas adicionales en el Puerto de Balboa. Afadioé que a solicitud de
la Junta Directiva ha procedido con la preparacion de los contratos de uso a suscribir con €
Ministerio de Economiay Finanzas, y solicitd al Secretario que parala proxima Junta
Directiva se prepare una resolucion con esos otros edificios que se han pedido, en adicién a
los ya fueron planteados ala Directiva. Continto diciendo que se ha dado instrucciones al
personal de la Oficina de Bienes Patrimoniales y ala Division de Ingenieria, para que se
redinan con €l personal del ferrocarril y de los puertosy verificar cudles son las facilidades
adicionales, lo cual incluye la infraestructura dentro del puerto que estas empresas deberan
mover antes de poner sus contenedores sobre nuestros ductos. Informé gque se reunié con €l
Lic. Jerry Salazar, quien ademés se ha comunicado con el Ministro de Economiay Finanzas
para conocer sobre el procedimiento que se deberd seguir para poder conceder € uso interino
de estas facilidades.

item No. 7: Informede Administrador

La presentacion se inicid mostrandose una tabla comparativa de los trdnsitos reales
contra lo estimado, indicandose que €l transito de alto calado disminuy6 4.7% contralo
presupuestado para el primer trimestre del afio fiscal 2001, y que en pegjes se observo un
aumento de 1.3%, aproximadamente B/.2 millones, como resultado del aumento en el tamario
de los barcos, que se reflgjé en € incremento de 5.4% en € tamafio de bugques mayores o
igualesa 100'. En lacomparacion del primer trimestre del AF 2001 contra el primer trimestre
del AF 2000 se observo un aumento en el nimero de transitos de 3.7% y un aumento de 5.2%
en latotalidad de los pegjes recaudados. También se produjo un aumento de 7.6% en €
transito de buques cuyo tamafio es mayor o igual a 100'. En resumen, el desempefio del
Canal se muestra ligeramente por encima de lo estimado. Con relacion al transito de los
principales buques de alto calado se percibe una disminucion sostenida de los bugques
granalerosy el incremento en los tanqueros y en los porta-contenedores. Sobre los pegjes
pagados por los principales tipos de buques de alto calado se constatd que en el primer
trimestre del AF 2001 en comparacion con €l primer trimestre de afios anteriores, los porta-
contenedores sobrepasan a los buques granaleros.

Sobre el ensanche del Corte Culebra reportd porcentagjes completados para la excavacion seca
en un 97.8% y dijo a que principios del 2001 se deberan finalizar todos los trabajos de
excavacion seca. Laexcavacion subacuatica esta completa en un 85% y perforacion'y
voladura en un 92%. En el tema de mantenimiento y mejoras al Canal, el ADMINISTRADOR
informd sobre la puesta en gjecucion del plan de contingencia para las Represas de Madden y
Gatun y respondiendo a preguntas hechas por el director GONZALEZ-REVILLA en este tema, se
confirmd que se arrojé una cantidad de agua equivalente a 2,300 esclusajes, 0 sea 135 hillones
de galones de agua, lo que equivale aproximadamente al uso del agua para los barcos que
cruzan el Canal por un periodo de tres meses. Comparando estas cifras con el consumo de
agua en el area poblacional se calcula que se arroj6 agua que hubiese cubierto € consumo de
dos afios en las ciudades de Panama, Colon y los arededores. Se explico que la practica
actual de administracion de recursos hidrico en la cuenca del Canal es llenar a méximo todos
los lagos para el mes de diciembre y amacenar la mayor cantidad de agua posible para el
periodo de verano que se aproxima. Siguiendo esta préactica, para el 7 de diciembre del 2000
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el Lago Gatun alcanzo un nivel de 87.67’, muy cerca del nivel maximo de 87.75'. Parae 27
diciembre del 2000 €l nivel de Gatin se encontraba en 87.36’, cuando una tormenta inusual
vertié 12" de precipitacion sobre la cuenca del Canal del 28 al 31 de diciembre del 2000. El
promedio historico de precipitacion paratodo €l mes de diciembre esde 7”. Esta situacion
anormal contribuyd a que se tuviera que verter 18 billones de pies cubicos al mar por lafata
de capacidad de almacengje en lacuencadel Canal. Si existiera mayor capacidad de
amacengje en la cuenca del Canal es muy posible que la necesidad de verter agua a mar por
falta de almacengje hubiera sido menor. Ello hubiera sido posible con una mayor capacidad
de almacengje en el mismo Lago Gatun a través de su profundizacion o de nuevos lagos
dentro de la cuencatradicional para aumentar el almacenaje de agua, como o esen €l caso de
los proyectos de Alto Chagres o Trinidad. Con la ayuda de otros reservorios dentro de la
cuencadel Lago Gatun gue permitieran almacenar agua arriba del Lago Gatun, se pudiera
operar el Lago Gatun a un nivel més bajo y, por ende, tener mayor capacidad para almacenar
agua en situaciones similares.

Sobre este tema comento el director ALFARO que semanas atras se llevé a cabo una
reunion en los Estados Unidos de un grupo “Think-Tank”, donde se discutio cuéles iban a ser
los principales problemas del mundo en los proximos 15 y 20 afios y se concluyé con la
reflexion de que e problema mas critico seralafaltade agua. El director GONZALEZ REVILLA
sefiald laimportancia de que este tema sea utilizado como un argumento importante en pro de
laexpansion del Canal. El ADMINISTRADOR sefialé que en sus homilias de fin de afio, el Papa
escribié que uno de los temas méas importantes para la humanidad va a ser €l recurso agua. El
director RODRIGUEZ preguntd sobre la posibilidad de aumentar la capacidad del Lago
Alhajuelay el ADMINISTRADOR respondid que se hainvestigado la posibilidad de elevar el
nivel del Lago Alhagjuela, y que otra opcion podria ser una represa en Alto Chagres, que seria
la opcion més probable por tener menos comunidades en Alto Chagres.  Otros temas de
mantenimiento y mejoras al Canal discutidos fueron: el sistema de control de la maguinaria de
las esclusas de Pedro Miguel y Miraflores y la rehabilitacion de 53,000 pies lineales de rieles
de locomotoras con més del 30% del trabajo realizado.

El informe contind con el tema de disposicidn de bienes, que incluyd unatrailla no
motorizada hidraulica, un tractor Caterpillar, un camién forestal y un detector de refrigerantes.
Se presentd una tabla con informacion de los nuevos negocios generados durante el periodo
gue se reporta, gue incluyen a las compaiiias: Cable & Wireless Panamd, Fuzion
Communications Panama, Inc., Cable Onday Global Crossing. Finalizd su informe con los
comentarios finales sobre el pago de B/.30.8 millones en dividendos al Estado; la reunion de
laACPylaARI € 11 de enero a solicitud de la Junta Directiva; el Gran Jubileo de la ACP
celebrado el 28 de diciembre del 2000; nuestra participacion en la XXV Conferencia de
Miami para el Caribey Latinoamérica invitados por e U.S.-Panama Business Council; €l
convenio de titulacién de tierras firmado con el MIDA € 1 de diciembre del 2000; y la
participacion de los empleados del Canal en la Teleton 20-30 con la suma de B/.70,000.

El PRESIDENTE solicitd mayor detalle sobre €l contrato de nuevos negocios con Cable
& Wireless Panamé por B/.35,000 mensuales, para el intercambio de servicios a cambio del
no cobro de latarifa de B/.0.01 por minuto para llamadas locales desde los teléfonos 272 de la

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA ACTA No. 01-01
Reunién ordinaria de la Junta Directiva 19 de enero de 2001



ACP. El ADMINISTRADOR explicd que a cambio del no cobro de latarifade B/.0.01, laACP
les esta permitiendo € uso de nuestros ductos por e monto de B/.35,000 mensuales.

El director MONTENEGRO solicit6 informacion sobre el plan de nuevos negocios de la
Division Industrial. EI ADMINISTRADOR explico que se esta estructurando la division como
una unidad de nuevos negocios para generar lainformacion que se nos solicitay que la
division esta actualmente trabajando en el tema para conocer su capacidad y sus costos
operativos. A partir de octubre del 2000 la ACP ha empezado atrabajar como unidades de
negocios y posiblemente dentro de tres meses se pueda evaluar el desarrollo y dar un plan de
accion.

El director ANDERSON félicitd al Administrador y al Subadministrador por €l trabajo
efectuado, y que se demuestra en la calidad de los servicios que se proporcionan. También
extendio sus felicitaciones a la fuerza laboral de la ACP por su participacion en la Teletén
20-30, que es una muestra de la solidaridad del empleado canalero. Por otro lado, preguntd
por la situacion de las relaciones laborales con los sindicatos, los practicos y las otras
unidades de negociacion. EI ADMINISTRADOR opiné que en general las relaciones de la
administracion con los sindicatos son normales; sin embargo coment6 sobre la accion de un
sindicato en particular que incluyé la participacion de algunos sindicalistas de CONATO,
accion gue preocupa a la administracion y a otros sindicatos al ver un movimiento de traer
dentro del Canal a sindicatos no relacionados con los del Canal. Reportd que en estos
momentos la administracion se encuentra en negociaciones con los bomberos en relacion con
las horas de trabajo y que solicitaron larevision de la convencidn colectiva, pero sin embargo
expresd su preocupacion por lo ocurrido durante y araiz de un comunicado de prensa que se
emitio sobre estas negociaciones.

Adicionalmente hizo referencia a tema de las compensaciones como fuese solicitado
por los sindicatos, especificamente sobre los segurosy hospitalizacion. LaLiC. CHIQUILANI
informd que este tema ya habia sido revisado por la Comision del Canal de Panamay que la
Junta Directiva en ese momento considerd que no era apropiado aprobar algo que fuese a
tener un impacto alargo plazo sobre la ACP. Por lo tanto, antes de latransicion el entonces
Subadministrador Joseph Cornelison expresd su compromiso con los sindicatos de presentarle
ala Junta Directiva en el término de los primeros seis meses de administracion panamefia, un
plan de beneficios parala consideracion de la Junta Directiva. Los sindicatos han cuestionado
sobre este tema en repetidas ocasiones durante las reuniones del Consgjo Obrero-Patrona y se
sienten defraudados a no recibir una respuesta de la Junta Directiva, utilizando este
argumento como motivo de descontento para volcarse alos medios y reportar un
incumplimiento de un compromiso previamente adquirido.

Sigui6 diciendo la Lic. CHIQUILANI gue ainicios de este afio se presentd alos
directores un informe que comprende un programa de beneficios y otros asuntos de
compensacion y posteriormente se suministré informacion adicional. Explico que el
Administrador habia sugerido solicitar una reunién del Comité de Compensacion para atender
este asunto, para que la administracion reciba mayores lineamientos sobre como proceder a
respecto. También informo sobre la proxima negociacion de la convencion colectiva de los
no profesionales, que representa el 85% de la fuerza laboral, y explicod que seria de gran ayuda
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contar con mayores lineamientos a seguir sobre el programa de beneficios, los riesgos
profesionales en caso de un accidente en el trabajo, caso de desmembramiento o caso de
muerte y, en consecuencia, un seguro de vida; por ello es importante contar una postura
adecuada y clara de estos elementos durante las negociaciones. El PRESIDENTE preguntd
sobre el célculo de la cuantia de los costos sobre lo expresado por laLic. Chiquilani y
menciond € recibo de una carta de un empleado de la ACP que necesita un transplante de
higado. EI ADMINISTRADOR respondio que el empleado en referencia es el capitén de la
lancha Gaviota y explicod que se han hecho dos acciones. primero se ha procedido ainformar
de esta situacion a todos los empleados del Canal para la recoleccion de fondos en apoyo a
este compariero de trabajo, y segundo la administracion se ha puesto en contacto con la Caja
del Seguro Social para solicitar todo €l apoyo necesario que se pueda proveer, ya que se trata
de una operacion que no se realiza en Panamay la vida del empleado depende esta operacion.
El PRESIDENTE explico que €l Director de la Caja del Seguro Social tiene un limite de
B/.20,000 para otorgar a este tipo de casosy solicitd que en €l futuro este tipo de
notificaciones |le sea extensivo a la Junta Directiva, ya que en lo persona é desea cooperar y
exhorto alos directores a seguir su accion.

El director LEwis comentd gque el tema de compensacion ya habia sido tratado con
anterioridad por el Comité de Compensaciones, se trgjo ala Junta Directivay se estimé
conveniente gue se pospusiera su discusion hasta que transcurriera un tiempo prudencial antes
de tomar decisiones sobre beneficios adicionales, debido al paso que se necesita dar la entidad
aun ente corporativo. En ese entonces se estudié el tema no por presion de los sindicatos,
sino mas bien por la competitividad de la empresa versus la empresa privada en Panamay
opind gque en funcién de esta Ultima razén se debe continuar estudiando el temay no por
presiones de los sindicatos. Recalco que no se debe olvidar € hecho de que la ACP es una
entidad del Estado y la responsabilidad de los beneficios recae sobre la Caja del Seguro Social
(CSsS).

El director ANDERSON expresd que entiende que de alguna forma u otra estas
prestaciones estén cubiertas por la CSS'y dijo que todos estan anuentes que es lo que day degja
dedar laCSSYy es evidente que siempre ha sido un problema el tema de los beneficiosy el
costo de los beneficios de los trabajadores del Canal. Insistio que alin cuando seamos una
entidad del Estado no somos como las demas entidades del Estado. Afiadio que se debe
considerar la competitividad y la eficiencia del empleado del Canal que son dos palabras
claves de lafuerzalaboral y que un elemento importante a considerar es que por acuerdosy
por la Constitucion se debe velar que las condiciones de trabajo existentes sean iguales alas
gue existian antes, y dijo que si bien no se esta hablando de una cosa suntuosa, lasalud y €
cuidado de lafamiliajamas lo es. Aseverd que lafuerzalaboral del Canal sempre gozo de un
nivel altisimo de cobertura en el tema de riesgos profesionales y confirmé que estamos
involucrados en unaindustria pesaday los riesgos no pueden ser comparados a otras
empresas. Solicito el estudio y el andlisis de una propuesta con relacion a este tema de las
prestaciones y opind que no se trata de un problema de demanda de los sindicatos, més bien
un problema de las condiciones de trabajo de la fuerza laboral en su conjunto.

Para aclarar el contexto del origen de la discusion del tema de compensacion, €
SUBADMINISTRADOR manifestd que si bien el mandato de laley y la Constitucion establecia
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gue la contratacion de personal o hariala ACP en los mismos términos y condiciones que
prevalecian al 31 de diciembre de 1999, la figura de compensacion a través de estos
programas venia a sustituir €l concepto del escalamiento de los salarios que de forma
automética dictaba el gobierno federal atodas sus entidades. Recordd alos presentes que la
ACP no ha hecho gjustes salariales en los Ultimos afios y dijo que la Ultima Junta Directiva de
la CCP no lo hizo efectivo, expresando su independencia de criterio en cuanto ala
aplicabilidad de los aumentos federales a régimen de la CCP, declarando asi una excepcion, y
gue en ese momento, larazon por la cual € entonces Subadministrador Joseph Cornelison
reportd a Consejo Obrero-Patronal el compromiso de que este tema se llevaria a seno de la
Junta Directiva, era por € hecho de la suspension del gjuste de salario. Informé que cuando
serevise @ presupuesto del AF 2002 se notara que no existe consignado ninguin gjuste salarial
paralafuerzalaboral.

El director GONZALEZ-REVILLA opind que este tema debe verse en e contexto global
de compensacion a la fuerza laboral, no solamente los riesgos profesionales, seguros de vida,
hospitalizacion, etc. sino compensacion en general y valido la solicitud de presentar este tema
ante la Comision de Compensacion para poder presentarles unos lineamientos parala
consideracion de la Directiva. Reiterd la necesidad de aclararle a los sindicatos que no existe
un silencio de la Junta Directiva sobre este tema, pero s un interés de conversarlo y
analizarlo. Lareunion del Comité de Compensacion se programé para el 30 de enero del
2001. El director AHUMADA confirmé su participacion a esta reunion y pregunté a cuanto
asciendo €l costo del paquete completo, respondiendo la LiC. CHIQUILANI que €l paquete
global ascenderia a B/.7 millones e incluye salud, viday riesgos profesionales. Afiadi6 el
director AHUMADA que el Canal debe ser un giemplo para la sociedad y no la sociedad ser un
gjemplo para el Canal, ademas de que la sociedad debe aspirar a llegar alos niveles que tiene
el Canal y no al revés. A raiz de esto, y a saberse que existen debilidades estructurales en la
organizacion de la salud a nivel nacional, consider6 I6gico que los trabajadores del Canal
aspiren a que esos problemas se les resuelva. El ADMINISTRADOR manifestd que el Canal
tiene unos niveles de alto riesgo en algunas éreas de trabajo, lo cual preocupaalafuerza
laboral, ala administracion y al Consegjo Obrero-Patronal, que lo tienen como un tema de alta
prioridad. El Presidente solicito ala administracion la redaccion de una cartainformativa
para su firma con relacion a este tema.

Adicionalmente el ADMINISTRADOR presentd un reporte del trabajo que se gjecuta para
la rehabilitacion y mantenimiento de lalocomotora francesa, diciendo que €l costo parala
rehabilitacion de cada vagdn sera de B/.7,000 (son 15 vagones) y de la locomotora sera
B/.30,000, para un costo total aproximado de B/.75,000. Los directores estuvieron de acuerdo
con los costos y la necesidad de rehabilitar estas unidades, cuyo presupuesto se derivara del
Departamento de Ingenieriay Servicios Industriales.

item No. 7a: Informe de Accidentes M aritimos
El ADMINISTRADOR sefidé que durante el primer trimestre del AF 2001 se registraron

cinco accidentes, de los cuales uno no tuvo relacion con €l transito. Menciond que se han
reportado varios de estos accidentes en la prensa local, siendo uno de ellos €l del buque que se

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA ACTA No. 01-01
Reunién ordinaria de la Junta Directiva 19 de enero de 2001



12

accident6 cerca de Gamboa. Continud con el resumen de las investigaciones de los accidentes
maritimos ocurridos durante el primer trimestre y el segundo trimestre parcial del AF 2001.

Sobre €l accidente que involucré al M/N JAG REKHA explico que el mismo ocurrio
por niebla en el &rea saliendo del Corte Culebra. El director LEwIS hizo mencion del
comentario publicado de que el sistema de EVTMS no estaba funcionando en el momento del
accidente. El ADMINISTRADOR &clar6 que el sistema de EVTMS nunca dej6 de funcionar,
sino que fue la caja del equipo del piloto que no funcionaba debido a un alambre flojo en €l
equipo. El director RODRIGUEZ expresd su preocupacion gque los medios locales divulguen
informacion que no es correcta 0 completay preguntd que si es un problema que se ha
incrementado con la administracion panamefia o es algo que ya se daba durante la
administracion americana. Expresd que se debe buscar la férmula para que lainformacion
llegue de manera clara, completay veraz a los medios, no dando cabida a malos entendidos.

El ING. QuIJaNO explicd que sobre el accidente del M/N JAG REKHA, hablo6 con seis
diferentes medios de comunicacion incluyendo la radio y también se le envié una cartaala
prensa, sin embargo, es importante recalcar que la ACP no puede dar mayores detalles,
informacion ni opinidn de estos accidentes hasta que las investigaciones concluyan. También
explico la situacion ocurrida con el CTAN, que es solo uno de los muchos elementos que se
utilizan en la navegacion y que incluyen las boyas laterales, la comunicacion por radio con el
remolcador que iba adelante del buque, €l radar y €l giroscopio. El director RODRIGUEZ dijo
gue a su parecer algunos medios no entienden la informacion técnica que se les proporcionay
por ende la administracion debera tener una manera més eficaz para transmitir el mensgje. El
director RAMIREZ opind que si la ACP adopta una actitud a la defensiva e informa de cada uno
de los accidentes que ocurren en €l Canal, laimpresion que se dard al publico serd un efecto
acumulativo de que todos los dias ocurre un accidente en el Canal. Por €llo sugiri6 darle un
perfil bajo a estas situaciones sin perjuicio de que en determinados casos se deba hacer las
aclaraciones necesarias.

El director ALFARO coincidié con el punto de vistadel director RODRIGUEZ con
relaciéon ala divulgacion de informacion, opind que en este caso se mangj6 lainformacion con
mucho cuidado y felicito a ING. QUIJANO por lareserva que corresponde a las investigaciones
de los accidentes y que no se pueden adelantar pronunciamientos. Opiné también que esta
situacion no puede manejarse accidente por accidente, y que mas bien la explicacion esta en la
inclinacién natural de la sociedad y de los medios de no querer aceptar que el Canal se
encuentra estupendamente bien luego de un afio de administraciéon panamefia, y €l temade los
accidentes es la manera més fécil de demostrar esateoria. Sugirioé un esfuerzo por parte de la
Division de Relaciones Publicas parala preparacion de programas didacticos que ayuden a
instruir al publico sobre como se manejan los accidentes en el Canal. El director RODRIGUEZ
comentd sobre un programa de radio en la emisora KW Continente en la cual participan los
sindicatos del Canal y expresd que debe existir una politica en el Canal dirigida a evitarnos
problemas, porque dice que en la prensalocal existe un sentir de que hay desprecio olimpico
por parte del Canal a dar informacion. Sostuvo que esta de acuerdo con € director Ramirez en
gue no deben apresurarse a explicar cada accidente, pero confirmé guedar confundido luego de
escuchar las opiniones de algunos sindicalistas en ese programa de radio, situacion que
empeoraal iniciarse la sesidén de preguntas y respuestas por parte del radio oyente. Coincidio
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con €l director Alfaro en su sugerencia de implementar programas de television didacticos para
instruir al publico. El director ANDERSON expreso €l orgullo que siente por €l récord de
seguridad y el mangjo de los accidentes en el Canal y sugirié que la mejor politica a seguir es
mantener la mayor transparencia posible y dar toda la informacion que se necesite dar.

El Lic. CABAL hizo referencia a los estimados monetarios de reparaciones temporales
y permanentes asignados al M/N JAG REKHA, diciendo que este es un estimado interno y la
reclamacion administrativa puede ser por €l doble 0 mas, y que por ende esta informacion es
muy sensitiva. El PRESIDENTE solicitd alos presentes que traten el contenido del Informe de
Accidentes Maritimos de manera muy confidencial.

El director Roy pregunt6 a Ing. Quijano sobre la renuenciainicia por parte de los
pilotos a utilizar al CTAN, s ya se havuelto una practicarutinaria el uso de estos equiposy s
esta renuencia tuvo relacion con lo ocurrido en el accidente. El ING. QUIJANO respondio que
hay renuencia en utilizar el CTAN, sin embargo en un inicio €l sistema habia sido de gran
aceptacion y promocion por parte de lafuerzalaboral, especiamente los “senior pilots’, pero
al quedar el sindicato en manos de los “junior pilots’ la aceptacion del CTAN fue parcia y no
total. Si su uso no estuviera especificado en el contrato no lo utilizarian. Afiadi6 que se ha
tratado de promover su uso al traer a 70% de los pilotos a un entrenamiento entre los meses
de septiembre y diciembre del 2000, para contribuir aaumentar su uso. El director Roy
expreso que la ACP hainvertido millones en un instrumento que los pilotos tienen renuencia a
utilizar y opin6 que si se hubiese utilizado en este accidente, muy probablemente no hubiese
ocurrido. El ADMINISTRADOR explic que, como en todos |0s procesos nuevos, se tiene que
pasar por un periodo de aceptacion através del entrenamiento para que se vean las ventajas.
El Canal recibe grandes beneficios del uso del CTAN ya que se monitorea constantemente o
gue ocurre en el Canal. Luego del accidente se subié un experto al buque para que verificara
por qué & CTAN de ese piloto no estaba trabgjando y se comprobd gque en efecto habia un
alambre flojo en lacgadel CTAN de ese barco. El PRESIDENTE solicité al Ing. Quijano que
le recalque a los pilotos gue solucionen sus peleas internas, ya que el Canal hainvertido
millones en este sistema que funciona 'y es bueno, y solicit6 el envio de una carta alos pilotos
reiterdndoles laimportancia de utilizar este sistema. El ADMINISTRADOR aclaré que se ha
instruido al jefe de marina que revise ese tema con la dirigencia de los pilotos, especificod que
los pilotos son quienes menos quieren tener un accidente y explicd que en el pasado el Canal
no proporcionaba este tipo de informacion, a diferencia de hoy dia que si 1o hacemos,
demostrando que somos transparentes en nuestras acciones. Comentd que en dias recientes la
ACP tuvo gue mandarle una carta a los medios para corregir una informacion que habia sido
publicada que decia que el Canal iba a aumentar los pegjes. Enfatizé que el Canal no puede
administrar la manera en que los medios ven y analizan la informacidn que se les proporciona.

El ADMINISTRADOR continud con su informe de accidentes maritimos detallando los
tres reclamos presentados por accidentes maritimos del 1 de enero a 31 de diciembre del
2000. En este punto € director GONZALEZ- REVILLA preguntd s se ha logrado recuperar los
B/.20 millones retenidos por e Tesoro Americano por € accidente maritimo que se encuentra
en litigio en €l cual estainvolucrada la nave M/N GALAPAGOS y la Administracion. El
ADMINISTRADOR respondié que no, debido a que todavia esta pendiente €l caso del bugue
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hundido. Continud con la presentacion de los estimados monetarios de accidentes maritimos
sin reclamos sometidos a lafecha del 1 de enero al 31 de diciembre del 2000.

item No. 7b: Informe de Contratos

En su presentacion el ADMINISTRADOR expuso sobre los contratos de adquisicion y
construccion mayores de B/.500,000 adjudicados del 11 de noviembre del 2000 al 10 de enero
del 2001. Lasumatota de contrataciones para el periodo reportado asciende a B/.16,665,734.

Con relacién al acuerdo en base alista de precio para €l alquiler de equipo pesado
adjudicado a ocho empresas por B/.100,000 cada una, € PRESIDENTE solicité mayor
explicacion detallada de cada una de estas empresas, identidad, equipos que ofrecen, etc.

El director RODRIGUEZ pregunto por €l requerimiento de comprar sedanes largos Ford
Crown Victoriaen €l contrato que se le adjudic6 a Motores Colpan, S. A. El ADMINISTRADOR
explicd que el motivo tiene que ver con las especificaciones en el contrato de las convenciones
colectivas en €l tipo de carro que se utiliza para el transporte de pilotos entre € Atlantico y €l
Pacifico.

item No. 7c: Sistema de compras descentralizado

A solicitud de la Junta Directiva €l Ing. Loaiza hizo una presentacion interactiva ante
la Directiva del sistema de compras descentralizado. Primero dirigio la atencion de los
presentes hacia la nueva pagina web de la ACP localizado en la direccion www. pancanal.com
activado el 31 de diciembre del 2000 y que en menos de un mes se han recibido grandes
elogios por las personas que navegan en €l internet: 41,485 visitas a este nuevo Sitio en la
seccion inglésy 9,398 visitas en la seccidn espafiol. El ADMINISTRADOR informé que en la
revista Newsweek aparecio un articulo sobre la visita a los sitios interesantes en €l internet y se
hizo mencién del webpage de la ACP, especificamente de la cdmara de video instalada en las
Esclusas de Miraflores, que proyecta unavista en vivo de las esclusas. El director
MONTENEGRO pregunt6 que en comparacion con el webpage del afio pasado, cuanto ha sido €l
incremento de las visitas a este nuevo webpage. Larespuestadel ING. LoAlzA fue que €
incremento registrado es de un 150%.

El ING. LoAIzA explico que € sistema de compras descentralizado se implement6 el
4 de noviembre y procedio a explicar en detalle las instrucciones a seguir para que un
proveedor utilice € sistema para informarse de las compras que se estén haciendo enlaACPy
asi cotizar en aguellas que le interesa. Afiadié que en un mes se estara actualizando €l
programa para ampliarlo y que abarque las cotizaciones hasta B/.100,000.

El Administrador coment6 que el sistema implementado ha ayudado a proyectar la
transparencia que se buscaba y ha ampliado al maximo posible la participacion de gran
cantidad de proveedores. Explicd que este es un sistema modelo que no existe en ninguna
empresalocal ni internacional y que muchas empresas nos han expresado su interés en el
sistema. Uno de los interesados fue el Ministro de Transporte de Venezuela, quien expresd
interés en verlo y también algunas agencias norteamericanas, ya que € sistema es &gil y
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permite un acceso libre. El director Roy felicito ala administracion por €l sistema, el
PRESIDENTE hizo extensivo sus felicitaciones al Departamento de Informética por la
implementacion de este sistema.

item No. 7d: Contrato de consultoria para la segunda fase de comunicacion y consulta
con las comunidades de la cuenca.

El Administrador explico que el contrato en cuestion es por un monto de B/.200,000 y
es para el trabajo de comunicacion con las comunidades que se esta haciendo en la cuenca
occidental con los asesores atravées de una ONG. El contrato anterior se habia hecho por un
ano sin clausula de renovacion y es necesario continuar con €l contrato para seguir con €
trabajo y los talleres en las comunidades de la cuenca occidental.

El director MONTENEGRO solicito postergar la aprobacion de este contrato para otra
reuniony asi permitirle mayor tiempo ala Directiva pararevisar e documento. El PRESIDENTE
solicité mayor informacion con relacidn a este contrato y €l ING. DiAz procedid a explicar los
antecedentes del mismo diciendo que la ACP esta trabajando en este programa con fondos del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y dela ACP. Dijo que el BID trabaja muy
frecuentemente con la Cooperativa de Servicios MUltiples de la Pequefiay Mediana Empresa
(CACPYMER) quienes reciben y administran fondos. Se abrié a concurso la participacion de
diferentes entidades y fue CACPY MER €l seleccionado por cobrar €l porcentaje méas bajo por
administracion de fondos que es el 3%. En esta ocasion se solicita la aprobacion de la Junta
Directiva para seguir contratando a CACPY MER y asi proseguir con el trabajo de comunicacion
sininterrupcion. El ADMINISTRADOR afiadio que e trabagjo que hace CACPY MER es el trabajo
de avanzada al ir alas comunidades, preparar las reuniones, hablar con los lideres, trabagjos de
coordinacion, administracion, educacion e investigacion con las comunidades. El PRESIDENTE
coincidi6 con € director Montenegro en su sentir de no estar totalmente documentado para
aprobar este contrato y sugirié la discusion del mismo en lareunién del 6 de febrero.

El director RAMIREZ comentd que a su parecer €l contrato es Unicamente parala
administracion de los fondos y no la labor de campo. El SUBADMINISTRADOR explico que la
contratacion de la labor de campo la hace CACPY MER siguiendo las instrucciones de la ACP, y
aclard que este es un contrato paraguas para todos los servicios que se dan en la cuencay asi no
tener la ACP que contratar individualmente a cada uno de los consultores, contratar la comida
para las reuniones en un sitio distante y contratar cada uno de los requerimientos de logistica.
Para evitar esto se hace un contrato paraguas con CACPY MER vy ellos se encargan de esos
detalles. El director LEwis comentd que a su parecer €l tema es sencillo, ya que setiene
aprobado un presupuesto de B/.200,000 para este temay parala administracion y gjecucién de
ese presupuesto de B/.200,000 se le pagardaa CACPY MER B/.6,000. El director GONZALEZ-
RevILLA solicitd uninforme del avancey el tiempo estimado de culminacion de cada una de las
actividades en la cuenca. El director RODRIGUEZ preguntd gque en cuanto se estima que tomara
titular esastierras, y el ADMINISTRADOR respondio que aproximadamente tres afios.

El PRESIDENTE solicitd el envio de lainformacion con anterioridad para permitir su
revisién y andlisis y pidié que paralas préximas reuniones se proporcione a la Directiva un
reporte de los avances alcanzados en el temade la cuenca. Los directores de la Junta
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Directiva aprobaron, con una abstencion, el contrato de servicios especiales con
CACPYMER.

item No. 8: Informede Finanzas

El Subadministrador inici6 la presentacion del informe de finanzas explicando que €l
formato parala presentacion de los resultados financieros a partir de enero del 2001 es nuevo,
como resultado del nuevo sistema financiero. Ademés, puso a disposicion de los directores
un portafolio que contendra los estados financiero mensuales por cada unidad de negocios,
para darle seguimiento alas operaciones del Canal. Procedid adar inicio a su presentacion
diciendo que en concepto de pegjes se reporta B/.2.0 millones sobre lo presupuestado y superé
en B/.7.8 millones del afio anterior, los ingresos de operacion reflejan una mejoria de
B/.4 millones con relacion a lo presupuestado, pero que estan ligeramente por debajo delo
gue habia ingresado €l afio pasado ala CCP por razén de la deduccion que se hace en
concepto de tonelgje, que es un pago que no es nuestro sino que vadirectamente al Estado.
Dijo que sobre otros ingresos, los de servicios a la navegacion aparecen ligeramente més bajos
de lo presupuestado porque algunos de estos servicios estan relacionados con €l nimero de
transitos y no necesariamente con €l tonelgje, y que se ha compensado esta baja con los
ingresos que se generan basandose en la administracion de la liquidez del Canal, con un saldo
aproximado de B/.288 millones.

Sobre los gastos de operacion reportd B/.13 millones por debajo de lo presupuestado
con B/.3.2 millones por debajo en gastos por servicios personales, y que se ha utilizado 88.8%
horas hombre de tiempo regular o basico en lugar del 100% presupuestado, reflgjado en B/.2.7
millones de ahorro. Con relacion alalinea base de posiciones informo que de acuerdo alo
autorizado por la Junta Directiva son 9,765 posiciones para €l primer trimestre del AF 2001 y
se han utilizado 9,147 ocupadas a cierre de 31 de diciembre de 2000, con un porcentaje de
utilizacion ligeramente por debajo del 94%. El PRESIDENTE preguntd si en €l proximo
presupuesto se puede gjustar las posiciones temporalesy permanentes al 9,147, y la respuesta
del SUBADMINISTRADOR fue que eso dependera ddl reflejo de la carga de trabajo. Siguid
reportando que materiales y suministros se encuentran en B/.7.4 millones por debgjo, de los
cuales B/.2.9 millones corresponde a retiros de inventario para e mantenimiento y
rehabilitacion de las lineas de las locomotoras en las esclusas, resultando en costos mas bajos
que los estimados. El director LEwiS preguntd s existe algun monto gque haga falta por
gjecucion en el presupuesto. El SUBADMINISTRADOR explicé que hay ciertos ahorros de
aproximadamente B/.1 millon que corresponde a ahorros en precios, de la diferencia de B/.4.5
millones, B/.3.6 se va arecibir después del primer trimestre. Siguio explicando que el alzaen
el combustible se debi6 en parte al alza en el precio del combustible y ala puesta en operacion
de la unidad No. 4 en Miraflores después de su rehabilitacién mayor, con unos niveles de
consumo ligeramente més altos durante el trimestre, porque generamente se produce
electricidad hidréulica pero hubo una caida en la linea de transmision de Cerro Azul y €l
sistema nacional nos reclamo energiay ello nos obligd a arrancar las méaquinas térmicas que
estan produciendo 6 megawatts adicionales después del mantenimiento de su capacidad
instalada.

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA ACTA No. 01-01
Reunién ordinaria de la Junta Directiva 19 de enero de 2001



17

Reportd una disminucion en los servicios contratados a terceros que obedece a atraso
de gjecucion, por gemplo, lainvestigacion en sitio de la Oficina de Capacidad del Canal en el
campo fue pospuesta hasta que se pueda normalizar larelacion con las comunidades. En la
cuenta de otros gastos explicoé que el mismo se define a través de dos componentes. debido a
gue los costos de mantenimiento y rehabilitacion fueron mas bajos, €l reembolso de
operaciones que se imputa a los proyectos fue mas bajo y hace que € gasto sea mas alto. El
otro componente es el Ente Regulador, que nos ha cargado B/.1.2 millones como cargo de
transferencia eléctricay Unicamente se lo cobran ala ACP, temaen litigio en la Corte
Suprema de Justicia. El ADMINISTRADOR explicd gque este cargo no se aplicaala ACP ya que
nuestro precio solo reflgja el punto de entrega. El director RODRIGUEZ coment6 que el tema
se esta ventilando en el Sub-Comité de la Junta Directiva para la Energia Eléctricay opind
gue es muy delicado, reportando que se reunié con personal administrativo de laACPy
anuncio que se estara llamando a una reunion del sub-comité en los préximos ocho o diez
dias, ya que se requiere una decision de la Junta Directiva sobre este tema.

El SUBADMINISTRADOR reportd una utilidad neta del trimestre de B/.42.8 millones de los
B/.25.7 millones presupuestados, que superd en B/.17.1 millones lo presupuestado. Informo que
no se cuenta con una reserva de disolucion, ya que se trataba de una responsabilidad de CCP.
Existe en @ presupuesto B/.18.6 millones que se aportara alareserva para € programa de
inversiones, pero esto se declara posteriormente por la Junta Directiva, lo que representa
utilidades no restringidas de B/.24.2 millones con una utilizacion de afios hombres por debajo de
lo contemplado en €l presupuesto. El PRESIDENTE comentd sobre las diferencias tan marcadas en
el estado de resultados con unas utilidades de B/.42.8 millones a B/.25.7 millones y con una
diferencia de B/.17.1 millones en un negocio gue siempre le ha parecido muy estable y se
pregunta por larazon u origen de esta gran diferencia. El SUBADMINISTRADOR explico que se
trata de tener un gercicio en pro de aumentar la productividad general de la empresa; también
estan las diferencias realizables de aproximadamente de B/.4 millones por un ingreso adicional
no contemplado y B/.2 millones por ahorros realizables, el resto es estacionalidad que la
administracion ha decidido posponer su gjecucion, en términos generales asi se explicala
fluctuacion.

Otro elemento nuevo en el informe es el Programa de Inversiones parael AF 2001 con
un presupuesto total de B/.250 millones de los cuales B/.198.3 millones aparecen consignados
en el presupuesto aprobado para el AF 2001 y la diferencia representa con cargo a afios
anteriores. Combinando todos los gastos y los fondos obligados se han gjecutado B/.48.3
millones en el primer trimestre que anualizado representa una ejecucion del 77.8% del
presupuesto de inversiones. También se incluyd un estado de situacion en € informe que
reflejé un aumento de B/.19 millones en el activo fijo del primer trimestre con relacion a
cierre del 30 de septiembre del afio pasado, €l nivel de inventario estéd en B/.19 millones; en
liquidez se ha aumentado B/.7 millones, que es la posicion neta alin después de haber hecho
un pago ala Nacion de B/.30.8; se reporta B/.288 millones en liquidez a 31 de diciembre del
2000. El unico aumento significativo en los pasivos lo representa B/.2 millones en pago de
vacaciones con una generacion en €l trimestre de 63,000 horas de vacaciones a B/.30.40
promedio por hora
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El director GONZALEZ-REVILLA pregunté por la situacion del avallo de plantay
equipo del Canal, respondiendo el ADMINISTRADOR que existen dos oficinas en la ACP, una
por e Ministerio de Economiay Finanzas (MEF) y otra por la Contraloria, que estan
dedicadas al temay trabagjando con un plan de visitas y avaliio de todo € Canal. El director
GONZALEZ-REVILLA solicito recibir unatabla de tiempo de gjecucién y culminacion del
trabajo de avallio parala proxima reunion de la Directiva. El SUBADMINISTRADOR respondid
gue se le proporcionard un programa de ejecucion de los préximos seis meses del MEF y la
Contraloria en paralelo. También pregunté el director GONZALEZ-REVILLA cuantas personas
de la ACP se tiene asignado en €l comité de avaltio, alo cua €l SUBADMINISTRADOR
respondié que se tiene atres ingenieros de contabilidad a tiempo completo.

Con relacion alas “razones financieras’, € SUBADMINISTRADOR explicd el contenido del
cuadro que se present6 con relacion a AF 2001, comparandolo al primer trimestre del AF 2000 y
todo € afio AF 2000, los afios hombres basicos utilizados, algunas razones financieras
solicitadas, € margen de utilidad sobre ventas que mejord tanto al afio como al trimestre anterior,
un rendimiento sobre activos total en un 2% gque es bastante mas bajo, en parte por €l crecimiento
de la base de activos, el rendimiento sobre capital contable y la productividad por afios hombres
en balboas que esta ligeramente inferior a trimestre del AF 2000.

El director MONTENEGRO felicitd al SUBADMINISTRADOR por €l nuevo formato del
Informe de Finanzas presentado y solicité que a mismo se le agregue una hoja resumen por
unidad de negocios.

item No. 9: Lo que propongan los Directores

%5 El PRESIDENTE Y los directores de la Junta Directiva aprobaron el nombramiento
formal y oficial del Comité para Asuntos Legalesy el Sub-Comité de Energia Eléctrica. El
director Alfaro coment6 sobre la Ultima reunion del Comité para Asuntos Legales y agradecio
la participacion del director Mizrachi, que fue el Unico director ajeno al comité que participd.

%5 El PRESIDENTE menciond varias acciones pendientes a ser gjecutadas por la
administracion, entre ellas la creacion de una comision de enlace para la propuesta estratégica
entrelaACPy laZona Libre de Colon y solicitd darle seguimiento a esta propuesta; también
esta pendiente la determinacion de una fecha para la presentacion de la estrategia de
comunicaciéon de la ACPy solicité la definicidon de una fecha para esta presentacion,
iguamente la determinacion del pais asidtico para celebrar la proxima reunion de la Junta
Directiva con la Junta Asesora, que serd un tema que se discutird en febrero con €l sefior
William O’ Neil.

%5 El PRESIDENTE le recordd a SUBAMINISTRADOR la publicacion de los estados
financieros de la ACP en los periddicos y en €l internet. El SUBAMINISTRADOR comentd que
se estd apunto de finalizar la preparacion del Informe Anual Corporativo dela ACP, alacual
también estaran anexados los estados financieros. El director Montenegro solicité que cuando
se publiquen los estados financieros se haga con un poco de intencién y que el mismo
contenga informacion sobre el primer afio de gestién netamente panamefiay no slo proceder
con su publicacion automética.
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El ADMINISTRADOR manifestd que existen varias acciones pendientes que ya han sido
gjecutadas y que pudiesen ser borradas de lalista de pendientes, y para ello la administracion
le enviara una nota a la Secretaria a fin de que se proceda con la modificacion de la lista de
acciones pendientes.

% El director ALFARO s0licito la programacion de una presentacion sobre el temade
carga peligrosa que es un tema importante que tiene gran impacto en la opinién publicay que
es un tema serio del que la Junta Directiva debera mantenerse periddicamente informada.
Solicito que la presentacion tenga una perspectiva legal sobre qué eslo qué se tiene, donde
estamos, cudles son las obligaciones que tenemos que cumplir, comparativamente como se
miden esas obligaciones o las préacticas de la ACP contra otras entidades como el Canal de
Suez, por gemplo. El ADMINISTRADOR coincidié con la necesidad de la solicitud del director
ALFARO ya que el tematrasciende ala ACP e implica temas de relaciones exteriores.
Confirmo que la presentacion debera estar lista para la siguiente reunién ordinaria de la Junta
Directiva. El director GONZALEZ-REVILLA comentd que habia enviado una nota al
Administrador sobre el tema de carga peligrosa que transita por €l Canal, ya que € control no
solo recae y se limita a la carga que transportan los buques, sino a los buques mismos, ya que
un dafio en el casco de éstos durante su cruce por e Canal ocasionaria un dafio ecoldgico muy
grande y peligroso, pudiendo incluso contaminarse las aguas del Lago Gatun. Por ello solicitd
al Administrador la inclusion de este tema en la presentacion que se haga a la Directiva.

=& Adicionalmente el director Emanuel Gonzalez-Revillainformé que esperaba
presentar ala Comisién de Audito y Finanzas que é preside, un listado de los bancos
autorizados y calificados para la colocacion de depdsitos de fondos de la ACP, asi como
también los limites asignados a estos bancos. Que paratal fin, habia solicitado al
Subadministrador, Dr. Ricaurte Vasguez, la preparacion del acuerdo respectivo con sus
recomendaciones a dicha comision.

% El director RODRIGUEZ solicité a Administrador un informe sobre € desarrollo de
los procedimientos gque se derivan de todos los estatutos aprobados por la Junta Directiva.
Solicit6é conocer en ese informe el avance logrado y los procedimientos se han adecuado a los
reglamentos en general.

item No. 10: Sesion g ecutiva.

Lareunion de la Junta Directiva concluyé ala 12 del mediodia iniciandose
inmediatamente una sesidn gjecutiva.

Ricardo Martinelli B. Didgenes de la Rosa
Ministro para Asuntos del Canal Secretario
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